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Gilinimiiz kosullarinda &grenci basarilari somut olan ¢iktilar ile
6l¢iilmektedir. Bu ¢iktilarin sunmus oldugu nitelikler 6gretim kalitesinin
artmas1 yoniindeki beklentileri arttirmaktadir. Aragtirmalar bu siirecte okul
miidiirlerinin gostermis oldugu bazi davranislarin okul kiiltiirii tizerinde
etkiler yaparak dogrudan ve dolayli olarak &grenci basarisini arttirdigini
gostermigtir. Okul miidiirlerinin okul kiiltlirli izerinde ne gibi etkilerinin
olabilecegi, liderlik 6zelliklerinin neler oldugu, bu o6zelliklerin 6grenci
basar1 diizeylerini nasil ve ne yonde etkileyebildigini gostermektir. Bu
¢alismanin amaci, okul miidiirlerinin 6zelliklerini belirleyip, bu 6zellikleri
cesitli degiskenler agisindan incelenerek ogrenci basarisi tizerindeki
etkisinin arastirilmasidir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Tirkiye’nin
Karadeniz bolgelerinde yer alan 9 ilkdgretim okul miidiirii olusturmaktadir.
Miidiirler segilirken, diisiik, orta ve yliksek okul basarisina sahip okul
yoneticileri tercih edilmistir. Bu miidiirlerin, 6grenci basarisi iizerine bir
etkisi hakkindaki goriislerini belirlemek icin 5 agik uglu sorudan olusan
yar1 yapilandirilmig bir gériisme formu kullanilmigtir. Elde edilen veriler
icerik analizi ile ¢oziimlenmistir. Yapilan analizler sonucunda; 6grenci
basarisi iizerinde etkili olan okul miidiirlerinin mizah anlayisi, is doyumu,
etkili iletisim, idealist olma, okul kiiltiirline sahip olma, uygun fiziki sartlar,
ogretmen 1iletisimi, veli iletisimi, mevcut kaynaklar1 iyl kullanma
durumlarinin 6grenci basarisina etkisinin oldugu goriilmiistiir.
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In today's conditions, student achievements are measured by concrete
outputs. The qualities offered by these outputs increase the expectations for
increasing the quality of education. Research has shown that some of the
behaviors shown by school principals in this process, directly and
indirectly, increase student achievement by having effects on school
culture. This study aims to show what kind of effects school principals can
have on school culture, their leadership characteristics, and how and in
what direction these characteristics can affect student achievement levels.
This study aims to determine the characteristics of school principals and
investigate the effect of these characteristics on student achievement by
analyzing these characteristics in terms of various variables. The study
group of the research consists of 9 primary school principals in the Black
Sea regions of Turkey. While selecting the principals, school principals
with low, medium, and high school achievement were preferred. A semi-
structured interview form consisting of 5 open-ended questions was used
to determine these principals' views on the school principal's effect on
student achievement. The data obtained were analyzed by content analysis.
As a result of the analyses, it was seen that school principals' sense of
humour, job satisfaction, effective communication, being idealistic, having
a school culture, appropriate physical conditions, teacher communication,
parent communication, and using the available resources well affected
student achievement.
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GIRIiS

Kiiltiir, iistiinde ¢ok konusulmus, tartisilmis kolay kullanilan fakat zorlayict bir kavram
(Taymaz, 2003) olarak diisiiniilse de bir okulda uygulanmakta olan bir takim degerler ve
inanclar butlini seklinde tanimlanabilmektedir (Balci, 2013). Okullar, hem kiiltiir tarafindan
zorunlu kilinan hem de kiiltiirel degisikligin onciisii olan orgiitlerdir (Bursalioglu, 2008). Bu
sebepten kiiltiir kavraminin okulun davraniglarini diizenlemelerinde ¢ok 6nemli bir faktor
oldugu ifade edilmektedir (Halsall, 1998). Okul kilturi okulda bulunan herkesi etkileyen, okul
yasantisinin her kosesinde hissedilen yazili olmayan, sosyal beklentiler igeren, giiclii bir
gelenek ve degerler sarmalidir (Peterson ve Deal, 2002). Okul kuiltirt okul Gyeleri ve
ebeveynler arasindaki davranislar, iliskiler ve beklentileri etkiledigi igin okulun kisiligi olarak
da ifade edilir. Okulun kisiligi iiyelerinin islerini nasil gergeklestirdigi ile ilgili yazili olmayan
bir takim kurallardan olusmaktadir (Kaplan ve Owins, 2013). Orgiit iiyelerinin ¢ogunlugunun
degerler ile ilgili aym goriiste oldugu kiiltiirler giiclii kiiltiir olarak ifade edilmektedir. Orgiit

igerisinde fikirlerin ¢ok cesitli olmasi ise orgiit kiiltiiriiniin zay1f oldugunu gostermektedir.
Etkili Okul Kultiriinun Onemi

Her 6rgutun kendi olusum yapist i¢inde kiiltiirii vardir. Bu nedenle toplumsal 6rgiit olan
okullarinda kendine 6zgii kiiltlirleri oldugu disiiniilmektedir. Okul ortamindaki iiyelerin
birlikte hareket etmesini saglayan en 6nemli etken (Celik, 2012a) oldugu diisiiniilen okul
kalturd, tiyelerinden beklenen davranislardan, ortak degerlerden ve inanglardan olusur (Arslan,
Ozer ve Bakir, 2009). Okul kiiltiirii, 6grencilerin 6grenmesinden ziyade bulunduklari ortamda
giivende hissetmelerini ve sosyallesmelerini saglayan bir unsurdur (Dessel, 2010). Kulturel
acidan diisiintildiigiinde okulun, 6grencileri toplumsal degerlere gore sosyallestirmesi ve
yaraticiliklarim gelistirmesi beklenmektedir (Sisman, Giiles ve Donmez, 2010). Ogrencilerin
donaniml1 olarak yetigmesi etkili bir okul kiiltlirlinde egitim almalarma bagli olarak degisim
gostermektedir. Okul yonetimi okul kiiltliriiniin olusturulmasinda ¢ok etkilidir. Okul mudiirii
okul liyelerini 6gretime hazir hale getirebilmek i¢in bir takim etkinlikler yaparak okul kiiltiirtinii
uyum saglayici hale getirmelidir (Sahin, 2004). Okul kiiltiiriiniin gii¢lii olmasinin saglanmasi
pek kolay olmamaktadir. Okul kiiltiiriiniin liderler vasitast ile temelleri atilarak zaman
icerisinde guclendirilmesi gerekmektedir (Peterson ve Deal, 2002). Okul kultirt
arastirildiginda okulun basarili olmasinin pek c¢ok faktdre bagl oldugu gézlenmistir. Basaril
okullara bakildig1 zaman, vandalizm ve disiplin problemlerinin olmayisi, 6grenme i¢in uygun
ve giivenli bir ortamun tesis edildigi, tiim 6grencilerden yiiksek beklentiler iginde olundugu ve
herkesin basarili olabilecegine inanilan, performans hedeflerinin agikca belirtildigi ve liderlik

davraniglarinin giiglii oldugu goriilmiistiir (Deal ve Peterson, 1990).



Okul Kiiltiirii ve Okul Yoneticisi Arasindaki iliski

Bir lider olarak yoneticilerin vizyoner olmalari, 6gretmenleri motive etmeleri,
giiclendirmeleri, O0grenci basarisini arttirict roller iistlenmeleri beklenmektedir (Devos,
Bouckenooghe, Engels, Hotton ve Aelterman, 2007). Egitim oOrgiitlerinde verim, insan ile
saglanmaktadir. Verimliligin saglanmasi i¢in orgiit calisanlarinin olumlu diisiince ve duygular
icerisinde olmalarmin saglanmasi gerekmektedir. Bunun goriilebilmesi i¢in ise bireylerde
motivasyonun saglanmasi gerekmektedir. Gilicli bir oOrgiit kiiltliriiniin saglanmasi igin
motivasyonu gucli olan bireylere ihtiyag vardir. Motive olmus bireyler ise Orgiitiin basarili
olmasina katki saglar. Bu sebepten dolay1 motivasyon ile orgiit kiiltiirii arasinda bir bagin varligi
diistiniilmekte ve arastirilmaktadir. Bu bagin varligi ve hangi diizeyde oldugunun acikliga
kavusturulmast okul idarecilerine etkili  bir okul kiiltiirii olusturmada ve Ogretmen
verimliliginin ve motivasyonunun arttirllmasiin 6grenci basarisina olan katkisinin tespit
edilmesinde yardime1 olacaktir. Arastirmanin bu baglamda orgiit liderlerine katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Yapilan arastirmalarda giiclii bir lideri olan, 6gretmenler arasi isbirliginin
oldugu, bir vizyonu bulunan ve basariya odaklanmis okullarin etkili okullar olduklarini, bu
durum okul kiiltliriiniin 6nem arz eden bir faktdr oldugunu gostermektedir (Dean, 2002).
Basarili ve etki diizeyi yiiksek orgiitlerin en 6nemli 6zelligi kiiltiirlerinin giiclii olmasidir,
liderligin en 6nemli islevi ise basarili ve etkili bir 6rgiit kiiltiirii olusturmaktir. Ciinkii iiyelerin
davraniglarinin olusturulmasinda ve yonlendirilmesinde kiltur yol gosterici bir gorev
ustlenmektedir (Hoy ve Miskel, 2012).

Okul kiiltiiriinii olusturmus olan inanglarin netlestirilmesi ve buna bagli bir vizyon
olusturulmasi, mevcut durum ile vizyon arasindaki farklarin ortaya konulmasi ve eksikliklerin
inovasyon ile doldurulmasi, bir eylem plant olusturularak hesap verilebilirligin ve 6zerkligin
saglanmas1 okulda statiikoyu engellemekle birlikte hedefleri ve personel gelisimini 6n planda
tutan bir sistemin olusumunu saglamis olur (Zmuda, Kuklis ve Kline, 2004). Bu agiklamalar
bize okul kiiltiiriiniin degisim ve gelisime biiyiik katki sagladigini1 gostermektedir. Okul kiiltiirti
okuldaki bir¢ok faktdrden etkilenmektedir. Okul miidiirlerinin aldig1 kararlar, 6gretmenler ile
isbirligi i¢inde ¢aligmalar1 ve ddiillendirme gibi faktorler bunlarin basglicasini olusturmaktadir.
Okul kiiltiiriiniin giiglii olmas1 okullar i¢in ¢ok 6nemlidir bu nedenle okul miidiirlerinin giiclii

bir okul kiiltlirlinii olusturmak i¢in neler yapmalar1 gerektigini diistinmeleri gereklidir (Dean,
2005).

Okul Yoneticisinin Liderlik Ozellikleri

Lider kelimesi, sozliik anlamina gore bir yarista en 6nde olmak anlamina gelmektedir

(TDK, 2000) idarecilerin gorevi de rehberlik ve liderlik etmektir. Yonetimsel liderlige okul



kiiltiiri kavramindan sonra farkli bakilmaya baslanmigtir. Okul yoneticisi 6gretmenleri
yonlendirici bir nitelige sahiptir. Sonug olarak okul misyonunun olusabilmesi gii¢lii bir kiiltiirel
liderlik gerektirir (Sergiovanni ve Strarrat,1988; Celik, 2012b). Liderligin giiniimiizde, amaca
ulagabilmek i¢in ikna ve etkileme kabiliyeti oldugu diisiiniilmektedir (Bass, 1997). Liderlik
orgiitii belirlemis oldugu hedeflere ulastirabilmek amaciyla ¢alisanlart motive etme, olumlu
iliski gelistirmelerini saglama, onlar1 destekleme ve gelistirme izleyenleri ise motive etme ve
yonlendirme igeren faaliyetlerden olusmustur (Benawa, Martoredjo ve Laurentius, 2017).
Liderligin olusabilmesi i¢in grubun varligina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle liderin
etkinliklerini bir grup ile iliski i¢inde yiriitmesi gerekmektedir. Bu durumda lider ile grup bir
etkilesim i¢inde olmalidir. Lider her ne kadar giiciinii grubundan aliyor olsa da grup tiiyeleri
tizerinde de etkisi ¢ok fazladir (Aydin, 2007). Bu agiklamalardan yola ¢ikilacak olursa
liderlerde temel olmasi gereken 6zellik izleyenleri etkileme giictidiir. Ancak liderlik ve Ustlik
kavramlar1 birbirine karistirlmamalidir. Liderin 6zelligi secildigi gruptan gelir. Ust gruba
atama yoluyla geldigi i¢in kendi iistlerine karsi ¢alisma zorunlulugu bulunur (Moore, 1955: akt.
Bursalioglu, 2008). Ust olanlar daha ¢ok dengeli olmaya 6nem verirken liderler gelisim ve
degisim konusunda 6zendirmeye dnem vermektedir. Okul kiiltiiriinii yonetmek, degistirmek,
giiclendirmek devamlilik gerektiren bir siirectir. Bunun etkili ve verimli ¢alismasina tiim okul
toplumu tiyeleri katki saglamalidir. Tiim bunlara ragmen okula ait kiiltiirlin olusturulmasina en
biiylik katki saglayan kurumun yoneticisi oldugu goriilmektedir (Stergios ve dig., 2017). Baska
bir deyisle okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinde liderlik 6nemli bir yere sahiptir (Hallam, Hite, Hite
ve Mugimu, 2009). Bu perspektiften bakildiginda liderlik, hem mesleki 6grenme ortaminin
olusturulmasinda hem de okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinde etkili bir faktor olarak
degerlendirilmektedir (Fleming ve Kleinhenz, 2007). Bu arastirmadan hareketle giiclii bir okul
kiiltiirli olusturmakta pek ¢ok faktoriin etkisi olsa da degisikligin baglamasi, devam ettirilmesi

ve §grenme ortamin olusturulmasinda liderin ¢ok biiyiik bir pay1 bulunmaktadir.

Bilgi toplumunda yonetici kavrami bambaska bir boyut kazanmistir. Giiniimiizde yonetici
kavrami ise bilginin uygulamaya konulmasindan sorumlu tutulan kisi olarak tanimlanir
(Drucker, 1994). Bunun en 6nemli 6gelerinden birisi ise egitimdir. Okul bilgiyi olusturan,
sergileyen ve dagitan bir orgiittiir. Bu nedenle okul kendini devamli yenilemek zorunda olan
bir orgiittiir. Bu zorunluluk okul kiiltiiriinde de degisimlere yol agacaktir. Okullarin degisime
acik, insan faktoriine Oonem veren, O0grencinin kendisini gelistirmesine olanak saglayan
ortamlar olmas1 gerekmektedir. Bireyin zamanla mesleki rolleri de degisiklige ugramustir.
Meslegini icra eden birey kendisini siirekli giincellemelidir. Basarinin devam edebilmesi i¢in
bireyin kendisini stirekli giincellemesi gerekmektedir (Erkan, 1993). Kaplan ve Owins’e (2013)
gore motive edici, acik ve net vizyona sahip olan okullarin pozitif kiiltiire sahip oldugu
goriilmektedir. Boyle okullarin katilimer  yonetim anlayisii  benimseyen bir lideri

bulunmaktadir. Bilgi toplumlarinda genel yaklagim ‘yasam boyu o6grenme’ olmaktadir.



Orgiitlerin bilgilenmesi 6grenen bireyler vasitasiyla gerceklesir. Bireysel o6grenmenin
gerceklesmesi ise tek basina Orgiitsel O0grenmeyi saglamaz. Fakat oOrgiitsel 6grenmenin
olusabilmesi i¢in bireysel 6grenmenin olmasi zorunlulugu bulunmaktadir (Senge, 1993). Orgiit,
O0grenmenin olugmasi i¢in birinci asama olarak calisanlarin yeteneklerini gelecek planlari

dogrultusunda stirekli gelistirmelidir.

Orgiit 6grenmesi egitim kurumlari igin ¢ok biiyiik dneme sahiptir. Okullarin en 6nemli
amact egitim hizmetini kaliteli bir sekilde sunmaktir. Kalitenin olugsmasinda en temel
etkenlerden bir tanesi yonetici bir tanesi &gretmendir. Ozellikle 6gretmen egitim dgretim
faaliyetini gergeklestiren kisi oldugu i¢in daha fazla 6grenmesi gerekmektedir. Okul yoneticisi
ideal okul igin genis goriisliilik olusturmalidir. Ogrencilerin disa bagimliligin1 ortadan
kaldirarak okulu cazibe merkezi haline getirebilmelidir. Aksi durumda O6grenci okula
gelmemeyi tercih edebilir, bu durumda okulda 6grenen okul kiiltiirii kavraminin olugmasi
miimkiin olmaz. Celik’e (2012) gore o6grenci devamsizliklarinin artist okul kiiltliriiyle
iligskilendirilen bir konudur. Okulun itici giic mii yoksa ¢ekici giic mii oldugu 6grenci
psikolojisini dogrudan etkileyen bir faktordiir. Okul kiiltiirii gliglii olursa 6grenci disarida
bulamadigindan fazlasini okulda bulur ve okul onun i¢in cazibe merkezi haline gelir. Boylelikle
okulun temel hedefi olan 6grenci egitimi gergeklesmis olur. Bilgi teknolojilerinin artilarinin
yaninda maalesef magazin kiiltiirii de 6grencilerin gelisimini olumsuz etkilemektedir. Celik’e
(2012a) gore bu durum ogrenciyi okuldan uzaklasgtirarak, televizyona bagimli duruma
getirmektedir. Okulun idarecisi boyle bir durumla kars1 karsiya kaldiginda medya kiiltiirii
karsisinda okul kiiltiiriinii daha etkili duruma getirmek i¢in ¢éztimler aramalidir. Aksi durumda
medyaya kars1 olan savas1 kaybedecektir. Okul yonetimi okulun verimliligi i¢in ¢ok dnemlidir,
ayrica okul yonetimi okulun gelecek planlarini yaparak hedeflediklerine ulasmaya ¢aligir. Okul
hedeflediklerini gergeklestirebilmek igin ise mevcut olan tim kaynaklarin yonlendirmesini
yapar (Demirtas, Ustiiner ve Ozer, 2007). Okul yonetiminin, yonetim ekibinde bulunan
kisilerin sahip oldugu gorevler hakkinda bilingli olmas1 gorev ve sorumluluklarini daha kolay

yerine getirmesini saglar (Balkar, 2009).

Okul yoneticilerinin inovasyon c¢alismalarinda basarili olabilmeleri igin, basarili
ogretimin ve okulun ne demek oldugu ile ilgili net bir fikrinin olmasi, yapilmasin diisiindiigi
degisimin dogasini, etkilerini ve hedeflerini yeteri kadar anlamis olmasi gerekmektedir.
Bununla birlikte yapilan degisim esnasinda birlikte ¢alismakta oldugu kisilerin de katilmasini
saglamali onlarin motivasyonlarin1 arttirarak desteklerini almali onlarin degisimi kabul
etmelerine yardimci olmalidir (Aksit, 2007:130). Acikalin (1995)’a gore klasik ve modern
olmak tizere iki tip yonetici vardir:Klasik yoneticiler emir veren ve buna itaat bekleyen otorite
sahibi kisilerdir diizenin kurulmasi i¢in ¢alisirlar ve boyle olduklari siirece basarili olduklarina

inanirlar. Modern yoneticiler kisiler arasi iligskilere 6nem verir, esnek ve yenilikgidirler, katilimi
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onemserler, otoriter degillerdir. Ozverili calismalariyla drgiitte calisanlarin saygisini kazanmis,
dengenin bozuldugu durumlarda ise farkli bir sekilde denge kurma ¢abasinda olan kisilerden
olusmaktadir (Akt. Erdogan, 2008). Giliniimiizde otoriter ve baskici anlayisin yerini modern
yonetim anlayis1 almistir. Boylelikle iletisim giiclenecek ve verimlilik artis1 saglanacaktir. Bu
sekilde belirlenen hedeflere ulagilmak icin gidilen yolda karsilasilan problemler az olacaktir.
Karakteristik 6zellikler bakimindan igini ciddiyetle yapan, sorumluluk sahibi, programli ve
uyumlu bir bi¢imde c¢aligmalar yapan yonetici ¢alisanlarin giivenini kazanacak ve basari elde
edecektir. Okul yonetimi, okulun etkili ve verimli olmasi bakimindan 6nemli olup, okulun amag
ve politikalarmi gergeklestirmeyi amaclar. Ayrica okul yonetimi, hedefledigi amaglara
ulasabilmek i¢in okulun gelecegini planlamak icin ¢aba gdsterir (Demirtas, Ustiiner ve Ozer,
2007: 422).

Isbirligi Destek ve Giiven

Giiven insanlarin diger insanlardan bekledigi olumlu davranislart igeren bir kavramdir.
Giiven oOrglit i¢inde kisilerin birbirleri ile iliskileri neticesinde olugmaktadir. Giivenin olusmasi
insanlar arasindaki iligskinin saygi ve sevgiye dayali olarak gerceklesmesi ile saglanabilir
(Yilmaz, 2006). Calisanlarin bagli oldugu orgiitte gergeklestirilen faaliyetlerin kendisi igin
tehdit olusturmadigina ve orgiit i¢in yararl olacagi yoniinde duydugu giiven orglitsel glven
olarak tanimlanmaktadir (Tan ve Tan, 2000; Vineburgh, 2010). Orgitsel giivenin insanlar
arasinda isbirligi saglamasindan dolay1 (Fard ve Karimi, 2015) yonetim literatiiriinde Gzerinde
dikkatle diisiiniilmesi gereken bir konudur. Orgiitsel giiven dnemli bir konu oldugundan
yoneticilerin giiveni saglayabilmek i¢in dnlemler almas1 gerekmektedir. Bu baglamda giivenin
tesis edildigi bir ortam kurabilmek i¢in yonetici olan kisilere ,aldiklar1 kararlarin gerekceleri
ile agiklamalari, calisanlarina tarafsiz davranacaklarini taahhiit etmeleri, diiriist olmalari,
calisanlarin duygularina 6nem vermeleri, aldiklar1 kararlar1 uygularken tutarli davranmalari,
sozlinde durmalari, yeterli olduklarini gostermeleri ve sir saklamalari onerilmektedir (Robbins

ve Coulter, 2012).

Okullar toplum igerisinde ¢ok fazla 6nem arz ettiginden dolay1 okulda gliven dnemi
anlasilmas1 gereken bir konudur. Ogrenciler dgrenme faaliyetini gerceklestirebilmek igin
ogretmene gilivenmelidir. Okul ¢alisanlarinin isbirligi i¢inde c¢alisabilmeleri i¢in birbirlerine
giivenmeleri gerekmektedir. Okula finansal anlamda destek veren kisilerin tekrar destek
olabilmeleri i¢in okula giivenmis olmalar1 gerekmektedir (Tschannen-Moran ve Hoy, 2000).
Aciklamalardan hareketle orgiitsel giivenin, olumlu 6rgiit iklimi ile birlikte saglikli bir iletisim
ile tiyelerinin igbirligi icinde ¢aligarak kendi istegiyle gorev tanimindan daha fazlasini yaparak
orgiitsel vatandaglik davraniglarini gosterdigi, kisilerin beklentilerinin saglandigi bir ortam
olusmasina yardimci oldugu distiniilmektedir. Okul muddrlerinin etkin olabilmeleri etkili

liderlik becerilerine baglidir bu da d6gretmenler arasindaki iliskilerin gii¢lii olmasi ile ilgilidir.



[letisim becerileri gii¢lii olmayis1 okul miidiirlerinin islerinde basarisiz olmalarmin en dnemli
nedenlerindendir ve bu durumun okul ortamini olumsuz anlamda etkiledigi g6rulmektedir
(Lovely, 2004). Okullar giiven temeline dayanan bir kiiltiirii olusturmaya ihtiyag duymaktadir.
Bu nedenle okul miidiirii yaptig1 eylemlerde giiven verici olmaya dikkat etmelidir (Huber,
2010). Giiven, isini dogru yapan okul miidiirlerinin uzmanligiyla saglanabildiginden giivenin
hakim oldugu bir ortamin olusabilmesi i¢in okul miidiirleri yogun bir gayret gostermeli ve
Ogretmenler arasi iligkilerin iyi olmasina bagli olan bu siire¢ ¢ogunlukla Onemli derecede

duygusal emek gerektirmektedir (Moos, 2005).
Okul Miidiiriiniin Ogrenci Basarisina Etkileri

Ogrencilerin egitim Ogretim hayati boyunca elde ettigi kazamimlar onlarin basar
durumlarmin bir gdstergesidir. Biitiin bu kazanimlar 6grenmenin bir sonucudur. Ogrenmeyi
etkileyen bir takim faktorler bulunmaktadir. Gagne’ye gore , 6grenmeye etki eden i¢ faktorler
hazirbulunusluk, zihinsel yeterlikler, biligsel yontemler, ilgi, bakis agis1 ve degerler gibi
duyussal 6zelliklerdir (Akt., Fidan, 1996:76). Ortamda bulunan uyaricilar ortamin ses ,1sinma,
aydinlanma durumlari ve zaman gibi unsurlar ise 6grenmeyi etkileyen dis faktorlerdendir (Fer
ve Cirik, 2007). Dewey’e gore, 0grenci lizerinde oOgretim hedeflerine ulasilmasi, verim ve
basarinin artmasi, diger faktorler ile birlikte, sosyal ¢evresi psikolojik ve duygusal durumu
ruhsal ve fiziksel saglig1 da biiyiik oranda etkilidir.(Akt. Oguzkan, 1985: 20). Okul kiltirinun
ogrencinin karakterinin sekillenmesinde onun 6grenip gelismesinde etkili bir unsur oldugu
goriilmektedir. Okul kiiltiiriinlin saglanmasinda ise yukarida bahsedildigi gibi okul miidiiriine
cok biiyiikk roller diismektedir. Okul kiiltiirii, egitim -0gretim faaliyetlerini gelistirmesi,
ogrenme ve gelisim ¢abalarimi arttirict  faktdr olmasi bakimindan o6nemli bir yerde

goriilmektedir (Balci, 2007).

Okul kiiltiri 6grenci basarisin1 etkileyen aract bir faktér olmasi bakimindan
arastirmacilar tarafindan dikkatle incelenmistir(Schoen ve Teddlie, 2008).Ogrencinin her
alandaki basarisinda yiiksek oranda etkileri goriilen okul kiiltiirii 6gretmenin basar1 diizeyi,
ogrencileri motive etme becerisi, yoneticilerin okul kiiltiiriinii gelistirme ¢abalar1 gibi faktorler
ile ilgilidir. Okula baglilik okulu benimseme ve onunla 6zdeslesme olarak tanimlanabilir. Okula
bagl ve okula severek gelen 6grencilerin hem sosyal hem akademik anlamda daha basarili
oldugu tespit edilmistir. Okula bagliligin diisiik oldugu Ogrencilerde ise okula gelmek
istememe basar1 dusiikliigii, derslere karsi ilgisizlik ve disiplinsizlik davraniglarinin ortaya
ciktig1 gézlenmistir. Ergenlik ¢aginda olan bireyler icin okul hayatin merkezi konumundadir.
Ergen bireyin karakterinin ve benlik saygisinin olugsmasinda okuldaki diger tiyeler ile kurulan
iligkiler, akademik basari, sosyal ve sportif faaliyetlerde yapilan gorevler, alian doniitler

Oonemli bir yere sahiptir (YYavuzer, 1999).



Okulda 6gretmenler 6grencilere, birbirlerine ve topluma nasil yaklagmalar1 gerektigini
ogreterek 0zgiiven gelisimine ve dolayli yollardan da olsa kisilik gelisimine 6nemli derecede

katki saglamis olurlar (Glasser, 1998).

Okul midiirii okulun gelisimi ve degisimi i¢in kilit role sahiptir. Bu nedenle okul
miidiiriiniin bir¢ok farkli alanda 6zellikle sosyal alanda uzmanligi olmalidir. Eger okul miidiiri
koordinatdr anlamda basar1 saglar ise O0grenci basarisini da arttiracagi asikardir. Nasil ki
orkestra sefleri koroyu usta bir sekilde yoneterek miikemmel bir eser ortaya koyabiliyorsa okul
midiri de farkli potansiyele sahip Ogretmen ve personeli ortak amaglar dogrultusunda
yoneterek miikemmel sonuglar ortaya koyabilir. Bir okulda 6grencinin basarisi, okul miidiirii
ve Ogretmenin basarisidir. Sisman (2002), okul iginde 6gretimin ve 6grenmenin kalitesinin
belirlenmesinde okul miidiiriiniin liderlik davraniglarinin 6nemli 6l¢iide etkili oldugunu belirtir.
Okul miidiirii lider vasfindan dolay1 6gretim kalitesinin ve 6grenci basarisinin arttirilmasi i¢in
gerekli Onlemleri almalidir. Okul midiiriiniin sergiledigi liderlik davraniglar1 sayesinde

Ogrencilerin basariya ulasabilecegi sdylenebilir.

Oncelikle okulun misyonu olusturulmalidir. Misyon hedef ve gérev anlamina gelmektedir
(TDK, 2013). Misyon, bir kurumun var olma nedenidir ; kurumun neyi, nasil ve kim igin
yaptigini agik bir sekilde dile getirir (MEB, 2007).Misyon isletmelerde iki farkli anlama gelecek
sekilde kullanilmaktadir. Tlk yaklasimda isletmenin pazarmi agiklayip, hedef belirtir ikinci
yaklagim da ortak bir deger anlami tasimaktadir (Dinger, 2007). Eger okullar1 da isletmeler gibi
ele alirsak Pazar 6grenci ve velilerden olugsmaktadir. Okul misyonu belirlenerek hem 6grenci
ve velilere yonelik amaglar belirlenir hem de ortak degerler konusunda bilgilendirmeler yapilir.
Okul misyonu olusturulurken okul miidiirii tiim paydaslarin goriislerini almalidir. Misyon tiim
paydaslarin  sorumlulugu altindadir. Okul miidiiri herkesi ise katarak misyonun
uygulanabilirligini arttiracaktir. Orgiitiin vizyonu onun gelecegini gdsteren bir resim gibi
diistiniilmesi miimkiindiir (Senge, 2002). Balci’ya (2010) gore vizyon orgltin gelecekte ne
olacagina iligkin stratejik bir bakis ve gelecegi kurgulamaktir.Okullar vizyon ile gelecekte ne
olacaklarin1 goérme imkéani bulabilmektedirler. Vizyonu ve misyonu basarili bir sekilde
olusturulmus okullarin gelecegi aydinlik olacaktir. Okul miidiirleri ise tiim bunlar1 yaparken

lider ve itici gili¢ olmalidir.
Yiiksek Beklenti Olusturma

Okul miidiirleri 6grencilerden yiiksek beklentisi oldugunu dile getirmelidir. Balc1 (2010)
lideri planlar1 olusturan, yoneticiyi ise bunlar1 uygulamaya koyan olarak tanimlamaktadir. Bir
lider vasfinda olan okul miidiirii 6grencileri ve 6gretmenleri i¢in biiyiik planlar olusturabilir. Bu
planlamada dgrencilerden ve 6gretmenlerden yiiksek beklentiler ifade edilmelidir. Istenilen

basar1 kisinin kapasitesinden yiiksek olabilir ancak hi¢ kimse kapasitesini tam olarak



bilmemektedir. Bu nedenle okul miidiirii 6grenci ve 6gretmenlerin kapasitesinin daha yiiksek
olduguna inanmali ve bu yonde hedefler belirlemelidir. Ogrenciler okullara bir amag igin
gelmektedir. Ne yazik ki bir¢ok 6grenci ve 6gretmen bu amaglarin neler oldugunun bilincinde
olamayabilir. Ogretmenlerin ve dgrencilerin basarabildiklerinden daha fazlasini1 basarmalarini
bekleyen onlarin hedeflerini daha yiikseklere tagiyan okul miidiirleri stiphesiz ki basarinin da
artmasini saglayacaktir. Stirekli degismekte olan diinya diizeni icerisinde siiphesiz ki okullar da
degismelidir. Degisime ayak uyduramayan okullarin gelisiminden ve basarisindan s6z
edilemez. Bunun saglanmasinda ise en etkin rol oynayacak olan isim okul miidiir olacaktir.
Gelisimi ve degisimi takip eden okullarda 6gretmenler ve 6grenciler daha tiretken olacaklardir
bu durum onlarin basarisin1 da tetikleyen bir unsur olacaktir. Okul miidiirleri eger basariya
ulagmak istiyorsa mutlaka bir lider olarak iizerine diiseni yapmali midiirligi koltugu
doldurmaktan ibaret gérmemelidir. Eger tizerine diisen liderlik becerilerini sergiler ise basari

kag¢inilmaz olacaktir.

Yapilan literatiir caligmalarinda farkli okul basarilarina ait miidiirlerinin ayn1 ¢alismada
goriislerinin alindig1 ¢calismalarinin ¢ok az oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle, yapilan bu ¢aligma
ile 3 farkli bagar1 diizeyine sahip okul miidiirlerinin okul basaris1 {izerinde etki durumlarinin
saptanmast amaglanmistir. Bu baglamda ¢alismanin temel amaci, farkli seviyelerdeki okul
yoneticilerinin goriislerinden faydalanarak Ogrenci basarist {izerindeki faydali olacak
yoneticilerin temel kriterlerin belirlenmesidir. Calismanin, basari ile yonetim sekli arasindaki

iliskiyi ele alacak muhtemel ¢alismalara da referans olmasi beklenmektedir.

MATERYAL ve METOD

Bu aragtirmada, 6zel durum (case study) yontemi ile ¢alisma yapilandirilmistir. Ciinkii bu
yontem cok 6zel bir konu ya da durum iizerinde yogunlasma firsati vermektedir (Milas ve

Huberman, 1994; Merriam, 1998).

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, Tiirkiye’nin Karadeniz bolgesinde bulunan biiyiik bir
sehirde calisan 12 ilk6gretim okul miidiiri olusturmaktadir. Calismaya katilacak okul
miidiirlerinin belirlenmesinde; farkli bolgelerde calisiyor olmalari, ¢alistiklart okullarin Seviye
Belirleme Sinavi’nda diisiik-orta-yiiksek basari diizeyine sahip okul midiirleri olmalar1 gibi
hususlar dikkate alinmistir. Katilimer Gruba ait Betimsel Istatistikler asagidaki tabloda yer

almaktadir (Tablo 1).

Table 1. Katilimc1 Gruba ait Betimsel Istatistikler

Degiskenler f
- Kadin 0

Cinsiyet
Erkek 12




Ayvacik
Bafra
Ilge Canik
Carsamba
Ilkadim
Diisiik Basart
Basari Seviyesi Orta Basari
Yiiksek Basari
Mesleki Kidem 5-10 Y1l
11-16 Y1l
17-23 Y1l
Idarede Olunan Y1l 1-5Y1l
6-11 Y1l
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Katilime1 gruba iat istatistiksel verilere bakildiginda yoneticilerin tamaminin erkek
oldugu goriilmektedir. Ilge bakimindan incelendiginde 5 farkli ilgeden verilerin toplandigi
goriilmektedir. Basar1 seviyesi bakimindan 3 farkli basar1 seviyesine sahip okullardan veriler
toplanmistir. Yoneticilerin mesleki kidemlerine bakiliginda en az 5 yil en fazla 23 yildir
mesleklerini yliriittiikleri goriilmektedir. Yoneticilerin idarede olunan yil bakimindan kidemleri

incelendiginde 1-5 yil ve 6-11 yildir idarecilik yaptiklar1 anlagilmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Veri toplama araci olarak, arastirmacilar tarafindan gelistirilen ve acik uglu sorudan
olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Bogdan ve Biklen (1992)’e gore
goriisme, bireylerin perspektiflerini, tecriibelerini ve duygularini ortaya ¢ikarmada kullanilan
oldukca gucli bir yontemdir. Bu form arastirmacilar tarafindan gelistirilmistir. Arastirmacilar,
oncelikle okul midiirlerinin 6grenci basarisina etkisini belirlemeye yonelik agik u¢lu arastirma
sorularindan olusan 3 maddelik bir taslak gériisme formu olusturmustur. Daha sonra bu form,
okul miidiirlerinin 6grenci basarisinda etkili olup olmadiginin ve hedef kitle diizeyine uygun
olma durumunun incelenmesi i¢in fen egitimi ve egitim bilimleri alaninda doktora derecesine
sahip iki uzmana sunulmustur. Uzman goriisiinde, 6rnegin “Okul miidiirlerinin okul kiiltiirii
tizerine etkileri nelerdir?, Okul miidiirlerinde bulunan liderlik 6zellikleri nelerdir,bunlarin okul
kiiltirli iizerindeki etkileri nelerdir?” sorular1 yerine “Okul mudurlerinin okul kilturd Uzerine
etkisi hakkinda ne diistiniiyorsunuz?”, “Liderlik ozellikleri hakkinda ne diistiniiyorsunuz?, Okul
miidiirlerinin liderlik ozellikleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz ? gibi yeni sorular eklenmistir.
Uzman goriisleri sonrasi, uzmanlarin maddelerdeki diizeltme Onerileri ile 5 maddelik bir
goriisme formu elde edilmistir. Daha sonra bu maddeler, 3 tane okul miidiiriine cevaplamalari
icin verilmistir. Bu sekilde, goriisme formu yonetici géziyle de igerik, anlam vb. yonlerden
incelenmis ve formda gerekli diizenlemeler yapilmistir. Okul miidiirlerinin sorulari
cevaplamalar1 ve anlamadig1 bir soru olup olmadig: sorularak goriisme formuna son sekli

verilmistir. Tiim bu islemler sonras1 5 maddelik “Okul Midiiriinin Okul Kiiltiirii Etkisinin



Ogrenci Basarisina Etkisi Tespiti Goriisme Formu” son seklini almistir. Goriisme formunda yer

alan ii¢ 6rnek soru asagidadir:
1.0kul miidiirlerinin okul kiiltiirii iizerine etkisi hakkinda ne diisliniiyorsunuz?
2. Okul mudiirlerinin liderlik 6zellikleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz ?

3.0kul miidiirlerinin okul kiltiirii iizerindeki etkilerinin 6grenci iizerinde etkisi

hakkinda ne diisiiniiyorsunuz

Ortaokul okul muddirleri ile nihai formda yer alan sorular sessiz bir ortamda yiz ylze
goriisiilerek goriislerini ses kayit cihazina kayit alinmistir. Bu sekilde 12 orta okul miidiiriinden
(3 diisiik - 6 orta - 3 yiiksek) veriler toplanmis ve okul miidiirleri M1’den M12’ye kadar kodlar
kodlar kullanilarak metinler olusturulmustur. Bu baglamda simdiki ¢alismada, 2023-2024
egitim Ogretim yilinda goriisme formu arastirmacilar tarafindan rahat ve uygun bir ortamda
gerceklestirilmis ve her bir gorlisme yaklagik 25 dakika stirmiistiir. Gorlisme sorulari,
miidiirlerin cevaplarina gore farklilik gdstermis ve veriler doygunluga (saturation) ulasana

kadar yar1 yapilandirilmis goriismeler devam etmistir (Cohen, Manion ve Morrison, 2018).
Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen veriler, dncelikle yazili olanlar1 bir metin haline getirilmistir.
Verilerin analizi ise igerik analizi yontemi kullanilarak yapilmistir. Bu baglamda elde edilen
verilerin analizinde ise Creswell (2012)’in nitel analizler i¢in 6nerdigi islem basamaklar takip
edilmistir. Bu kapsamda oncelikle veriler bir nitel analiz programina aktarilmistir. Her bir
katilimci ile yapilan yar1 yapilandirilmis goriismeler arastirmacilar tarafindan once bagimsiz
sekilde analiz edilmistir. Daha sonra, iki arastirmacinin verilerin analizindeki uyum yiizdesi
hesaplanmis ve .94 olarak bulunmustur (Miles ve Huberman, 1994). Daha sonra kategoriler ve
kodlar tlizerinde gerekli diizenlemeler yapilmis ve bu kategori ve kodlar iki uzmanin goriigiine
sunulmustur. Bu iki uzmandan gelen doniitlere gore kategori ve kodlarda gerekli degisikliklere
gidilmis ve bu sekilde kategori ve kodlara son sekli verilmistir. Bu iki uzman ile arastirmacilar
arasindaki uyum katsayilar1 ise sirasiyla .81 ve .80 olarak hesaplanmistir. Ayrica, nitel
degerlendirmelerde dogrudan alintilarin bireylerin diisiincelerini oldugu gibi yansitmada etkili
olacagina inanildig1 (Yin, 1994) icin elde edilen baz1 veriler herhangi bir yorum yapilmadan

aktarilmistir.
Guvenirlik ve Gegerlik

Verilerin analizinde Kkatilimecilara yazili olarak sunularak verilerin giivenirligi

saglanmistir. Creswell (2013) bu durumu iiye kontrolii (member checking) olarak

11



tanimlamaktadir. Boylece katilimcinin eksik ya da yanlis oldugunu diisiindiigii bir diisiincesi
varsa gerekli duzeltme ve eklemeler yapilabilecektir. Ek olarak, sonuglarin raporlanmasinda
derinlemesine aciklama ve zenginlik saglanmasi amaciyla katilime1 ifadeleri (thick description)
metinde dogrudan alintilanmistir (Creswell, 2012). Ayrica nitel aragtirmalarda gecerlik kavrami
yerine inanilirlik kavrami kullanilmaktadir (Shenton, 2004). (Guba ve Lincoln (1982)’a gore
dort kriter devreye girmektedir: inanilirlik (credibility), (transferability), giivenilirlik
(dependability) ve dogrulanabilirlik/onaylanabilirlik (confirmability). Giivenilirligi artirmak
amaciyla verilerin gergcege ne kadar yakin oldugu ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmis, bu durumda
yazili olarak goriisleri sunulmus ve katilimcilarla ikinci kez goriisme yapilmstir.
Aktarilabilirlik i¢in literatiirdeki oOnceki ¢alismalarla esdegerlikler belirlenmekte ve
¢ikarimlarin  anlamlarin1  koruyarak benzer baglamlara veya durumlara ne Olgiide
uyarlanabilecegi konusunda bilgi verilmektedir. Giivenilirlik, arastirma sonuglarinin ve
yorumlarinin tutarli bir siirecin {iriinii oldugu anlamina gelir. Bu amagla daha once de
belirtildigi gibi veriler once iki arastirmaci, daha sonra da uzmanlar (akran degerlendirmesi)
tarafindan analiz edilmistir. Son olarak, dogrulanabilirlik, bir c¢aligmanin sonuglarinin
arastirmacinin 6nyargisini degil, arastirilan olguyu miimkiin oldugunca yakindan yansitmasini

saglayan kriterdir. Bunun icin veriler belirli araliklarla tekrar okunarak yeniden analiz edilir.

BULGULAR ve TARTISMA

Bu kisimda goriisme sorularindan elde edilen verilerin analizlerinin sonuglari yer
almaktadir. Yontecilere okul kiiltiiri denildiginde neler akillarina geldigi sorulmus ve onu

uygun cevaplar asagidaki tabloda yer almistir (Tablo 2).

Tablo 2. Okul kiiltiirii denilince akliniza neler geliyor? sorusuna iliskin cevaplarin analizi

Bagar1 Diizeyi Tema Kategori-Kod

Aidiyet
Birliktelik
. . Sorunsuz Organizasyon
Yiiksek Ortak Is Giicii
Degerler Biitiinii
Kendine Ozgii Egitim Anlayisi
Pratik C6zim
Sinerji
Uyum
Paydaslarin olusturdugu yazili olmayan kurallar
Saglikli etkilesim
Orta Kurallar BitunG Isbirligi
Egitim kalitesi
Egitim ortami
Atmosfer
Mutluluk ve Basari
insan Olmak
Diisiik Normlar Butiini Diger Okullardan Ayiran Tiim Nitelikler
Paylasilan Degerler
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Okul kiiltiirii denildiginde yiiksek basariya sahip okul yoneticilerinin ortak ig giicii temast
altinda fikilerini ifade ettikleri goriilmektedir. Orta basariya sahip okul ydneticlerinin bir
kurallar biitiinliigii i¢indeki etkilesim ve is birliginin oldugu goriilmektedir. Diisiik basariya
sahip okul yoneticilerinin ise normlar biitlinli i¢inde insan1 degerlere daha ¢ok vurgu yapildigi
gorulmektedir. Y oneticilerin goriislerinden dogrudan alintilar  ise; M1:
“Birliktelik,aidiyet,sorunsuz organizasyon, pratik ¢ozim, M5: “Okulun atmosferi, degerleri
cevre ile etkiselimleri, egitim kalitesi, egitim ortaminin hem 6grenenler hemde 6gretmenler
acisindan gelistirilmesi, kurum icindeki tiim c¢alisanlarin mutlulugu gelmektedir.”, M12:
Yonetici, ogretmen ve diger ¢alisanlarin katkilariyla olusan ve paylasilan degerler, inanglar ve

normlar biitiintidiir.” Seklindedir.
Yontecilere Okul miidiirlerinin okul kiiltiirii iizerindeki etkisi hakkinda ne diisiindiikleri
sorulmus ve onu uygun cevaplar asagidaki tabloda yer almistir (Tablo 3).

Tablo 3. Okul midiirlerinin okul kiiltiirii tizerindeki etkisi hakkinda ne disiiniiyorsunuz? sorusuna iliskin

cevaplarin analizi

Basar1 Diizeyi Tema Kategori-Kod

Bas aktor
Lider
Kilavuzluk Eden

Pozitif ortam Saglayan

Yiiksek Yoneticilik

En 6nemli 6ge
En etkin katilime1
Birinci derece etkili olan
Lider
Is birligi Yapan

Orta Etkililik

Vizyonerligi
Etkili Kisi
Diisiik Onemlilik Degiskendir- Basari ya da iyi birey olma
En Onemli Unsur
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Okul mudurlerinin okul kiltiri tizerindeki etkisine bakildiginda, yiiksek basariya sahip
okul yoneticilerinin lider temasi altinda bas aktor, kilavuz, lider, en 6nemli 6ge olarak fikilerini
ifade ettikleri goriilmektedir. Orta basartya sahip okul yoneticlerinin is birligi yapan, birinci
derecede etkiye sahip olunan ve vizyoner olarak okul kultlrin( etkilediklerini ifade ettikleri
goriilmektedir. Diislik basariya sahip okul yoneticilerinin ise 6nemlilik esas1 i¢inde insani
degerlere daha ¢ok vurgu yaparak M12: “Kisiden kisiye degisiyor. Bazilar: basari odakl

bazilari iyi birey olma odakli emek harciyor” seklinde kendilerini ifade ettikleri gorilmektedir.
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Yontecilere okul midiirlerinin liderlik 6zellikleri hakkinda ne diisiindiikleri sorulmus ve
onu uygun cevaplar asagidaki tabloda yer almistir (Tablo 4).

Tablo 4. Okul miidiirlerinin liderlik 6zellikleri hakkinda ne diigiiniiyorsunuz? sorusuna iligkin cevaplarin analizi

Bagar1 Diizeyi Tema Kategori-Kod

Uzlagmaci
Ara Bulucu
Kisisel Yeterlilik
Onciiliik Eden
Lider Olan
Olmazsa Olmaz
Mesleki Olgunluk
Yeniliklere A¢ik
Lider olan

Yiksek Biitiinlestirici

Orta Ortama Uyum

Duruma Gore Davranis Degistiren
Amaca uygun Hareket
Diisiik Ydnlendirici Sartlara Gore Yetki Kullanimi
Cevresini Etkileyen
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Okul muddrlerinin liderlik 6zellikleri hakkinda etkisine bakildiginda, yiiksek basariya
sahip okul yoneticilerinin biitiinlestirici temasi altinda uzlagmaci, ara bulucu, kisisel yeterliligi
artirict olarak fikilerini ifade ettikleri gérulmektedir. Yoneticilerin goriislerinden dogrudan
alintilar ise; M1: “Okul miidiirii en basta uzlasmaci olmalidwr, ogretmenler arasi iletisimde
meydana gelebilecek aksakliklar ve yanlishklara ara buluculuk yaparak okul ortaminda
siikunetin hakim olmasim saglamalidir. Ogrenci ve ogretmenlere firsat esitligi saglamalidir.
Egitim 6gretim siirecini yoneten o6gretmenin, bu siiregte oniine ¢ikan engelleri asmasinda
yvardimct olmaldir. Egitim faaliyetleri igin gereken materyal ve ogrenme ortamlarinin
hazirlanmasini saglamaktir. Tiirk milli egitiminin genel amaglarina, ogretmen ve ailelerin
beklentilerine uygun davramglarin kazanilmas: i¢in uygun ortamlarin olusturulmasina
rehberlik etmelidir.” M2: “Okul midurd her konuda oncu ve lider olmalidir. At sahibine gére
kisner atasozii okul miidiirleri icin son derece uygundur.” seklinde fikirlerini ifade ettikleri
goriilmektedir. Orta bagariya sahip okul yoneticlerinin ortama uyum saglamaya c¢alistiklar1 ve
yeniliklere agik, mesleki olgunluga sahip olunmasi gerektigini ifade ettikleri gorilmektedir.
Y oneticilerin goriislerinden dogrudan alintilar ise; MS: “Okul miidiirii kadardir’ ciimlesinin tam
karsithigr”, M7: “Okul miidiirlerinin liderlik tarzlar: iki ana kategoriye ayrilabirim. 1. Dogustan
liderlik, liderlik yeteneklerini dogal olarak tasiyan miidiirlerin 6grencilerle etkili iletisim
kurmasi, isbirligi tesvik etmesi ve vizyon belirlemesiyle karakterizedir. 2. Kanunlardan liderlik
ise liderliklerini kurallar ve diizenlemelere dayandiran miidiirler olarak a¢iklayabilirim. Bu tip
miidiirler okul politikalarini siki bir sekilde uygular, disiplini korur ve egitim standartlarini
viiksek tutarlar. Miidiirler genellikle bu iki yaklagimin bir kombinasyonunu benimserler, ancak
liderlik tarzlarini okulun ihtiyaglarina ve kosullarina gore sekillendirirler.” seklinde kendini
ifade ettigi goriilmektedir. Diisiik bagariya sahip okul yoneticilerinin ise yonlendiricilik iginde

degisim gosterdigine daha gok vurgu yaparak M11: “Ogretmen,égrenci,veli ve diger tiim



paydaslart hedefe yonelterek harekete gecirmek,onlart ayni amag¢ dogrultusunda performans
gostermeye sevketmek”, M10: “Bazit durumlarda lider olunsa da sartlar ve personele gore
verilen yetkileri kullanarak yénetim saglaniyor” seklinde kendilerini ifade ettikleri
gorulmektedir.

Okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin okul kiiltiirii iizerindeki etkileri hakkinda ne
diisiindiikleri sorulmus ve onu uygun cevaplar asagidaki tabloda yer almistir (Tablo 4).

Tablo 4. Sizce liderlik dzelliklerinin okul kiltirl Gzerindeki etkileri nelerdir? sorusuna iliskin cevaplarin analizi

Lider olunmasi

Aidiyet Duygusu
Diistik y vo

Bagar1 Diizeyi Tema Kategori-Kod f
Yiksek Lider olunmasi 3
Is Basaris 2
Orta . Kiiltiiriin Olusmast 1
Lider
6
1
2

Liderlik 6zelliklerinin bilinmesiyle saglanan bir durum

Okul mudurlerinin liderlik 6zelliklerinin okul kultiru Gzerindeki etkileri hakkinda
etkisine bakildiginda, yiiksek basariya sahip okul yoneticilerinin liderlik temasi altinda is
basarisi, lider olunmasi olarak fikilerini ifade ettikleri gorllmektedir. Yoneticilerin
goriislerinden dogrudan alintilar ise; M 1: “Okul miidiirii lider 6zellikleri tasiyorsa okul kiiltiirii
olusturmada bagarii olur.”” M2: “Kurumuna yonetici olarak degil lider olarak katkida
bulunmak isteyen bir okul miidiirii , okul kiiltiiriiniin olugmasinda ve siirdiiriilmesinde birinci
derece sorumlu kisidir. Ogretmenlere yaklasimi, 6gretmenlerin birbiri ve égrencileri ile olan
iletisimleri, belirlenen uzak ve yakin hedefler gibi bir ¢ok faktor okul iklimine, dolayisiyla da
bunu olusturmakla sorumlu olan okul miidiiriine baghdir. Okul disi paydaglar tarafindan
kolaylikla algilanabilen bu atmosfer okul miidiiriiniin liderlik ozellikleri ile ¢ok yakindan
ilgilidir. Catisma durumunda etkisiz kalan, yonlendirme konusunda zafiyet gosteren, iletigimin
etkililigi konusunda ¢aba sarf etmeyen bir okul yoneticisi okul kiiltiiriiniin olusumuna ve devam
ettirilmesine hizmet etmemektedir.” seklinde fikirlerini ifade ettikleri goriilmektedir. Orta
basariya sahip okul yoneticlerinin lider olunmasi ve kiiltiir saglamaya calistiklarini ifade
ettikleri gorulmektedir. Yoneticilerin goriiglerinden dogrudan alintilar ise; MS: “Liderlik
ozellikleri, okul kiiltiiriinii derinden etkiler. Iyi bir lider, 6grencilere ve personeline ilham verir,
gucli bir vizyon olusturur ve isbirligi ile iletisimi tesvik eder. Bu lider, okulun degerlerini
yansitarak etik bir ortamin olusturulmasina yardimci olur. Ayrica, motivasyon saglayarak ve
cesitliligi kutlayarak herkesin katilimint tegvik eder. Disiplin ve giivenlik konularinda
sorumluluk alirken, 6gretmen ve personelin gelisimini destekler. Sonug olarak, liderlik, okul
kiiltiiriinii olumlu bir sekilde sekillendiren temel bir unsurdur ve basarimin anahtaridir.”, M7:
“Liderlik 6zelliklerine sahip okul mudurleri kurumun kultirt tzerinde belirleyicidir.resmi ve
gayriresmi iligkileri giivenli bir ortam sunar.” seklinde kendini ifade ettigi goriilmektedir.

Diisiik basariya sahip okul yoneticilerinin ise lider temasi iginde aidiyet gosterildigi ve
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personelin bilmesi ile uyum saglanan bir siire¢ oldugune vurgu yaparak kendilerini ifade
ettikleri goriilmektedir. Yoneticilerin goriislerinden dogrudan alintilar ise; M11: “Personel
tarafindan da liderlik ozellikleri bilinir ve uyum saglanirsa okul kiiltiiriine katkis1 biiyiik”, M10:
“Okulun paydaslart iizerinde aidiyet duygusu gelisir” seklinde kendilerini ifade ettikleri
gorulmektedir.

Sonug ve Oneriler

Yapilan bu aragtirma Karadeniz Bolgesinde bulunan bir sehirde calisan 12 ilkégretim
okul miudiiriinii kapsamaktadir. Calisma; okul miidiirlerinin farkli bolgelerde caligsmasi,
calistiklar1 okullarda seviye belirleme sinavinda ortaya ¢ikan basar1 diizeyi gibi ¢esitli hususlar
dikkate alinarak gergeklestirilmis ve veri toplama araci olarak acik uclu sorulardan olusan yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilmigtir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda; yiiksek
basariya sahip okul yoneticilerinin ortak is giicii temas1 altinda fikirlerini ifade ettikleri, orta
basariya sahip okul yoneticilerinin, bir kurallar biitlinii i¢inde etkilesim ve is birliginin oldugu,
diisiik basariya sahip okul ydneticilerinin ise normlar biitlinii i¢inde insani degerlendirmelere
vurgu yaptigr goriilmektedir (Campoo, 1993;Yal¢inkaya, 2002). Okul mdiddrlerinin okul
kultird Uzerindeki etkisine bakildiginda ise yiiksek basariya sahip okul yoneticilerinin lider
temast altinda bas aktor, kilavuz, lider, en Onemli 6ge olarak fikilerini ifade ettikleri
goriilmektedir. Orta basariya sahip okul yoneticlerinin is birligi yapan, birinci derecede etkiye
sahip olunan ve vizyoner olarak okul kultirinG etkilediklerini ifade ettikleri gorilmektedir.
Diisiik basariya sahip okul yoneticilerinin ise 6nemlilik esasi1 i¢inde insan1 degerlere daha ¢ok
vurgu yaptiklar1 gézlenmistir (Kogak ve Helvaci, 2011).

Okul mudurlerinin liderlik 6zelliklerinin okul kulturu Gzerindeki etkileri hakkinda
etkisine bakildiginda, yiiksek basariya sahip okul yoneticilerinin liderlik temasi altinda is
basarisi, lider olunmasi olarak fikilerini ifade ettikleri goriilmektedir. Orta basariya sahip okul
yoneticilerinin lider olunmasi ve kiiltiir saglamaya ¢alistiklarini ifade ettikleri goriilmektedir.
Diisiik basariya sahip okul yoneticilerinin ise lider temasi iginde aidiyet gosterildigi ve
personelin bilmesi ile uyum saglanan bir siire¢ oldugune vurgu yaparak kendilerini ifade
ettikleri gortlmektedir (Jacobson, Johnson, Ylimaki ve Giles, 2005). Yapmis oldugu
calismada bizim ¢alismamiz ile benzer sonuglara ulasmis olan Cole-Henderson (2000) ve Alig-
Mielcarek (2003) okullarin basarisi {izerinde okul miidiirlerinin ve liderlik 6zelliklerini
kullanmalarinin ¢ok etkili oldugu sonucuna varmislardir. Helvaci ve Aydogan (2011) okul
yoneticisinin ¢alisanlar ile iyi iligkiler kurmasinin bagarida etkili oldugu sonucuna varmistir.
Kowalski, McCord, Petersan,Young ve Ellerson (2010) ydneticilerin ¢alisanlari ile olumlu

iliskiler kurmasinin okul ortamindaki pek ¢ok sorunu ¢ozdiigiinii ortaya koymustur.

Bu arastirma okul yoneticilerinin okul kiiltiirii izerine etkilerinin 6grenci basarisini nasil
etkilediginin gbzlenmesi i¢in yapilmistir. Okul ortaminin 6gretmenler ve 6grenciler i¢in olumlu

goriilmesi okul miidiiriiniin liderlik &zelliklerine baghdir (Toremen, 2004). Ogretmenlerin



goriislerine 6nem vermek, onlarin mesleki anlamda vermis olduklar1 kararlara giivenmek,
onlar1 karar alma siireclerine dahil etmek motivasyonlarini arttirarak 6grencilerine daha fazla
sartlmalarini saglayacak ve 6grenci basarilarim arttiracaktir (Karpicke ve Murphy, 1996). ilgili
calismada da ortaya koydugumuz gibi yiiksek basariya sahip yoneticilerin ¢alisanlar ile giiglii
bir igbirligi kurdugu ve onlar siireglere dahil ettigi goriilmektedir. Demirtag (2010) yapmis
oldugu calismada bizim g¢alismamiza benzer bulgular ortaya koymustur. Liderlik rolleri ile
Ogrenci basarist arasinda olumlu yonde ve anlamli bir iligki bulunmaktadir. Yine Hoy (1990)
yapmis oldugu ¢alismada yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin yiiksek oldugu okullarda 6grenci
basarisinin yiiksek oldugunu tespit etmistir. Ayik’in (2007) ilkdgretim okullarinda yaptig
arastirmada okul kiiltiirliniin gii¢lii olmasinin okulun etkililigini arttirdigini okul kiiltiirii ile
ilgili goriislerin yonetici ve 6gretmenlerin cinsiyetlerine bagl olarak degismedigi goriilmiistur.
Eyiiboglu’nun (2006) yapmis oldugu arastirmaya gore ise kadin ve kidemi fazla olan
dgretmenlerin okul kiiltiiriinii olusturmada daha etkili oldugu gézlenmistir. Ilgili calismada t{im
yoneticilerin cinsiyetlerinin erkek oldugu ve okul kiiltiirii ile ilgili farkli goriislerin bulundugu

diistintildiigiinde bu konudaki goriislerin cinsiyetlerden bagimsiz oldugu diisiiniilebilir.

Cakir’in (2007) ilkogretim okullarinda yapmis oldugu ¢alismada yoneticilerin iletisim
becerilerinin giiclii olmasinin okul kiiltiiriine ¢ok 6nemli etkileri oldugunu ancak bunun en
onemli etken olmasa da giiglii bir etken oldugunu dile getirmistir. Ilgili ¢alismada okul
yoneticilerinin okul kiiltliriinii olusturmada ¢ok Onemli bir etken oldugu goriilmektedir.
Demirtas ve Ersozlii’niin (2007) yapmis oldugu arastirma sonuglarina gore etkili bir okul
kiiltiirlintin varlig1 ve isbirlik¢i bir lider ile 6gretmen iligkilerinin daha gii¢lii oldugu ve 6grenci
basarilarinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Biz de yapmis oldugumuz goériisme sonuglarindan
yola ¢iktigimizda isbirlik¢i bir liderin etkili okul kultlri olusturmada basarili oldugu bu

basarmin ise 6grenci basarisini da arttirdigr goriilmiistir.

Kolatan’in (2008) yilinda yapmis oldugu arastirma okul miidiirlerinin kideminin artmasi
okul kiiltiiriinii etkin kullanim oranlarini arttirdigini ve buna ek olarak lisansiistu egitimi almig
yoneticilerin okul kiiltiiriinii saglama konusunda daha basarili olduklarini ifade etmistir. Yine
benzer konuda Simsek’in (2003) yapmis oldugu arastirmada kidemi az olan 6gretmenlerin okul
kiiltiirinii kavrama konusunda zorluk ¢ektigini tespit etmistir. Celiksonmez’in (2005) yapmis
oldugu calismada da okul kiiltliriiniin olusturulmasinda kidemin 6nemli oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Bizim yapmis oldugumuz ¢aligmada kidem yilina gore idarecilerin liderlik ile ilgili
goriisleri incelendiginde kidem yil1 arttik¢a liderlik 6zelliklerinin ve igbirlik¢i yonetime dair
goriislerin arttigini olumlu okul kiiltiiri olusturmanin etkilerinin fark edildigi goriilmektedir.
Bu konuyla ilgili yapilan aragtirmalar incelendiginde benzer sonuclara ulasildig1 goriilmektedir.
Gezer’in (2005) yilinda yapmis oldugu ¢alismada 6gretmenler okul kultiriiniin motive edici ve

basarty1 arttirict bulurken 6grencilerin okul kiiltiirtinii basariy1 etkilemesi yoniinden anlaml
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bulmadigin1 gostermistir. Bizim ¢alismamizda ise etkili bir liderin olusturmus oldugu okul
kiiltiiriiniin basarty1 pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir. Brookover’in (1978) yapmis oldugu
calisma okul yoneticisinin etkili bir lider olmasinin 6grenci basarisini arttirdiglr yoniinde
verilere ulagmistir. Fullan’in (2002) yapmis oldugu arastirmada ise okul miidiirtiniin liderligi
Ogrenci basarisini arttirma yoniinde kilit rol oynamakta fakat tek basina yeterli olmamaktadir.
Ogrenci basarisinin  arttirilmas1  icin  okul miidiiriiniin  6grenme  kiiltiiriinii  okulda
yayginlastirmasi gerektigi sonucuna ulasmistir. Bu durum bizim ¢alismamiza ek olarak lider
pozisyonunda olan okul miidiiriiniin 6grencilerde 6grenmeyi 6grenmelerini gelistirici bir takim
caligmalar yapmas1 gerektigini belirtmektedir. Okul kiiltiirii ve 6grenci basarisimi etkileyen
etkenler konusunda yurt i¢cinde ve yurt disinda yapilan c¢aligsmalar incelendiginde 6grenci
basarisinin arttirilmasinda aile, bireysel farkliliklar ve sosyoekonomik durumundan ziyade okul
kiiltiiriiniin olumlu etkileri goriilmiistiir (Ozkara ve Tung, 2020; Yorik ve Sahin, 2012).
Koyuncu ve Kazak (2023) tarafindan yapilan baska bir arastirmada ise okul ydneticilerinin
yonetim becerileri ile okul etkililigi arasinda anlaml1 bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
bulgular aragtirmanin bulgulariyla paralellik gdstermektedir. Bizim yapmis oldugumuz ¢aligma
ile de okul kiiltiiriiniin olusmasinda en 6nemli etkenin okul midiriniin liderlik ozellikleri
oldugu ve bu o6zelliklerini kullanarak 6gretmen ve Ogrencilerde basariya ulasmaya yonelik
motivasyonlar olusturarak 6grencileri basariya tasiyacagini soyleyebiliriz. Okul yoneticileri
liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitimlere tabi tutulabilirler. Okul
madurlerinin secilmesi icin yonetim ve liderlik konularinda belli egitimler almalar1 kriteri
getirilmeli ya da konu ile ilgili lisansiistii egitim sartlar1 aranmalidir. Okul yoneticileri adil
olabilmeli, olumlu olumsuz elestiriler yapabilmeli, 6gretmenler ile isbirligi i¢inde hareket
edebilmeli.



KAYNAKLAR

Aksit S., 2007. Dogal Ortam Duyarlilig1 A¢isindan Siirdiiriilebilir Turizm. Erciyes Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisti Dergisi, 23(2), 441-460.

Alig-Mielcarek, J. M., 2003. A model of school success: Instructional leadership, academic
press, and student achievement. Unpublished doctoral dissertation, The Ohio State
university.

Arslan, M., Ozer, N., ve Bakir, Agiroglu A., 2009. Okul Kiiltiiriine Iliskin Yonetici ve
Ogretmen Goriisleri: Nitel Bir Arastirma. {lkdgretim Online, 8(1), 268-281.

Aydin, M., 2008. Egitim Yonetimi (8. Bask1). Ankara: Hatiboglu Basim Ve Yayin.

Ayik, A., 2007. Ilkogretim Okullarinda Olusturulan Okul Kiiltiirii ile Okullarin Etkililigi
Arasindaki Iliski (Erzurum 1li Ornegi), (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Atatiirk
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Erzurum.

Ayik, A., ve Ada, G., 2009. Ilkdgretim Okullarinda Olusturulan Okul Kiiltiirii Ile Okullarin
Etkililigi Arasindaki iliski. Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(2), 429-
446.

Balci, A., 2007. Etkili Okul ve Okul Gelistirme. Pegem Akademi Yayincilik, Ankara

Balci, A., 2010. Egitim Yonetimi Terimleri Sozliigii. Pegem Akademi, Ankara.

Balci, A., 2013. Etkili Okul ve Okul Gelistirme: Kuram, Uygulama Ve Arastirma, Ankara:
Pegem Akademi Yayinlar.

Balkar, B., 2009. Okul-Aile Isbirligi Siirecine Iliskin Veli ve Ogretmen Gériisleri Uzerine Nitel
Bir Calisma. Cukurova Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 3(36), 105-123.

Bass, B. M., ve Avolio, B. J., 1997. Concepts Of Leadership. Leadership: Understanding The
Dynamics Of Power and Influence In Organizations, 3- 22.

Benawa, A., Martoredjo, N. T., ve Laurentius, L. Y., 2017. The Effect Of Lecturer Leadership
and Organizational Culture On The Students' Spirit Character Building. In Human System
Interactions (HSI) 2017 10th International Conference On (Pp. 116-118).

Bogdan, RC ve Biklen, SK., 1992. Egitim igin Nitel Arastirma: Teori ve Yontemlere Giris.
Boston: Allyn ve Bacon.

Bursalioglu, Z., 2008. Okul Yonetiminde Yeni Yap1 Ve Davranis. Ankara: Pegem Akademi.

Brookover, W., B., Schweitzer, J., H., Schneider, J., M., Beady, C., H., Flood, P., K.,

and Wisenbaker, J., M., 1978. Elementary school social climate and school

achievement. American Educational Research Journal, 15(2), 301-318.

Cakir, A., 2007. Ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik
Diizeyleri ve Okul Kiiltiirii Algilar1 Arasindaki Iliskinin incelenmesi, (Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi). Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Campo 1, C. A., 1993. Collaborative school cultures: How principals make a difference. School
Organization, 13(2), 119-127.

19



Celik, V., 2012a. Egitimsel Liderlik. Ankara: Pegem Akademi Yaynlari.

Celik, V., 2012b. Okul Kultird ve Yonetimi. Ankara: Pegema Yayincilik.

Celiksénmez, H., 2005. Okul Miidiirlerinin Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasi, Siirdiiriilmesi ve
Degistirilmesindeki Rolii (Van Ili Ornegi), (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
Yiiziincii Y1l Universitesi, Van.

Cevik, A., ve Kose, A., 2017. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilar1 Ile Motivasyonlari
Arasindaki Iliskinin Incelemesi. Itobiad: Journal of the Human ve Social Science
Researches, 6(2), 996-1014.

Cohen, L., Manion, L., ve Morrison, K., 2018. Research Methods In Education. New York,
NY: Routledge.

Cole-Henderson, B., 2000. Organizational characteristics of schools that successfully serve
low-income urban African American students. Journal of Education for Students
Placed at Risk, 5(1ve2), 77-91.

Colville, K. A., 2007. The Role Of Trust In An Effective School Culture (Thesis, Master Of
Educational Leadership). The University Of Waikato, Hamilton, New Zealand. Retrieved
From.

Creswell, J. W., 2012. Research Design: Qualitative, Quantitative, and Mixed Methods
Approaches (4th Edition). London: SAGE Publications

Creswell, J. W., 2013. Qualitative Inquiry ve Research Design Choosing Among Five
Approaches (3rd Ed.). Thousand Oaks, CA SAGE Publications.

Deal T. E., ve Peterson, K. D., 1990. The Principal's Role In Shaping School Culture. US
Department Of Education, United States.

Dean, J., 2002. Managing The Secondary School (Second Edition). Taylor ve Francis e-Library

Dean, J., 2005. Improving The Primary School. London and New York: Routledge.

Demirtas Z., ve Ersozlii A., 2007. Okul Kiiltiirii Ile Ogrencilerin Siddete Basvurma Davranislari
Arasindaki Iliskiler. Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi. 2, 178-189.

Demirtas, H., Ustiiner, M., ve Ozer, N., 2007. Okul Yénetiminde Karsilasilan Sorunlarin
Ogrenci ve Okul Ile Ilgili Degiskenler Agisindan Incelenmesi. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi, 51, 421-455.

Demirtas, Z., 2010. Okul kiiltiirii ile 6grenci basaris1 arasindaki iliski. Egitim ve Bilim, 35(158).

Dessel, A., 2010. Prejudice In Schools: Promotion Of An Inclusive Culture And Climate.
Education and Urban Society, 42(4), 407-429.

Devos, G., Bouckenhooge, D., Engels, N., Hotton, G., ve Aelterman, A., 2007. An Asessment
Of Well-Being Of Principals In Flemish Primary Schools. Journal of Educational
Administration, 45(1), 33-61.

Dinger, 0., 2007. Stratejik Yonetim ve Isletme Politikasi. Alfa Basim Yayim, Istanbul.



Drucker, P. F., 1992. Yeni Gergekler. (2.Baski) (Cev. Birtane Karanak¢1). Ankara: Tiirkiye Is
Bankas1 Yaylari

Erkan, H., 1993. Bilgi Toplumu ve Ekonomik Gelisme. Ankara: Tiirkiye is Bankas1

Eyiiboglu, 0., 2006. Okul Kiiltiiriiniin  Olusturulmasinda  Ogretmenlerin ~ Rolii,
(Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul

Fard, P. G., ve Karimi, F., 2015. The Relationship Between Organizational Trust and
Organizational Silence with Job Satisfaction and Organizational Commitment of The
Employees of University. International Education Studies, 8(11), 219-227.

Fer, S., ve Cirik, 1., 2007. Yapilandirmaci Ogrenme-Kuramdan Uygulamaya. Istanbul: Morpa
Yayinlar.

Fidan, N., 1996. Okulda Ogrenme ve Ogretme. Ankara: Alkim Yayinevi.

Fleming, J., ve Kleinhenz, E., 2007. Towards A Moving School: Developing A Professional
Learning And Performance Culture. Camberwel: Australian Council For Educational
Research Ltd.

Fullan, M., 2002. “The Change Leader”. Educational Leadership. 59 (8), p.16

Gezer, B., 2005. Okul Kiiltiiriiniin Ogrenci Basaris1 Uzerine Etkisi (Elazig Ili Ornegi).
(Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Firat Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Elaz1g.

Glasser, W., 1998. Kisisel Ozgiirliigiin Psikolojisi (Secim Teorisi). Istanbul: Hayat Yayinlar.

Gligorovi¢, B., Nikoli¢, M., Terek, E., Glusac, D., ve Tasi¢, 1. The Impact Of School Culture
On Serbian Primary Teachers’ Job Satisfaction Okul Kiiltiiriiniin Sirp Ilkogretim
Ogretmenlerinin Is Doyumu Uzerine Etkisi.

Hallam, P. R., Hite, J. M., Hite, S. J., ve Mugimu, C. B., 2009. The Development And Role Of
Trust In Educational Leadership: A Comparative Study Of Us And Ugandan School
Administrators. In Educational Leadership: Global 206 Contexts And International
Comparisons (Pp. 49-80). Emerald Group Publishing Limited.

Halsall, R., 1998. Teacher Research And School Improwement. Opening Doors From The
Inside. Philadelphia: Open University Press.

Helvaci, M. A., ve Aydogan, 1.,2011. Etkili okul ve etkili okul miidiiriine iliskin 6gretmen
goriisleri. Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 4(2), 41-60

Hoy, W. K., ve Miskel, C. G., 2012. Egitim Yonetimi (7. Bask1). (Cev. Editorii: Selahattin
Turan). Ankara: Nobel.

Huber, S., 2009. School Leadership-International Perspectives (Vol. 10). Springer Science ve

Business Media.

21



Jacobson, S. L., Johnson, L., Ylimaki, R., ve Giles, C., 2005. Successfulleadership in
challenging US schools: enablingprinciples, enablingschools. Journal of Educational
Administration, 43(6), 607-618.

Kadioglu Ateg, H., ve Vatansever Bayraktar, H., 2018. Siif Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii
Algist ile Is Doyumu Arasindaki Iliski. Electronic Turkish Studies, 13(19), 127-162.

Kaplan, L. S., ve Owings, W. A., 2013. Culture Re-Boot: Reinvigorating School Culture To
Improve Student Outcomes. Corwin Press.

Karpicke, H., ve Murphy M. E., 1996. Productive School Culture: Principals working from the
Inside, NASSP Bulletin, 80, 26-35.

Kaya, H., 2009. Okul Kiiltiiriiniin Ogrenci Basaris1 Uzerine Etkisi (Batman Ili Ornegi)/ The
Effect Of School Culture On The Students Achievement (The Case Of Batman
Provincial).

Kogak F., ve Helvaci, M. A., 2011. Okul yéneticilerinin etkililigi (Usak Ili Ornegi). Egitim
Bilimleri Arastirmalar1 Dergisi, 1(1), 33-55.

Kolatan, R., 2008. Egitim yoneticilerinin okul kiiltiiriiniin  olusturulmasinda ve
siirdiiriilmesindeki rolii. Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi. Yeditepe Universitesi,

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Kowalski, T.J., McCord, R. S., Petersen, G. J.,, Young, I. P., ve Ellerson, N. M., 2010.
TheAmericanschoolsuperintendent:2010decennialstudy Lanham,
Md.:RowmaveL.ttlefieldEducation

Koyuncu, V., ve Kazak, E., 2023. Okul Mudurlerinin Yonetim Becerileri ile Okul Etkililigi
Arasindaki Iliski. Trakya Egitim Dergisi, 13(3), 1536-1556.

Lovely, S., 2004. Staffing The Principalship: Finding, Coaching, And Mentoring School
Leaders. Alexandria: Ascd.

Meb, 2007.Planli Okul Gelisim Modeli. (4. Bask1). Meb Earged Yayini, Ankara.

Merriam, S. B. (1998). Qualitative Research And Case Study Applications In Education. San
Francisco: Jossey-Bass Publishers.

Miles, M. B., ve Huberman, A. M., 1994. An Expanded Sourcebook: Qualitative Data Analysis,
2nd Edition, Thousand Oaks, Ca: Sage

Moos, L., 2005. Regulation And Trust: Negotiating Relationship (Ed. Ciaran Sugrue), Iginde
Passionate Principalship (S.105-122), Abingdon: Routledgefalmer.

Oguzkan, A. F., 1989. Orta Dereceli Okullarda Ogretim:(Amag, Ilke, Yontem Ve Teknikler.)
Ankara.

Ozkara, E., ve Tung, B., 2020. Okul Yoneticilerinin Catigma Yonetim Stratejileri ile Okul
Kiiltiirii Arasindaki iliskinin Ogretmen Goériislerine Gore Incelenmesi. Journal of Faculty

of Educational Sciences, 53(3), 1-18.



Peterson, K. D., ve Deal, T. E., 2002. The Shaping School Culture Fieldbook. San Francisco:
The Jossey-Bass Education Series.

Raman, A., Ying, L. T., ve Khalid, R., 2015. The Relationsip Between Culture And
Organizational Commitment Among Chinese Primary School Teachers. Mediterranean
Journal Of Social Sciences, 6(2), 93-100.

Robbins, S. P., ve Coulter, M., 2004. Management (Elevent Edition). New Jersey: Pearson.

Robbins, S.P., ve Judge, T.A., 2012. Orgiitsel Davranis (Cev. inci Erdem) Ankara: Nobel.

Sahin, S., 2004. Okul Midirlerinin Déniisiimcii ve Siirdiiriimcii Liderlik Stilleri Ile Okul
Kiiltiirii Arasindaki Iliskiler. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri Dergisi, 4(2), 365-
396

Schoen, L. T., ve Teddie, C., 2008. A New Model Of Culture: Aresponse To Call For
Conceptual Clarity, School Effectiveness And School Improvement. 19(2), 129-153.

Senge, M., 2002. Besinci Disiplin, Cevirenler: Aysegiil Ildeniz-Ahmet Dogukan. Yap: Kredi
Yayinlari, Istanbul.

Senge, P. M., 1993. The Fifth Discipline: The Art and Practice Of The Learning Organization,
New York: Doubleday.

Sergiovanni, T., ve Starratt, R., 1987. Supervision: Human Perspectives. New York: Mcgraw-
Hill

Sezgin, F., 2010. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghiliginin Bir Yordayicist Olarak Okul Kiiltiirii.
Egitim ve Bilim, 35(156), 142-159.

Shenton, A. K., 2004. Strategies For Ensuring Trustworthiness In Qualitative Research
Projects. Education For Information, 22(2), 63-75

Simorangkir, M., Siburian, P., ve Rahman, A., 2018. The effect of organizational culture,
knowledge of educational management, work motivation and job satisfaction to
performance of the state primary school principals in north tapanuli district. International
Journal Of Development And Sustainabilit 7(3), 1117-1142.

Simsek, Y., 2003. Okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiltiirii arasindaki iliski.
(Eskisehir ili 6rnegi) [Yaymmlanmamis doktora tezi]. Anadolu Universitesi.

Sigsman, M., 2002a. Egitimde Miikemmellik Arayis1 (Etkili Okul). Ankara: Pegem A Yayinlari.

Sisman, M., 2002b. Ogretim Liderligi. Pegem Yaynlari, Ankara.

Sisman, M., Giiles, H., ve Donmez, A., 2010. Demokratik bir okul kalturd icin yeterlilikler
cercevesi. Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 3(1), 167- 182.

Stergios, T., Dimitrios, B., Efstathios, V., George, A., Labros, S., Sofia, P., ve Athanasios, K.,
2017. Educational Leadership And School Culture - The Role Of The School Leader.
Conference Paper. December 2017, 114-121.

Taymaz, H., 2003. Ilkogretim ve Ortadgretim Okulu Miidiirleri i¢in Okul Yénetimi. Ankara:

Pegem A Yayinlari.
23



Toremen, F., 2004. Astudy leadership of facilitative behavior and its role on the success of
schools, International Journal of Educational Reform, University of South Florida, 13 (3),
295-306.

Tschannen-Moran, M., ve Hoy, W. K., 2000. A Multidisciplinary Analysis Of The Nature,
Meaning, and Measurement Of Trust. Review Of Educational Research, 70(4), 547-593

Turk Dil Kurumu Buyuk Sozluk, Http://Tdkterim.Gov.Tr/Bts/.

Veeriah, J., Piaw, C. Y., ve Li, S. Y., 2017. The impact of school culture on teachers’
organizational commitment in primary cluster schools in selangor. Educational Leader
(Pemimpin Pendidikan), 2017(5), 1-18.

Weiner, B., 1994. Integrating Social And Personal Theories Of Achievement Striving. Review
of Educational Research, 64(4), 557-573.

Yavuzer, H., 1999. Cocuk Psikolojisi. Istanbul: Remzi Kitabevi.

Yilmaz, E., 2006. Okullardaki Orgiitsel Giiven Diizeyinin Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik
Ozellikleri ve Bazi Degiskenler Acisindan Incelenmesi (Doktora Tezi). Selguk
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Konya.

Yin, R. K. (1994). Case Study Research Design and Methods. Sage Publications.

You, S., Kim, A. Y., ve Lim, S. A., 2017. Job Satisfaction Among Secondary Teachers In
Korea: Effects Of Teachers’ Sense Of Efficacy and School Culture. Educational
Management Administration ve Leadership, 45(2), 284-297

Zmuda, A., Kuklis, R., ve Kline, E., 2004. Transforming Schools: Creating A Culture Of

Continuous Improvement. Alexandria: Ascd.



