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Anahtar Kelimeler
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Yabanci Dil Tutum

OZET

Bu calisma, ortaokul o6grencilerinin Ingilizce dersine yonelik

tutumlarmin ¢esitli degiskenler agisindan belirlenmesi amaciyla
ylriitiilmiistir. Arastirmada ele alman degiskenler, cinsiyet, smif
seviyesi, anne-baba egitim durumlari, bir 6nceki yila ait Ingilizce ders
notu ve bos zamanlarinda Ingilizce dersine yonelik etkinlikler yapma
durumudur. Arastirma Samsun ilinde 6grenim goren 123’4 kiz, 81’1
erkek olmak tizere 204 6grencinin katilimiyla gergeklestirilmistir. Bu
calismada katilimcilara ait bilgileri belirlemek i¢in “Kisisel Bilgi
Formu”, katilimcilarin tutumlarini belirlemek amaciyla “Ortaokul
Ingilizce Tutum Olgegi” kullamlmistir. Calismada elde edilen analiz
sonuglarina gore, ortaokul 6grencilerinin cinsiyet, smif seviyesi, bir
onceki yila ait Ingilizce ders notu ve bos zamanlarinda Ingilizce dersine
yonelik etkinlikler yapma durumu degiskenlerine gore anlamli diizeyde

farklilik gostermektedir.

Determination of Attitudes Towards the English Lesson in Secondary Schools

Research article/Reviews
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ABSTRACT

This study was conducted to determine secondary school students'

attitudes towards English lessons in terms of various variables. The
variables considered in the research are gender, grade level, educational
status of parents, English course grades from the previous year and
doing activities for English lessons in their spare time. The research was
conducted with the participation of 204 students, 123 girls and 81 boys,
studying in Samsun. In this study, "Personal Information Form" was
used to determine the information about the participants, and "Middle
School English Attitude Scale" was used to determine the attitudes of
the participants. According to the analysis results obtained in the study,
there are significant differences between secondary school students
according to their gender, grade level, English course grades from the
previous year and whether they do activities related to English lessons

in their spare time.
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Teknoloji ve bilimin glinlimiizdeki hizli gelisimi, ticari, sosyal ve siyasi iliskiler
insanlarmn farkli toplumlarla iletisim ihtiyacini arttirmaktadir. Farkli toplumlar arasinda en
onemli iletisim araci dildir. Ulkeler arasinda iletisimin yayginlastigi bu yillarda yabanci dil
ogrenimi dnemini arttirmaktadir. Teknolojik ve bilimsel gelismeler ingilizcenin diinyanim ortak
dili olarak yayginlasmasina ve Ingilizce 6grenimine ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir (Koyonii,
2012). Ulkemizde de farkli yabanci dil 6gretimine yonelik dersler okutulmakla birlikte en gok
okutulan yabanci dil dersi Ingilizcedir. Yabanci dil olarak Ingilizce, ikinci siniftan baslayarak

Milli Egitim Bakanlig1 6gretim programlarina dahil edilmistir.

Orakg1 (2017), iilkemizde Ingilizce dil &gretiminin yaygin olmasina ragmen,
ogrencilerin 6nemli bir kisminin beklenilen basarilar1 saglayamadan okuldan ayrildiklarini ve
Ingilizce dilinde iyi bir sekilde etkilesimde bulunamadiklarini belirtmistir. Yabanci dil
ediniminde olumlu sonuglar alabilmek i¢in bilissel siirecler kadar 6zyeterlilik, motivasyon ve
tutum gibi duyussal alanlar da 6nemli yer tutmaktadir (Yanar ve Biimen, 2012). Yabanc dil
ediniminde tutum ve istenilen basar1 birbirinden bagimsiz olmamakla birlikte, 6grencilerin dil
ogrenimine yonelik olumlu tutumlari bagarinin artmasini saglarken, olumsuz tutumlar basarinin

diismesine neden olmaktadir (Anbarli Kirkiz, 2010).

Karatay ve Kartallioglu (2016)’na gére 6grencilerin tutumlarinin belirlenmesi ve egitim
Ogretim siirecinin 0grencilerin tutumlarina gore diizenlenmesi egitim dgretimin niteligini ve
basarty1 artirir. Bununla birlikte tutumlar yasa, toplumlarin kiiltiirlerine, cinsiyete, egitim

diizeylerine gore degiskenlik gosterebilmektedir.

Alanyazin incelendiginde yabanci dil 6greniminde yasanan zorluklarin azaltilabilmesi
icin 6grenci tutumlarmin &nemi goriilmektedir. Bu nedenle arastirmanuzda da Ingilizce
Ogrenimini arttirabilmek i¢in 6grencilerin tutumlarini ve tutumlarini etkileyen cesitli faktorleri

ele alarak inceleme yapilmaktadir.
Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin  amaci, ortaokulda egitim goéren ogrencilerin Ingilizce dersine iliskin

tutumlarinin belirlenen degiskenler agisindan incelenmesidir.
Arastirmanm Onemi

Yabanci dil 6grenmeye yonelik ihtiyag tiim diinyada artmaktadir. Yabanci dil 6grenimine

duyulan ihtiyacin artmasma ragmen, basarmin istenilen diizeyde olmadigi goriilmektedir.
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Ogrenme siirecinde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasinmn gerekliliginin yanisira dgrenci
tutumlarinin da 6nemli oldugu yapilan ¢alismalarda goriilmiistiir. Yapilan ¢aligmalar olumlu
tutuma sahip 6grencilerin basarilarinin daha fazla oldugunu goéstermektedir. Dil 6grenmeye

yonelik olumsuz tutuma sahip 6grencilerin bu tutumlarinin degistirilmesi 6nem tagimaktadir.
Arastirmanin Problemi

Yabanci dili ingilizce olan ve ortaokulda 6grenim goren bireylerin bu derse iligkin

tutumlar1 belirlenmis degiskenlere gore anlamli degisiklik ifade etmekte midir?
Arastirmanin Alt Problemleri

Yabanci dili Ingilizce olan ve ortaokulda dgrenim goren bireylerin bu derse iliskin
tutumlar1 Onceki senede aldiklar1 ilgili ders notuna, kiz ve erkek olmalarina, 5, 6, 7, 8.
siniflardan hangi seviyede olduklarina, ebeveyn egitim diizeyine ve okul disi zamanlarda

yapilan aktivitelere gore bir fark yaratiyor mu?
Sayiltilar
Arastirmaya ait sayiltilar asagida agiklanmigtir:

1) Arastirmaya katilan bireylerin Olceklere verdikleri cevaplar1 igtenlikle verdigi

varsayilmaktadir.
2) Arastirmaya katilan 6grencilerin evreni temsil ettigi diistiniilmektedir.

3) Arastirmadaki Olgme araglarinin belirlenen degiskenleri amacina uygun oOlctigi

varsayilmaktadir.
Simirhliklar
Bu arastirma;

1) Katilimeilarin arastirma sirasinda 6lgme araglarina o andaki durumlarina gore verdikleri

cevaplarla sinirli olacaktir.

2) Arastirmadaki veriler Ortaokul Ingilizce Dersi Tutum Olgegiyle smirhdir.
Tamimlar
Arastirmamizda kullanilan temel kavramlar asagida aciklanmistir.

Tutum: Kiginin bir durum ya da nesneye karst yoOnlendirici veya etkin bir gii¢

gerceklestirmedir (Inceoglu, 1985).
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Yabana dil: Bir iilkede yaygin sekilde kullanilmayan, planlanmig egitimle kazanilan

yerli olmayan dildir (Pecgenek, 2002).
Kuramsal Cerceve
Tutum

Tutum kavrami sosyal psikolojinin ugras alaninda olmakla birlikte siyaset bilimi, egitim,
ekonomi, sosyoloji, tarih ve iletisim gibi birgok alanin c¢alisma konusu olmustur. Kokeni
“harekete hazir” anlamina gelen Latince tutum kelimesi 19. yy da bilimsel arastirmalara konu

olmustur. (Arkonag, 2001).

Alport (1933) tutumu, bireylerin nesnelere yonelik gosterdigi tepkiler iizerinde
yonlendirici etkiye sahip, zihinsel ve fiziksel faaliyet i¢in noropsikolojik hazirlik durumu olarak

tanimlar.

Bireyler ¢evrelerinde gergeklesen olaylara genellikle belirli anlamlar yiikleyerek
deneyimler olustururlar ve bu deneyimlerle birlikte inanglar ve egilimler belirlenir. Bireylerin
olusturdugu inan¢ ve yaklagimlar tutumlar1 olusturur ve bireylerin davraniglarina yansir

(Yenilmez ve Ozabaci, 2003).

Tutumlar dogrudan gozlemlenemezler ve davranisa hazirlayici egilimler olup olumlu
veya olumsuz davranisa yol acabilir (Gokmen, 2022). Tutum; bireyin bir nesne, kisi veya
durumla alakali olumlu veya olumsuz davranis ve diisiinceleri olarak tanimlanabilir (Demirtas,

2007).

Duygusal, zihinsel ve davranigsal 6gelerin toplami tutumun giiciine esittir. Yerlesmis

tutumlarda tutumun giicii yiiksektir ve giiclii tutumu degistirmek zor olmaktadir. (Erkus, 1994).

Tavsancil (2002)’a gore tutumun biligsel, davranigsal ve duyussal ii¢ 6gesi olmaktadir.
Bu ogelerin aralarinda i¢ tutarlilik gosterdigi diisiiniilmektedir. Bireylerin konu hakkindaki
bilgileri olumlu yonde bakmalarma icap ediyorsa tutumun biligsel dgesini olusturmaktadir.
Bireyin konuyla ilgili olumlu veya olumsuz hislerini tutumun duygusal dgesi belirlemektedir.

Bireyin konuyla ilgili gosterdigi davraniglari tutumun davranigsal 6gesini gostermektedir.
Yabanci Dil Tutumu

Gliniimiizde bireyler kendi toplumlar1 kadar baska toplumlarla da iletisim halinde
olmaktadir. Insanlarm farkli toplumlarla iletisim halinde olabilmesindeki en etkili ara¢ dildir.
Toplumlarin kendi icinde iletisimi saglayan anadiliyken, yabanci dil ise farkli toplumlarla

iletisim kurmasini saglar (Seving, 2006).
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Yabanci dil tutumu; Ogrenilen yabanci dil, 6grenilen dilin kiiltiiri, dil 6greniminin
toplumsal Onemi, Ogrenilen dilin faydalarma yonelik bireylerin duygu, diisiince ve

davraniglarii belirtir (Ekiz, 2012).

Yabanci dil 6greniminde kisisel farkliliklar, kaygi, dil 6grenmeye yetenekli olmak,
giidiilenme, 6grenme teknikleri ve stratejileri, inan¢ ve tutumlar ve zihinsel ve duyussal
ozellikler basariy1 etkilemektedir (Tuncer, 2015). Yabanci dil 6grenimi ile ilgili yapilan
arastirmalar siklikla tutum ile ilgili olmaktadir. Gardner (2010)’a gore, motivasyon yabanci dil
ogrenimindeki en énemli degiskendir. Ogrenci yabanci dil dersinin sikict veya zor oldugunu,
gerekli olmadigmi diisiinebilir. Ogrencilerin buna benzer tutumlarmin degistirilmesi, dil

ogreniminin kolaylagsmasini saglamaktadir (Kazazoglu, 2011).

Ogrencinin yabanci dil 6grenimini, ¢evresinde bulunan kisilerin dgrenilen dile yonelik
tutumlar1 da dgrenmeyi etkileyebilir. Ogrencinin cevresindekiler, dili 6grenilen toplumu
overse, dil 6grenimini olumlu yonde etkiler, bu durumun tersinin olmasi dil 6greniminin

olumsuz yone olmasina neden olur (Dogan, 2012).
Ilgili Arastirmalar

Bu boliimde, yabanci dil tutumuna yonelik yurtiginde ve uluslararasi yapilan bazi

caligsmalar bulunmaktadir.

Yabanci dil 6greniminde olumlu tutumlarin 6nemli oldugu goriilmektedir. Karatay ve
Kartallioglu (2016)’nun yabanci dil olarak Tiirkge 6grenme tutumu ve dil becerileri edimi
arasindaki iligkiyi inceledikleri ¢alismalarinda, Tiirk¢e 6grenme tutumunun okuma ve dinleme
becerileri ile orta diizeyde, yazma ve konusma becerileri ile zayif diizeyde olumlu iliski

gozlenmistir.

Lise ogrencileriyle yapilan baska bir calismada, Ingilizce dersi tutum puanlari ile
Ingilizce 6z yeterlilik inanglar1 arasinda pozitif yonde iliski ve kizlarin erkeklere gore ingilizce

dersi tutum puanlarimin yiiksek oldugu bulunmustur (Sevimbay, 2016).

Yabanci dil agirlikli egitim alan besinci simf dgrencilerinin Ingilizce dersine iliskin
tutumlarini aragtiran c¢aligmada, cinsiyete ve akademik basartya gore anlamli farklilik
saptanmustir. Yine aymi ¢alismanin 6grencilerin Ingilizce dersine iliskin tutum puanlari ve 6z-

yeterlilik inanci puanlari arasinda iliski oldugu goriilmiistiir (Y1lmaz ve ince, 2019).
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Akbacak (2022)’nin yapmis oldugu incelemesinde 6zel yetenek gosteren dgrenciler ve
normal gelisim gosteren dgrencilerin arasinda Ingilizce dersine iliskin tutumlarmm anlamli

olarak farklilagmadigi bulunmustur.

Karahan (2007), 6zel okul 8. smif dgrencileriyle yaptig1 arastirmasinda, 6grencilerin
devlet okulundaki 6grencilere gore Ingilizceyle daha fazla karsilasmalarina ragmen hafif
olumlu tutum godsterdiklerini ve kiz 6grencilerin daha yiiksek tutum gosterdigini bulmustur.
Diger taraftan 6grenciler Ingilizce dilinin konusuldugu iilkelerdeki kiiltiire ydnelik olumlu
tutumlar gostermelerine ragmen kendi iclerinde bu dili kullanmaya hosgorii

gostermemektedirler.

8. ve 11. sinif dgrencileriyle yapilan c¢alismada, 6grencilerin akademik basarilariyla

Ingilizce dersi tutum puanlar1 arasinda orta diizeyde olumlu iliski oldugu bulunmustur (Anbarli

Kirgiz, 2010).

Delic (2020), calismasinda lise 6grencilerinin dil 6grenimine yonelik daha ¢ok olumsuz
tutumlar belirttigini ve tutumlarini etkileyen etkenlerin okulun yonetim sekli, 6grenme ortami1

ve yontemleri oldugunu gostermektedir.

Puducherry bolgesinde lise 6grencileriyle yapilan caligmada kiz 6grencilerin erkek
ogrencilere, sehirde yasayan 6grencilerin kirsalda yasayan 6grencilere, karma okullarda egitim
goren dgrencilerin diger okullardaki 6grencilere, devlet okulunda egitim géren 6grencilerin
0zel okulda egitim gore Ogrencilere gore daha olumlu tutum sergiledigi goriilmektedir

(Gajalakshmi, 2013).

Malezyal1 ortadgretim Ogrencileriyle yapilan arastirmada, Sanat ve Fen 6grencilerinin
Ingilizceye yonelik olumlu tutum gosterdikleri ve Fen dgrencilerinin daha yiiksek tutuma sahip
oldugu belirtilmistir. Ayn1 zamanda yiiksek yeterlilik seviyesine sahip olanlarin daha fazla

olumlu tutuma sahip oldugu ortaya ¢ikmistir (Thang, Ting ve Jaafar 2011).
MATERYAL ve METOD
Arastirmanin Modeli

Bu calisma betimsel bir aragtirmadir ve bu arastirmada tarama yontemi kullanilmustir.
Tarama yontemi, simdi veya ge¢misteki bir durumu mevcut haliyle betimleyen arastirma
yaklagimidir. Aragtirmaya konu olan nesne, durum ya da kisinin i¢inde oldugu durum

degistirilmeden tanimlanir (Karasar, 2014).

Calisma Grubu
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Bu arastirmanin &rneklemini, Samsun ili ilkadim ilcesi Mehmetgik Imam Hatip
ortaokulunda 6grenim goren kiz ve erkek 6grenciler olugturmaktadir. Arastirma, 123’1 kiz, 81’1
erkek olmak iizere toplam 204 6grenciyle gergeklestirilmistir. Calismamiza katilim saglayan

bireylerin, demografik bilgileri Tablo 1°de gdsterilmistir.

Tablo1: Katihmcilarin Demografik Dagilimlar:

Degiskenler Kategoriler  Frekans %
Cinsivet Kiz 123 60.3
y Erkek 81 39.7
5 76 373
. 6 40 19.6
Sinif Seviyesi 7 57 255
8 36 17.6
0-44 12 5.9
45-54 28 13.7
Bir Onceki Yilda Aldig1 ingilizce Dersi Karne Notu 55-69 28 13.7
70-84 48 23.5
85-100 88 43.2
Ilkokul 70 343
. Ortaokul 70 343
Anne Egitim Durumu Lise 53 26
Universite 11 5.4
Tlkokul 68 333
.. Ortaokul 57 279
Baba Egitim Durumu Lise 69 338
Universite 10 4.9
Ortaokul Ogrencilerinin Bos Zamanlarinda Ingilizce Evet 24 11.8
Dersine Yonelik Etkinlikler Yapma Durumu Hayir 180 ]8.2

Veri Toplama Araclan

Calismamizda, bireylerin demografik bilgileri hakkinda bilgi sahibi olmak i¢in kisisel
bilgi formundan faydalanilmistir. Ortaokulda 6grenim goren 6grencilerin yabanci dili olan
Ingilizce dersine ait tutumlarini tespit etmek amaciyla “Ortaokul Ingilizce Dersi Tutum Olgegi”
kullanilmigtir. Arastirmada yararlanilan veri toplama araglarina yonelik bilgiler bu bolimde

aciklanmugtir.
Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Formu, arastirmaci tarafindan, alanyazin arastirmasi sonrasinda
olusturulmustur. Bu form, ¢alismaya katilan ortaokul ogrencilerinin sosyo-demografik
bilgilerini belirlemek amaciyla; bir dnceki yildaki Ingilizce dersi karne notu, cinsiyet, sinif
seviyesi, annenin ve babanin egitim diizeyi ve bos zamanlarinda Ingilizce dilini gelistirmek igin

etkinlikler yapma durumlarina yonelik sorular igermektedir.
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Ortaokul Ingilizce Dersi Tutum Olgegi

Arastirmada kullanilan “Ortaokul Ingilizce Dersi Tutum Olgegi” Aydogmus ve Kurnaz
tarafindan 2017 yilinda gelistirilmistir. Olgek, yedi olumlu ifade ve yedi olumsuz ifade olmak
iizere toplam on dort ifadeden ve tek boyuttan olusmaktadir. 3’li likert tipi Olgekte tiim
maddelere verilecek cevaplar evet, kismen ve hayir seceneklerinden olusmaktadir. Olgek
maddelerindeki olumlu ifadelere 3-2-1, olumsuz ifadelere ise 1-2-3 olacak sekilde puan
verilmistir. Olgegin faktdr yiikleri 0,40’tan ve madde toplam korelasyon katsayilari ise 0,30’ dan
yiiksek siralanmaktadir. Olgegin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik giivenirlik katsayis1 0,87 olarak
bulunmustur (Aydogmus ve Kurnaz, 2017).

Veri Analiz Teknikleri

Verilerin istatistiksel degerlendirilmesinde 6l¢ek puanlarmin 6 adet demografik
maddenin (sorunun) alt kategorileri bazinda normallik varsayimini1 saglayip saglamadigi
Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri ve carpiklik ve basiklik katsayilari ile
incelenmistir. Inceleme sonucunda hicbir demografik maddenin kendisinin tiim alt
kategorileri i¢in normallik varsayiminin saglanmadigi tespit edilmistir. Bu baglamda
normallik varsayimi hi¢bir demografik madde (alt kategorileri) i¢in saglanmadigindan, 6lgek
toplam puanlarinin bos zamanlarinda Ingilizce dersine yonelik etkinlikler yapma durumu ve
cinsiyet degiskenlerine gore farkliligini tespit etmek amaciyla non-parametrik Mann-Whitney
U testi; annenin ve babanin egitim durumu, bir énceki y1lda alinan Ingilizce dersi notu ve sinif
seviyesine gore farklilik gosterip gostermedigi ise non-parametrik Kruskal-Wallis testi ile
belirlenmistir. Istatistiksel hesaplamalarda SPSS 27.0 V. istatistik paket programi

kullanilmastir.
BULGULAR
Demografik Bilgi Formundan Elde Edilen Bulgular
Arastirmanin cinsiyet alt problemine iligkin bulgular Tablo 2’dedir.

Tablo 2. Ortaokulda Ogrenim Goren Ogrencilerin Cinsiyete Gore ingilizce Dersine

Yonelik Tutumlarma iliskin Analiz Sonuglar

Cinsiyet n Ortalama SS P-degeri
Kiz 123 2,6876 0,33106 <0,001
Erkek 81 2,4136 0,53126
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Ortaokul &grencilerinin cinsiyete gore ingilizce dersine yonelik tutumlarmnin farklilik
gosterme durumuna ait bulgular Tablo 2’dedir. Cinsiyet degiskenine ait sonuglara gore
ogrencilerin Ingilizce dersine kars1 tutumu Mann-Whitney-U testi ile ¢aligilmistir (Tablo 2).
Kiz ve erkek dgrenciler arasinda Ingilizce dersine yonelik tutum puanlari anlamli diizeyde
farklilik gdstermistir (p:0,000<0,05). Olgek puani ortalamalari géz oniine alindiginda kizlarmn
erkeklere gore Ingilizce dersine iligkin tutumlarinin daha olumlu oldugu gdzlemlenmektedir
(2,6876>2,4136).

Arastirmanin sinif diizeyi alt problemine iligkin bulgular Tablo 3’tedir.

Tablo 3. Ortaokulda Ogrenim Géren Ogrencilerin Simf Seviyelerine Gore

Ingilizce Dersi Tutumlarna iliskin Analiz Sonuclar

Sinif Seviyesi n Ortalama SS P-degeri
5. Smif 76 2,6898 0,39393

6. Smif 40 2,5286 0,44322 0.003
7. Siuf 52 2,4176 0,52248 ’

8. Smif 36 2,6329 0,33379

Calismaya katilan &grencilerin Ingilizce dersi tutumlarinin smif diizeyi degiskenine
yonelik bulgular Tablo 3’te verilmistir. Smnif seviyesi degiskenine gore aragtirmaya katilanlarin
Ingilizce dersine ait tutumlari Kruskal-Wallis testi ile incelenmistir (Tablo 3). Inceleme
sonucuna gore derse yonelik tutum puanlarinin anlamli diizeyde farkli oldugu sonucuna
ulasilmistir (p:0,003<0,05). Ortalamalar incelendiginde besinci smnifta olan Ogrencilerin
Ingilizce dersine iliskin olumlu tutumda en iist diizeyde oldugu gériilmektedir, bunu sekizinci
smiflar takip etmektedir (2,6898>2,6329). 7. smiflar ise 6. siniflardan sonra gelerek en olumsuz
tutum sergileyen grup olmustur (2,4176<2,5286). Arastirmanin dnceki senede alinan ilgili ders

karne notu alt problemine ait bulgular Tablo 4’ tedir.

Tablo 4. Ortaokulda Ogrenim Goren Ogrencilerin Bir Onceki Yilda Ingilizce Dersi

Karne Notuna Gére Ingilizce Dersine Yonelik Tutumlarina iliskin Tanimlayic

Istatistikler
Bir Onceki Yilda ingilizce Karne Notu n Ortalama SS P-degeri
0-44 Puan 12 2,1905 0,44797
45-54 Puan 28 2,3980 0,39624
55-69 Puan 28 2,3546 0,53257 <0,001
70-84 Puan 48 2,4926 0,47660
85-100 Puan 88 2,8076 0,25682
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Ogrencilerin tutumlarmin bir dnceki y1lda Ingilizce dersi karne notuna gére yapilan analiz
sonucundaki bulgular Tablo 4’tedir. Bir 6nceki yilda Ingilizce dersi karne notuna gére Ortaokul
ogrencilerinin ingilizce dersine yénelik tutumlari Kruskal-Wallis testi ile incelenmistir (Tablo
4). Bir onceki yilda Ingilizce dersi karne notuna gére ogrencilerin Ingilizce dersi tutum
puanlarmm anlamli bir farklilik sagladigi belirlenmistir (p:0,000<0,05). Olgek puani
ortalamalar1 g6z Oniine alindiginda 85-100 puan araliginda not alan &grencilerin olumlu
tutumunun en yiiksek diizeyde oldugu goriinmektedir, bunu 70-84 puan araligindaki 6grenciler

takip etmektedir.

Aragtirmanin annenin egitim seviyesi alt problemine iligkin bulgular Tablo 5’tedir.

Tablo 5. Ortaokulda Ogrenim Goren Ogrencilerin Anne Egitim Diizeyi Degiskenine

Gore Ingilizce Dersine Yonelik Tutumlarina iliskin Analiz Sonuclar

Anne Egitim Diizeyi n Ortalama SS P-degeri
[lkokul 70 2,6041 0,40419

Ortaokul 70 2,5194 0,47953 0557
Lise 53 2,6105 0,42664 ’
Universite 11 2,6429 0,51210

Ortaokul 6grencilerinin Ingilizce dersi tutumlarinin anne egitim diizeyi degiskenine gore
elde edilen analiz sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir. Anne egitim diizeyi degiskenine gore
Ingilizce dersine kars1 6grenci tutumu Kruskal-Wallis testi ile incelenmistir (Tablo 5). Ingilizce
dersine karsi Ogrenci tutumlarmin (p:0,557>0.05) gruplar arasinda farklilik saglamadigi

gorilmiistiir.

Arastirmanin babanin egitim seviyesi alt problemine iligkin bulgular Tablo 6’dadir.

Tablo 6. Ortaokulda Ogrenim Goren Ogrencilerin Baba Egitim Diizeyi Degiskenine

Gore ingilizce Dersine Yonelik Tutumlarina iliskin Analiz Sonuclar

Baba Egitim Diizeyi n Ortalama SS P-degeri
Tlkokul 68 2,5830 0,42278

Ortaokul 57 2,5439 0,44479 0522
Lise 69 2,5911 0,45784 ’
Universite 10 2,6643 0,48917

Ortaokul dgrencilerinin Ingilizce dersi tutumlarmin baba egitim diizeyi degiskenine gore
elde edilen analiz sonuglar1 Tablo 6’te verilmistir. Baba egitim diizeyi degiskenine gore

Ingilizce dersine kars1 6grenci tutumu Kruskal-Wallis testi ile incelenmistir (Tablo 6). Ingilizce

L ____________________________________________________________________________________|
JINENIS VOL 5, ISSUE 1, 2026 10



dersine karsi Ogrenci tutumlarmin (p:0,552>0.05) gruplar arasinda farklilik saglamadig:

gorilmiistiir.

Arastirmanin okul dis1 zamanlarda yapilan aktiviteler alt problemine iliskin bulgular

Tablo 7’dedir.

Tablo 7. Ortaokulda Ogrenim Goren Ogrencilerin Bos Zamanlarinda Ingilizce Dersine
Yonelik Etkinlikler Yapma Durumuna Gére Ingilizce Dersine Yonelik Tutumlarina

Iliskin Analiz Sonuclar

Ogrencilerin Bos Zamanlarinda Ingilizce

Dersine Yonelik Etkinlikler Yapma n Ortalama SS P-degeri
Durumu

Evet 91 2,7841 0,28710 <0,001
Hayir 113 2,4134 0,47500

Ortaokul Ogrencilerinin yabanci dil dersine iliskin tutumlarinin bos zamanlarinda
Ingilizce dersine yonelik etkinlikler yapma degiskenine gore elde edilen analiz sonuglari Tablo
7°dedir. Bos zamanlarinda Ingilizce dersine yonelik etkinlikler yapma durumuna gore derse
yonelik tutumu Mann-Whitney-U testi ile kullanilarak belirlenmistir (Tablo 7). Bos
zamanlarinda Ingilizce dersine ydnelik etkinlikler yapma degiskenine yénelik sonuglar
incelendiginde anlamli diizeyde farklilik oldugu gdzlenmistir (p:0,000<0.05). Olgek puani
ortalamalar1 géz &niine alindiginda bos zamanlarinda Ingilizce dersine yonelik etkinlikler yapan

ogrencilerin daha olumlu tutum sergiledigi gézlemlenmistir (2,7841>2,4134).
TARTISMA ve SONUC

Arastirma bulgularia gore, 6grencilerin ilgili derse yonelik tutumu cinsiyet degiskeni
baglaminda anlamh bir farklilik gostermektedir. Ortaokuldaki kizlarin Ingilizce dersine kars1
tutum puanlarinin ortaokuldaki erkeklerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Yapilan
calismalar incelendiginde elde ettigimiz bulgular1 destekler nitelikte ¢alismalar bulunmaktadir.
Sevimbay (2016), 11. siif 6grencileriyle ilgili yaptig1 calismasinda Ingilizce dersine yonelik
kiz 6grencilerin daha olumlu bir tutumda oldugunu dile getirmistir. Lise 6grencilerinin katildigi
baska bir ¢alismada kiz 6grencilerin Ingilizce dersi tutumlarinin erkek dgrenci tutumlarma gore
daha olumlu oldugu belirlenmistir (Kozikoglu ve Kanat, 2018). Kaya (2019), ortaokul ve
ilkokul 6grencilerinin katildigr ¢aligmasinda kiz dgrencilerin yine erkek Ogrencilere gore

nispeten daha olumlu tutum puanlarma sahip oldugunu belirtmistir.
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Ortaokul 6grencilerinin sinif seviyeleri ve Ingilizce dersi tutumlarinm anlamli bir farklilik
gosterdigi arastirma bulgularinda gézlemlenmistir. Elde edilen bulgulara gore besinci siniftaki
ogrencilerin derse yonelik olumlu tutumda en {ist diizeyde oldugu goriilmektedir, bunu 8.
siiflar takip etmektedir. 7. siiflar ise 6. siniflardan sonra gelerek en olumsuz tutum sergileyen
grup olmustur. Ingilizce dersine ydnelik tutumlarin sinif seviyesi degiskenine gore incelendigi
calismalarda elde ettigimiz bulgular1 destekler nitelikte calismalar bulunmaktadir. Ekiz (2012),
Ilkdgretim dgrencilerine yonelik yaptig1 ¢calismada sinif diizeyi diistiikge dgrencilerin yabanci
dile yonelik tutumlarmin arttigi sonucuna varmistir. Benzer sekilde Aydogmus ve Kurnaz
(2017), 6grencilerin sinif seviyeleriyle ilgili kiyaslamalarda besinci ve altinci siiflarin yedinci

siniflardan Ingilizce dersine iliskin daha fazla olumlu tutuma sahip oldugunu belirtmistir.

Ortaokul dgrencilerinin bir dnceki yildaki Ingilizce dersi karne notlar1 ve Ingilizce dersine
iligkin tutum puanlar1 arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Elde edilen sonuglara gore, 85-
100 puan araliginda not alan 6grencilerin olumlu tutumunun en yiiksek diizeyde oldugu
goriinmektedir, bunu 70-84 puan araligindaki 6grenciler takip etmektedir. Bir 6nceki yildaki
Ingilizce dersi karne notu ve tutum iliskisine yonelik yapilan arastirmalar incelendiginde, elde
ettigimiz bulgular1 destekleyen nitelikte caligmalar bulunmaktadir. Ogrencilerin Ingilizce
dersine yonelik tutumlarinin incelendigi calismasinda Aydogmus ve Kurnaz (2017) genel ders
basarilar1 ile olumlu tutum sergilemeleri arasinda anlamli diizeyde iliski oldugunu ve derse
kars1 olumlu tutumu yiiksek 6grencilerin ilgili derste olduk¢a basarili oldugunu belirtmistir.
Benzer sekilde, Ingilizce ve Tiirkge derslerine yénelik yapilan calismada yiiksek akademik
basartya sahip olan dgrencilerin Ingilizce derslerine yonelik daha ¢ok olumlu tutuma sahip
oldugu gozlemlenmistir (Kazazoglu, 2013). Lise dgrencileriyle yapilan calismada Ingilizce
dersine olan sevginin aym dersteki akademik basar1 ile olumlu iliskide oldugunu, Ingilizce
dersinden diisiik not alan 6grencilerin ise tutumlarinin olumsuz yénde oldugunu belirtmistir

(Tuncer ve Akmenge, 2018).

Aragtirma bulgularia gore, ortaokul 6grencilerinin annenin egitim diizeyi degiskenine
gore Ingilizce’ye yonelik tutumlari arasinda farklilik tespit edilememistir. Yapilan arastirmalar
incelendiginde, elde ettigimiz bulgular1 destekleyen nitelikte calismalar bulunmaktadir.
Ortaokul 6grencilerine yonelik yapilan bir calismada Giile¢ (2014) annelerinin farkli egitim
diizeyine sahip olmasmi &grencilerin Ingilizce dersindeki basarilariyla anlamli bir iliskisi
olmadigini belirtmistir. Fakat iiniversite 6grencilerine yonelik ¢caligmasinda Tok (2008), anne

egitim seviyesi yiikseldik¢e 6grencilerin olumlu tutum puanlarinin yiikseldigini vurgulamistir.
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Arastirma bulgularia gore, ortaokulda 6grenim gdren grencilerin babalarmin egitim
diizeyi degiskenine gore ilgili derse yonelik tutumlari baglaminda farklilik tespit edilememistir.
Yapilan arastirmalar incelendiginde, elde ettigimiz bulgular1 destekleyen nitelikte ¢aligmalar
bulunmaktadir. Ortaokul 6grencilerine yonelik yapilan bir calismada Giileg (2014) babalarinin
farkli egitim diizeyine sahip olmasinin dgrencilerin Ingilizce dersindeki basarilariyla anlamli
bir iligkisi olmadigini belirtmistir. Fakat {iniversite 6grencilerine yonelik ¢alismasinda Tok
(2008), babalarin egitim seviyesi yliksek olan 6grencilerin, baba egitim seviyesi diisiik olan

ogrencilere gore daha olumlu bir tutum i¢inde oldugunu vurgulamstir.

Arastirma bulgularina gére, ortaokul 6grencilerinin bos zamanlarinda Ingilizce dersine
yonelik etkinlikler yapma durumu ve Ingilizceye ait tutum puanlar1 arasinda anlaml diizeyde
bir iliski tespit edilmistir. Bulgular géz 6niine alindiginda bos zamanlarinda Ingilizce dersine
yonelik etkinlikler yapan dgrencilerin ingilizce dersine ydnelik daha olumlu tutum sergiledigi
gbzlemlenmistir. Ortaokul dgrencilerinin bos zamanlarinda Ingilizceye yonelik etkinlikler
yapma durumu ve Ingilizceye karsi tutumlarina iliskin yapilan arastirmalar incelendiginde, elde
ettigimiz bulgular1 destekleyen nitelikte ¢aligmalar bulunmaktadir. Ekiz (2012)’in yaptigi
calismasinda, okul disinda dershaneye giden ilkdgretim 6grencilerinin ingilizce dersine yonelik
tutumlarmin gitmeyenlere gére nispeten daha olumlu tutuma gésterdiklerini sdylemistir. Ozel
yetenekli olan ve normal gelisim gdsteren dgrencilerle yapilan ¢aligmada Akbacak (2022), 6zel
yetenekli dgrencilerin okul dis1 calisma yapma durumlarinin Ingilizce dersine olan tutumlarinda
bir fark olusturmadigi, ancak normal gelisim gosteren 6grencilerin okul disinda kurs ve ders
alma durumunun Ingilizce dersine yonelik tutumlarinda belirgin farklilik olusturdugunu

belirtmistir.
Oneriler
-Bundan sonra yapilacak olan calismalarda 6rneklem genisletilerek calisilabilir.

-Olumlu smif iklimi olusturularak Ogrencilerin Ingilizceye yonelik olumsuz tutumlarinin

olumlu yonde degismesine katki saglanabilir.

-Okul dis1 etkinliklerin 6grenci tutumunu olumlu yonde etkiledigi bulgusuna dayanarak, okul

derslerinin bitiminde Ingilizce kuliip ¢alismalar1 yapilabilir.

-Ingilizce dersine yonelik olumsuz diisiincesi olan dgrencilerin 6n yargilarmi degistirmek icin

arastirma ve calismalar yapilabilir.
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Arastirma Makalesi/Derleme OZET

Makale Tarihgesi: Covid-19 pandemi krizi, birgok iilkeye yayilarak ekonomik biiyiimeyi
Gelis tarihi: 23 Aralik 2026 . . . . . .

Kabul tarihi: 2 Nisan 2026 ciddi bir gekilde etkileyen ve isletmelerin varligini tehdit eden kiiresel

Online Yaymlanma: bir salgin niteligi tasimaktadir. Covid-19’un ortaya ¢ikmasiyla iilkeler,

Anahtar Kelimeler kiiresel saglik krizine karsilik verebilmek i¢in daha yenilik¢i {iriin ve
1 Covid-19 hizmetlerin gelistirilmesine tesvik eden politikalar olusturmaya
2 Pandemi . .

3 Pazarlama Inovasyonu odaklanmistir. Bu kiiresel ekonomik kriz karsisinda isletmelerin

hayatta kalabilmesi ve agir rekabet kosullar1 karsinda meydana gelen
degisimlere hizli bir sekilde yanit verilmesi i¢in pazarlama
inovasyonlarmma ©onem vermeleri gerekmektedir. Bu ¢aligmada
oncelikle covid-19 pandemisi ve pazarlama inovasyonlar1 hakkinda
bilgiler verilmis, daha sonrasinda covid-19 pandemi siirecinde kisa ve
uzun vadede cesitli 6nlemler almak {izere gergeklestirilen pazarlama
inovasyonlarina iliskin kapsamli bir literatiir taramasi yapilmistir. Bu
calisma isletmelerin benzer krizlerle kargilasma olasiligina karsi
sorunlarin ¢6ziimiine iligkin literatiir bilgisi edinmelerini saglayarak,
gelecekte  yasanabilecek pandemilerde onlara destek olmayi

amaclamaktadir.
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Accept: significantly affecting economic growth and posing a threat to the

Available online: existence of businesses, making it a global epidemic. With the

Keywords: emergence of Covid-19, countries have focused on developing policies

1 Covid-19 that encourage the creation of more innovative products and services to
2 Pandemic

3 Marketing Innovation respond to the global health crisis. In the face of this global economic

crisis, businesses need to prioritize marketing innovations to survive
and respond quickly to changes arising under these intense competitive
conditions. In this study, information about the Covid-19 pandemic and

marketing innovations is first provided. Subsequently, a comprehensive
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literature review is conducted on marketing innovations implemented
during the Covid-19 pandemic to take various short- and long-term
measures. The study aims to support businesses in acquiring knowledge
from the literature to address problems, preparing them for potential

future pandemics and similar crises.

GIRIS

Cin’in Wuhan sehrinde Aralik 2019 yilinda ortaya ¢ikan koronaviriis salgini (Covid-19)
kisa siirede tiim diinyaya yayilmis, 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii (DSO)
tarafindan pandemi olarak ilan edilmistir (Who, 2025). Covid-19’un yayilmasini kontrol altina
almak amaciyla birgok iilkede isyerleri gegici olarak kapatilmis, kamu kurumlarinda uzaktan
ve/veya doniisiimlii calisma gibi esnek calisma modelleri uygulanmis, okullar kapanarak egitim
siireci uzaktan egitim yoluyla siirdiiriilmiis, sosyal etkinlikler iptal edilmis, sosyal mesafe
kurallarina uyum zorunlu hale getirilmis ve sokaga ¢ikma ile seyahat kisitlamalari yiiriirliige
konmustur. Bu kapsamli 6nlemler sonucunda, saglik, egitim, turizm, insaat, otomotiv, tekstil,
madencilik, enerji, finans, imalat, ticaret, bilisim, lojistik ve tagimacilik ile tarim ve gida gibi

pek cok sektor Covid-19 pandemisinden olumsuz yénde etkilenmistir (Oztiirk ve ark.,

2022:86).

Gerek gecmiste yasanan kiiresel krizler gerekse iilkelere 6zgli ekonomik krizler, yapisal
acidan Covid-19 pandemisinin tetikledigi ekonomik krizden oldukca farklidir. Covid-19’un
neden oldugu kriz, diger krizlerden ayrilarak dogrudan insan odakli bir nitelik tagimaktadir.
Diinyanin bu kriz siirecini atlatabilmesi ise temelde iilkelerin salginla ne derece etkili ve basarili

sekilde miicadele edebildiklerine baglhidir (Balc1 ve Cetin, 2020:42-43).

Covid-19 pandemisi siirecinde, farkli iilkeler yeni koronaviriisle miicadele etmek ve onun
yayilimini kontrol altina almak amaciyla ¢esitli yanit stratejileri benimsemislerdir. Wenzel ve
ark. (2020:7), covid-19 pandemi krizine yanit olarak isletmelere, daralma, sebat etme, yenilik
yapma ve pazardan cekilme olmak iizere dort strateji Oonermistir. Iman (2024), covid-19
pandemisinin beraberinde getirdigi zorluklar ve sundugu firsatlar baglaminda, hizmet
modiilerliginin isletmeler agisindan stratejik bir dneme sahip oldugu vurgulamistir. Yeon vd
(2022), covid-19 pandemisi siirecinde igletmelerin stratejik yonelimleri, liderlik vizyonlar1 ve
kurumsal kiiltiirleri dogrultusunda farkli tutumlar sergilediklerini, riskten kacinma, risk alma
ve riskten yararlanma gibi belirli risk yonetimi uygulamalarinit benimseyerek farkli sonuglar
elde ettiklerini belirtmiglerdir. Sharma ve ark. (2022:1-2), diinya genelindeki hiikiimetlerin,
ilgili teknolojinin yaygimlastirilmasi, tibbi1 altyapinin giiclendirilmesi ve ¢ok sayida ek politika
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miidahalesi yoluyla pandemilerle miicadelede inovasyonlardan yararlandigini, devlet
kurumlari, egitim ve arastirma kurumlari ile 6zel sektor arasinda etkili isbirligi, iletisim ve
inovasyonun ekonomik kriz sirasinda her {ilkenin genel etkinligi i¢in kritik 6éneme sahip

oldugunu belirtmislerdir.

Covid-19 pandemisi, pazarlama islevleri ve siire¢lerinde dikkate deger degisim ve
yeniliklere yol agmistir (Rishi ve ark., 2024:135). Bir isletmenin faaliyet gosterdigi sektorde
varligini siirdiirebilmesi ve tiiketiciler ile paydaslarin ihtiyag¢ ve beklentilerine yanit verebilmesi
icin sundugu mal ve hizmetlere yonelik Ar-Ge calismalarina yatirim yapmasi gerekmektedir.
Bu ise ancak gergeklestirilecek pazarlama inovasyonlari ile miimkiin olabilmektedir (Akgiin ve
Cini, 2021:378). Isletmelerin faaliyetlerinde yeni pazarlama yontemlerine yénelik harcadiklar:
her tiirlii ¢aba ve kaynak, giinlimiizde pazarlama inovasyonu olarak degerlendirilmektedir
(Medrano ve ark., 2020:2). Yusheng ve Ibrahim (2019:1220) pazarlama inovasyonunu, iiriin
gelistirme, paketleme, tanitim, konumlandirma ve hatta fiyatlandirmada énemli degisikliklerle
yeni yontemlerin uygulanmasi olarak ifade etmektedirler. Ren ve ark. (2009); Ding ve Li,
(2021:295) dinamik ve rekabetci ekonomik ortamlarda faaliyet gosteren isletmeler i¢in 6nemli
bir siirdiiriilebilir rekabet avantaji kaynagi olan, isletmelerin kisa ve uzun vadede ayakta
kalabilmelerine ve biiylimelerine katki saglayan pazarlama inovasyonun énemi vurgulamislar.
Naidoo, (2010:1311), farklilagsma ile maliyet liderligi stratejilerine dayali rekabet avantajlarinin
gelistirilmesi ve korunmasinda 6nemli bir rol oynadigimi belirtmistir. El Chaarani ve ark.
(2022), covid-19 krizi sirasinda kii¢lik ve orta biiylikliikteki isletmelerin hayatta kalabilmesi
icin pazarlama inovasyonunun finansal performans lizerinde énemli bir etkisinin oldugunu
belirtmiglerdir. Pazarlama inovasyonu, yetkinliklerin ve rekabet giiciiniin esnek bir sekilde

kullanilmasiyla dngoriilemeyen firsatlarin yakalanmasini saglamaktadir (Tung, 2022:132).

Bu baglamda s6z konusu pazarlama inovasyonu kriterlerinin tiim paydaslar agisindan
bliylik bir 6nem tasidigi ortadadir. Bu ¢ergcevede calismanin amaci, covid-19 gibi benzeri
goriilmemis bir kriz siirecinde igletmelerin pazarlama alaninda gergeklestirdikleri inovasyon
uygulamalarini ortaya koymak ve kriz kosullarinda gelistirilebilecek yeniliklere 151k tutmak
amaciyla kapsamli bir literatiir taramas1 yapmaktir. Bu ¢alismanin, yeni bilimsel arastirmalara
farkl bir perspektif kazandirmasi ve ilgili konularda bilgi arayan uygulayicilari bu ¢alismalara

yonlendirmesi beklenmektedir.
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KAVRAMSAL CERCEVE
Covid-19 Pandemisi ve Pazarlama inovasyonu Kavram

Tarih boyunca iilkeler bir¢ok salgin hastalikla miicadele etmek zorunda kalmistir. 21.
ylizyilla damgasini vuran covid-19 pandemisi de bu salginlardan biridir. Covid-19’un tiim
diinyada genis capl etkiler gostermesi nedeniyle, bu yiizyilin en énemli saglik olay1 olarak
tarihe gectigi ifade edilmektedir (Eryer, 2023:48). Salgin, tiim toplumu derinden etkileyerek
bir¢ok isletmenin kapanmasina ve gesitli sektorlerde esi benzeri goriilmemis ticari aksakliklarin
yasanmasina neden olmustur. Saglik hizmetleri, ekonomi, ulagim gibi bir¢ok sektdr 6nemli
Olciide etkilenmis, uygulanan karantina politikalari ile niifus hareketliligi biiyiik 6l¢iide azalmus,
bu da tiiketim giiciiniin diismesine ve 1930’dan bu yana goriilen en ciddi kiiresel ekonomik
durgunluga sebep olmustur. Perakendeciler ve markalar; saglik ve giivenlik, tedarik zinciri, is
giicli, nakit akisi, tiiketici talebi, satiglar ve pazarlama gibi alanlarda pek ¢ok kisa vadeli zorlukla
kars1 karsiya kalmistir. Ayrica gesitli orgiitsel olgular1 degerlendirmek i¢in de essiz bir firsat
sunan covid-19 krizi, isletmelerin faaliyet bi¢imlerinde ©6nemli ve kalict degisimler
yasanmasina olanak saglamistir (Donthu ve Gustafsson, 2020:284-285, Shen ve ark.,

2020:2213, Gopalakrishnan ve Kovoor-Misra, 2021:224).

Rekabetin yogunlastigi, teknolojik doniisiimlerin hiz kazandig1 ve krizlerin tekrarlandigi
bir diinyada, varligmi siirdiirmek isteyen modern isletmeler i¢in inovasyon bir zorunluluk
haline gelmistir (Adam ve Ghadah, 2021:3). Ozellikle Cin gibi viriisten ilk olarak etkilenen
bolgelerde biiyiik isletmeler arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine yonelik

harcamalarini artirarak inovasyon siirecini hizlandirmistir (Galanakis ve ark., 2021:195).

Isletmecilikte “inovasyon” ve “pazarlama” terimi 6nemli iki kavramdir. Inovasyon,
isletmeye olumlu katki saglayabilecek yeni fikirlerin gelistirilmesi ve bunlarin yeni {iriin veya
hizmetlere doniistiiriilmesi siirecidir. Pazarlama ise iireticilerin iirin ve hizmetleri hakkinda
tilketicilerle iletisim kurdugu, onlar1 bilgilendirdigi ve satin almaya tesvik ettigi siiregtir. Bu iki
kavramin birlesimi ise, pazarlama faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili daha 6nce kullanilmamis 6nemli
degisiklikleri i¢eren yeni bir pazarlama yonteminin uygulanmasi anlamina gelen pazarlama

inovasyonu kavramini ortaya ¢ikarmistir (Cakirer, 2020:12).

Pazarlama inovasyonu, giiniimiiziin rekabetci diinyasinda isletmeler i¢in 6nemli bir
strateji konumundadir. Isletmeler belirsiz is kosullarinda rekabet avantaji elde ederek is
firsatlar1 yaratabilmeleri agisindan pazarlama inovasyonuna ihtiya¢ duymaktadir (Zahara ve

ark., 2022:123). Kiiresel bir kriz ortaminda, covid-19 viriisiiniin tiiketici davranislar1 izerindeki
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etkisini ve isletmelerin bu siiregte sergiledikleri davranis bicimlerini anlamak, isletmelerin

basaris1 agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir (Bayat, 2023).

Pazarlama inovasyonunun temelinde, tiiketici davraniglarmi ve tercihlerini anlamak
amaciyla yeni teknolojilerden ve veri analizinden yararlanma becerisi bulunmaktadir. Bu
yetkinlikleri gelistiren isletmeler, hedef kitleleriyle uyumlu ve etkili pazarlama kampanyalar
tasarlayarak miisteri kazanimi ile sadakatini artirabilmektedir. Ozellikle dijital pazarlamanin
yiikselisi, isletmelerin tiiketicilerle iletisim kurma bicimini koklii bir sekilde degistirmistir.
Sosyal medya, arama motoru optimizasyonu (SEO) ve veri temelli pazarlama stratejileri
sayesinde isletmeler, hedef kitlelerine daha etkili ve verimli sekilde ulasabilmektedir. Bunun
yani sira, pazarlama inovasyonlari isletmelere rakiplerinden farklilagsma olanagi sunmaktadir.
Seceneklerin bol oldugu yogun rekabet ortamlarinda 6ne ¢ikabilme yetenegi biiylik 6nem
tagimaktadir. Deneyimsel pazarlama ve influencer is birlikleri gibi yenilik¢i uygulamalar,
tiikketicilerde kalici izlenimler yaratarak marka ile duygusal bag kurulmasini, marka sadakatinin
giiclenmesini ve tekrar satin alma davraniglarinin artmasini saglamaktadir. Ayrica is birlikleri
ve ortakliklar, pazarlama inovasyonlarini sekillendirmede Onemli bir etken olarak One
cikmaktadir. Diger isletmelerle yapilan stratejik ittifaklar, influencer is birlikleri ya da
misterilerle birlikte yaratim siirecleri, pazarlama inovasyonu stratejilerini besleyen yeni
fikirlerin ve iggdriilerin olusmasina katki saglamaktadir. Bu tiir is birlikleri, isletmelerin
birbirlerinin gii¢clii yonlerinden ve kaynaklarindan yararlanmasma olanak taniyarak
rekabetciligi giiclendiren daha saglam bir pazarlama yaklasimi ortaya ¢ikarmaktadir. Ortak
markalama (co-branding) girisimleri ise sirketlerin birbirlerinin miisteri tabanina ulagmalarina,
erisim alanlarin1 genisletmelerine ve marka bilinirliklerini artirmalarina katki sunmaktadir

(Melibaeva, 2024:39).

Chuwiruch ve ark., (2015:82) pazarlama inovasyonunu; isletmelerin pazarlama
sonuclarint iyilestirmek ve genel performanslarini artirmak amaciyla cesitli pazarlama
stratejilerinin uygulanmasinda kullandiklar1 yeni yontemler olarak tanimlamaktadir. Pazarlama
karmasiyla uyumlu sekilde ele alinan pazarlama inovasyonu stratejileri internet pazarlamasi
odaklilik (Yer/Promosyon), iliski pazarlamas1 yogunlugu (Promosyon), miisteriyle ortak deger
yaratma yonelimi (Uriin/Fiyat), alternatif pazarlama farkindaligi (Uriin/Fiyat) ve ittifak
pazarlamas1 yaklasimi (Yer/Promosyon) olmak {izere bes temel boyuttan olusmaktadir.
Taranenko (2012:106) bir pazarlama inovasyonunun teknolojik olmayan bir inovasyon
olduguna inanmaktadir. Moore (2004:87), pazarlama inovasyonunu ister pazarlama iletisimi

(6rnegin, Yiiziiklerin Efendisi film {glemesinin web ve fragmanlar araciligiyla viral
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pazarlanmasi) olsun isterse tiiketici islemleri (6rnegin, Amazon’un e-ticaret mekanizmalari ve
eBay’in ¢evrim i¢i agik artirmalari) olsun miisteriyle dogrudan temas eden siiregleri

gelistirdigine odaklanmaktadir.

Athaide ve ark. (2024:145), pazarlama inovasyonlarinda dijital teknolojilerin kilit bir rol
iistlendigini; bu teknolojilerin pazarlama faaliyetlerini yeniden sekillendirdigini, miisteri
deneyimini gelistirdigini ve firma performansinin artmasina onemli 6l¢iide katki sagladigini,
belirtmiglerdir. Kitaplarin elektronik ortamda satilabilmesi ya da dijital siipermarket
ekranlarmin esnek fiyatlandirmayr miimkiin kilmasi buna 6rnek olarak gosterilebilmektedir

(Grimpe ve ark., 2017:9).

Literatiirde yer alan tanimlarin biiyiik 6l¢iide birbirine benzedigi goriilmektedir. Ancak,
“pazarlama inovasyonu” kavrammin hangi tiir yenilikleri kapsadigi konusunda yasanan
belirsizlikler nedeniyle bu kavram her zaman net bir bigimde tanimlanamamaktadir. Bir
uygulamanin pazarlama inovasyonu olarak kabul edilebilmesi i¢in tamamen yeni veya 6zgiin
olmas1 gerekmez; ¢ogu durumda, isletmenin kendi gelistirdigi kavram veya yontemlerin
uyarlanmis bicimleri seklinde ortaya cikabilmektedir. Ayrica, bu tiir uygulamalar bagka
isletmeler tarafindan kullanilan pazarlama yontemlerinin, bir isletme tarafindan kendi
pazarlama stratejisine entegre edilmesi yoluyla da gelismis olabilmektedir (Medrano ve Olate-

Pascual, 2016:2).

Literatiirde one ¢ikan, giincel pazarlama inovasyonunu inceleyen caligmalardan elde

edilen temel katkilar asagida kisaca ele alinmaktadir.

Naidoo (2010), Cin’de faaliyet gosteren kiiciik ve orta Olgekli imalat isletmelerine
odaklanarak, kiiresel iiretim sektoriinde yasanan ekonomik krizin yarattig1 zorluklarla basa
cikmada pazarlama inovasyonu faaliyetlerinin etkili olup olmadigini incelemistir. Arastirma
bulgulari, Cinli imalat KOBI’lerinin rekabet avantaji gelistirdiklerinde ve bunu
stirdiirebildiklerinde hayatta kalma olasiliklarinin arttig1 yoniinde bir algiya sahip olduklarini
gostermistir. Ayrica pazarlama inovasyonunun, farklilasma ve maliyet liderligi stratejilerine
dayali rekabet avantajlarmin olusturulmasina ve siirdiiriilmesine katki sagladigi; son olarak
imalat KOBI’lerinin rakip odakli olduklarinda ve islevler arasi koordinasyon yeteneklerine

sahip bulunduklarinda pazarlama inovasyonu kapasitelerinin giiclendigi ortaya konmustur.

Geldes ve Felzensztein (2013), Latin Amerika’da ekonomik ve sosyal agidan 6nemli bir
yer tutan tarim isletmeleri (agribusiness) sektoriinde pazarlama inovasyonlarinin ozelliklerini

ve bu inovasyonlar1 belirleyen faktorleri analiz etmislerdir. Calismada, pazarlama
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inovasyonunun bu sektordeki orgiitsel, siire¢ ve lirlin inovasyonlarindan nasil ayristigi; ayrica
tarim sektoriinde pazarlama inovasyonunu etkileyen unsurlarin diger ekonomik sektorlerle
karsilastirildiginda nasil farkliliklar gosterdigi ortaya konmustur. Calisma sonucuna gore, tarim
sektorii ile diger ekonomik sektorler arasinda pazarlama inovasyonunun belirleyicileri
acisindan anlamli farkliliklar bulundugu, tarim sektorii igerisinde de pazarlama inovasyonu ile
orgiitsel, siire¢ ve iirlin inovasyonlar: arasinda belirgin farkliliklar oldugu goriilmiistiir. Bu
bulgular, pazarlama inovasyonunun sektdriin yapisi, iiretim zinciri ve piyasa kosullara 6zgii
dinamikler dogrultusunda sekillendigini gostermektedir. Ayrica kurumsal strateji, Ar-Ge
faaliyetleri, insan sermayesi, ve bilgi paylasimi gibi unsurlarin pazarlama inovasyonunu
anlamli bir sekilde artirdigi ve tarim sektoriinde pazarlama inovasyonunun, ozellikle iiriin
tanitimi, marka stratejileri ve misteri iliskilerinde inovasyon yapmay1 kapsadigi ifade

edilmistir.

Purchase ve Volerya (2020), “pazarlama inovasyonunun” gelisimini sistematik bir
seklide arastirmiglardir. Bulgular, pazarlama inovasyonun genellikle iiriin veya hizmet
inovasyonuna temel olusturan baskin teknolojik odakla birlestirilmesine ragmen, yeni dagitim
kanallarmin, markalagma stratejilerinin, iletisim  tlirlerinin = veya  fiyatlandirma
mekanizmalarmin gelistirilmesinin sundugu inovasyon potansiyelini dikkate alma yoniinde
artan bir egilimin oldugunu gdstermektedir. Pazarlama inovasyonunun temel itici giicii olan
dijitallesmenin, yeni iletisim yOntemlerine, markalagsma stratejilerine, {riin/hizmet

tasarimlarina ve islem ortamlarina olanak sagladigi goriilmiistir.

Tang ve ark., (2021) pazarlama inovasyonunun igletme degerini artirip artirmadigini ve
eger artirtyorsa igletmelere nasil bir deger kazandirdigini arastirdig1 caligmalarinda pazarlama
inovasyonunu pazar odakli ve pazar yonlendirici olarak iki tiirde siniflandirmaktadirlar. Bu
inovasyon tlirlerinin isletme degeri iizerindeki etkileri, nakit akisi belirleyicileri (cash flow
drivers) araciligiyla degerlendirilmekte ve bu etkinin talep belirsizligi, teknolojik tiirbiilans ve
rekabet yogunlugu olmak {izere ii¢ pazar giicii tarafindan nasil etkilendigi aragtirmaktadir.
Bulgular, firma degeri yaratma etkinligiyle iliskili olan pazar yonlendirici pazarlama
inovasyonunun, pazar odakli pazarlama inovasyonuna kiyasla isletme degerine alt1 kat daha
fazla katki sagladigini ortaya koymustur. Ayrica c¢alismada, ili¢ pazar giicliniin pazarlama
inovasyonu ile firma degeri arasindaki iliskiyi farkli bi¢imlerde etkiledigini; talep
belirsizliginin yiiksek oldugu sektorlerde, her iki tiir pazarlama inovasyonu da firma degerini

artirdig1, teknolojik tiirbiilansin yogun oldugu ortamlarda yalnizca pazar yonlendirici
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inovasyonuna olumlu etki gosterdigi, rekabetin yiiksek oldugu sektdrlerde ise yalnizca pazar

odakli inovasyonun firma degerini artirdig1 goriilmiistiir.

Yadete ve ark., (2023) Etiyopya’nmin Addis Ababa kentindeki kiiciik ve orta Slgekli
isletmelerde pazarlama inovasyonunun igletme performansi tizerindeki etkisini incelemis ve bu
iliskide devlet destek programlarinin diizenleyici (moderator) roliinii degerlendirmislerdir.
Meta-anliz yontemiyle ylriitiilen c¢alisma sonucunda pazarlama inovasyonu ile firma
performansi arasinda pozitif bir iligki oldugu ve devlet destek programlarinin, bu iliskinin

giiclinii artiran bir diizenleyici faktor oldugu belirtilmistir.
ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu calismanin amaci, covid-19 doneminde gergeklestirilen pazarlama inovasyonlarina
iliskin akademik litearatiirii kapsamli bir sekilde analiz ederek mevcut durumu ortaya koymak
ve gelecekteki pazarlama inovasyonu arastirmalarina yon vermeye katkida bulunmaktir. Bu
dogrultuda ¢alisma betimleyici bir aragtirma olarak tasarlanmis olup, veri ¢oziimlemesinde
icerik analizi yontemi tercih edilmistir. Icerik analizi, arastirmaciya incelemek istedigi konuya
dair net Olgiitler sunmasi ve istatistiksel agidan giivenilir bir ¢éziimleme olanagi saglamasi

acisindan onemli bir yontem olarak degerlendirilmektedir (Erer ve Sahin, 2020:400).

Literatiir taramas1 6ncesinde arastirmaci tarafindan veri tabanlar1 ve anahtar kelimeler
belirlenmistir. Google Scholar, Google arama motoru ile Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi
(ULAKBIM) veri tabam ve Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi elektronik veri
tabanlar1 {izerinden Tiirkce ve Ingilizce dilinde belirlenen; “covid -19, pandemi, pazarlama
inovasyonu, yenilikleri”, “covid-19, pandemic, marketing innovation” anahtar kelimeleri
kullanilmistir. {lgili ¢alismalarin baslik, dzet ya da anahtar kelimelerden en az ikisi icerisinde
“covid-19”, “pandemi” ve/veya “pazarlama inovasyonu” ya da ‘“covid-19”, “pandemic”
ve/veya markeing innovation” ifadeleri yer alan calismalar 6ncelikle belirlenmistir. Ardindan
ulasilan caligmalar aragtirmaci tarafindan okunmus, ilgili ¢aligmalarin verildigi 6zet tabloda
“yazar, amag, 6rneklem grubu, 6rneklem sayisi, caligmanin deseni ve ¢aligmanin bulgular1” yer

almistir (Tablo.1)

Calismaya; covid-19 pandemi siirecinde gerceklestirilen pazarlama inovasyonlarinin
incelendigi Tiirkce ya da Ingilizce olan bilimsel ¢alismalar dahil edilmisken; Tiirkce ya da

Ingilizce disinda yapilan ¢alismalar ise kapsam dis1 tutulmustur.

Bu amag¢ dogrultusunda ilk olarak ulusal literatiire bagvurulmus, Google Scholar ve

Google arama motoru veri tabanlart ile incelenmistir. Covid-19 pandemisi dénemindeki
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pazarlama inovasyonlarina yonelik yapilan yayinlar ¢alismaya dahil edilme olgiitleri olarak ele
alinmigtir. 2020-2025 yillart arasinda, “covid-19, pandemi, pazarlama inovasyonu, yenilikleri”,
kelimelerinin baglikta yer aldigi ulusal calismalar arattirildiginda konuya iliskin 1430 veriye
ulastlmistir. Ancak ¢alismanin Olgiitlerini karsilayan herhangi bir ¢alismaya ulagilamamastir.
Aymni sekilde ulusal lisanstistii tezler, yliksekogretim kurulu ulusal tez merkezi internet sitesi

izerinden incelenmis, ancak konuya yonelik herhangi bir teze ulagilamamistir.

Arasgtirmanin ikinci safhasinda ise uluslararasi literatiirde yayimlanan kaynaklara
basvurulmus, Google Scholar ile Google arama motoru veri tabanlart incelenmistir. Bu veri
tabanlar1 lizerinden ingilizce dilinde belirlenen; “covid-19, pandemic, “marketing innovation”
anahtar kelimelerinin baslikta yer aldig1 2020-2025 yillar1 arasindaki ¢aligmalar arattirildiginda
konuya iliskin 32.600 calisma ile karsilasilmigtir. Tarama, covid-19 pandemi dénemindeki

pazarlama inovasyonlari ile sinirlandirilmistir. Bu islem sonucunda 18 ¢alismaya ulagilmistir.
BULGULAR

Taramaya iligkin bulgular raporlanirken, kullanilacak kriterlerin belirlenmesinde
pazarlama alaninda daha oOnce gergeklestirilen alan yazini taramasi c¢alismalarindan
yararlanilmigtir. Bu tlir ¢alismalarda ulusal yayinlarda en sik bagvurulan kriterler arasinda
arastirma konusu/alani, aragtirma yontemi, yayin yili, veri toplama teknigi, veri analizi yontemi,
anakiitle birimi, 6rneklem biiyiikliigii, ornekleme yontemi ve arastirmacilarin bagl olduklar

iiniversite yer almaktadir (Tugrul ve ark., 2017: 202).

Bu boliimde 2020-2025 yillart arasinda isletmeler i¢in Covid-19 pandemi siirecinde
gerceklestirilen pazarlama inovasyonlar: iizerine makaleler, lisansiistii tezler ile kitaplar ve

onlara ait bulgular yer almaktadir.

Tablo 1. 2020-2025 Yillar1 Arasinda Yapilan Covid-19 Pandemi Siirecindeki Pazarlama

Inovasyonlarina iliskin Calismalar

No Yazar Calismanin Amaci Orneklem Orneklem Cahisma Bulgular
Grubu Sayisi Deseni
1 Aghaei ve Covid-19 dénemi Gida sanayi 320 yonetici Nedensel ve Covid-19’un
ark., (2020) stirecinde faaliyet sirketleri ve uzman iliskisel bir pazarlama
gosteren gida sanayi yapisal model inovasyonlari ve
sirketlerinde kurumsal sosyal
pazarlama sorumluluk
inovasyonlar1 ve uygulamalar1
kurumsal sosyal iizerinde anlaml
sorumluluk etkileri oldugu
uygulamalarinin nasil gorilmiistiir.
etkilendigini
incelemek.
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Tablo 1. devami

No Yazar Calismanin Amaci Orneklem Orneklem Cahisma Bulgular
Grubu Sayisi Deseni
2 Larsson ve Covid-19 Norrbotten 3 isletme Coklu Covid-19 kriziyle birlikte
Gustavsson pandemisinin yol bolgesindeki temsilcisi vaka tiiketici satin alma
(2020) act1g1 ekonomik kriz  kiigiik ve orta (ceo, yaklasimi davraniglar1 degismis ve
baglaminda, olcekli igletme isletmeler pazarlama

isletmelerin konaklama sahibi ve karmasinda degisiklikler
pazarlama karmasi sektorii medya ve yapmuistir. Promosyon da;

yontemlerini nasil isletmeleri. basin dijital / online kanallarin

degistirdigini ve sorumlusu) daha fazla kullanilmasi,

tiiketici dagitimda; rezervasyon,

davraniglarindaki teslimat segeneklerinin

degisimini incelemek arttirtlmast,

fiyatlandirmada; indirim,
promosyon, fiyat esnekligi
gibi uygulamalarin
yapilmast ve son olarak
Uriin/hizmet sunumunda;
iirtin/hizmet igerikleri veya
hizmet se¢eneklerinin

¢esitlendirilmesi
gOriilmiigtiir.

3 Wangve Covid-19 krizi Cin’deki ... ! Nitel Istmelerin covid-19

ark. (2020) sirasinda faaliyet cesitli arastirma/ krizinden kurtulmak igin
gosteren isletmelerin sektorlerden Vaka “yenilik motivasyonu” ve
pazarlama firmalar analizi “isbirlik¢i yenilik diizey”
stratejilerinde nasil boyutlarma gore dort
yenilikler yaptigini, pazarlama inovasyonu
pazarlama stratejisi (tepki veren
inovasyonlarinin strateji, kolektif / isbirlik¢i
tipolojisini ve stratejisi, proaktif strateji
isletmelerin dis gevre, ve igbirlik¢i strateji)
i¢ avantajlar ve firma tipolojisi tanimlamigtir.
ozelliklerinin Ayrica firmalarin dis gevre
pazarlama inovasyon etkileri, i¢ avantajlari, firma
stratejisi se¢imi ve biiyiikliikleri, sektor gibi
uygulamasini nasil ozellikler strateji seciminde
etkiledigini 6nemli rol oynadig1
belirlemek gOrillmiigtiir.

4 Sheresheva Covid-19 Rusya’nin 63 igletme Karma Turizm sektoriinde hizmet
ve ark. pandemisinin turizm Nizhny temsilcisi yontem talebi neredeyse sifira
(2021) piyasasini nasil Novgorod (nicel/nitel inmis; sinir kontrolleri,

degistirdigini ve bolgesinde arasgtirma) seyahat yasaklari 6zellikle
hangi pazarlama faaliyet yurtdig1 ve tur operatorligii
inovasyon gosteren alaninda belirgin diisiisler
stratejilerini kiigiik ve orta yasanmustir. Strateji olarak,

benimsediklerini olgekli turizm dijital pazarlama ve

ortaya koymak ve konaklama teknolojinin kullanimi
sektorii artmis, is modeli

isletmeleri adaptasyonlar ile “gliven”

odakl1 degisiklikler

yapilmusgtir.

! Calismanin vaka analizi olmasi sebebiyle 6rneklem tanimlamas: yapilmamistir.
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Tablo 1. devami

No Yazar Calismanin Amaci Orneklem Orneklem Calisma Bulgular
Grubu Sayisi Deseni
5 DingveLi Farkliilkelerin covid-19 Ulkeler, ulusal — ............... 2 Kavramsal/  Kisa vadede isletmelerin
(2021) salginina karst hiikiimetler, teorik bir hayatta kalabilmesi igin:
benimsedigi ulusal tepki devlet aragtirma nakit akisi destegi (devlet
stratejilerini kurumlar1 ve yardimi, vergi indirimleri
smiflandirmak, isletmeler; vs.), online is ve dijital
kargilastirmak ve isletmelerin satis kanallarinin hizl
igletmelerin salgin pazarlama kurulumu, miisteri odakli
stirecinde kisa ve uzun  ydneticileri ya pazarlama, tedarik zinciri
vadede hayatta da strateji ortakliklar1 gibi pazarlama
kalabilmeleri i¢in hangi  uygulayicilar inovasyon taktikleri, uzun
pazarlama vadede ise dijitallesme ve
inovasyonlarini is modelinde esneklik;
uygulayabileceklerini ileride kriz durumlarinda
ortaya koymak; bunlarin dayaniklilig1 artiracak
hangi ulusal strateji onceden planlanmig
tipine gore kaynak rezervleri,
degisebilecegini teknolojik altyap1; ve
incelemek marka degerine yatirim;
stirdiiriilebilir ve esnek
pazarlama inovasyonu
stratejileri yapmalar1
onerilmektedir.
6  Lundell ve Covid-19 pandemisinden Isveg’teki Pazarlamad Nitel, Pazarlama inovasyonun
Varga kaynaklanan ekonomik  kiiciik ve orta an sorumlu kesifsel kriz yonetimi
(2021) krizi, kriz yonetimi ve  6lgekli igletme 7 katilime1 calisma uygulamasint iyilestirdigi
pazarlama inovasyonu ve igletmeler arasinda
arasindaki nispeten yaygin bir kriz yonetimi
kesfedilmemis iliski arac1 oldugu goriilmistiir.
araciligiyla nasil
yonettigini arastirmak
7 Zahara ve Pandemi siirecinde Endonezyanin 253 mikro Karma Covid-19 pandemi
ark. (2022) pazarlama inovasyonlar1  palu sehrinde isletme yontem stirecinde pazarlama
ve is planlarinin isletme  covid-19’dan (nicel ve inovasyonlar1 ve ig
siirdiiriilebilirligine etkilenen nitel planlarinin igletme
etkisini degerlendirmek mikro ve arastirma) siirdiiriilebilirlik tizerinde
kiigiik isletme hem es zamanli hem de
kismen etkiledigi
goriillmiistiir.
8 Witarsana Pandemi sirasinda Anantara 50 otel Nicel Pazarlama inovasyonunun
ve ark. Anantara Uluwata Bali ~ Uluwata Bali misafirleri arastirma/ oda satin alam kararlarini
(2022) Resort otelinde Resort otelinin nedensellik  pozitif sekilde etkiledigi,
pazarlama miisterileri yaklagimi1 miisterilerin oda almay1
inovasyonunun oda satin tercih etme ihtimalini
alma kararlar tizerindeki artirdigt gorilmistiir.
etkisini belirlemek
9 Rahman  Covid-19 pandemisi Makassar, 3 otel Karma Otellerin, dijitallesme,
ve ark. sonrasi turizm Bali ve isletmesi  yontem ve hijyen,

(2022) sektoriinde otel Jakarta’daki Swot giivenlik uygulamalari,
igletmelerinin oteller analizi esnek fiyatlandirma,
uyguladiklari cevrimigi pazarlama

pazarlama inovasyon gibi
stratejilerini alanlarinda pazarlama
incelemek inovasyonu yaptigi

gOriilmiistiir.

2 Calismanin kavramsal/teorik bir arastirma olmasi sebebiyle 6rneklem tanimlamas: yapilmamistir.
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Tablo 1. devami

No Yazar Calismamin Amaci Ornekle Ornekle Calisma Bulgular
m Grubu  m Sayisi Deseni
10 Ranasinghe Covid-19 pandemisi Sri e 3 Literatiir Ozellikle dijital pazarlama,
(2022) stirecinde farkli Lanka’dak taramasi miisteri odakl veri
sektorlerin, farkl 1 “en umut analizleri, yerel marka
pazarlama stratejilerini verici” baglilig1, gorsel magazacilik
nasil uyguladigini ve sektorler ve premium imaj yaratma
pazarlama inovasyon unsurlarinin, pazarlama
performans: tizerindeki inovasyon performansini
etkisini incelemek artirdig gorillmiistiir.
11 Sugiat (2022) Covid-19 salgini Bandung 200 Nicel Bandung mutfak
sirasinda rekabet Mutfak yonetici arastirma Kobi’lerinin gizli
stratejileri izerindeki Kobileri pazarlar1 veya yeni
pazarlama pazarlar ele gegirme ve
inovasyonlarini satiglart artirma
incelemek yeteneginin bir bigimi
olarak pazarlama
yenilikleri gerceklestirdigi
ve rekabet stratejilerini
etkiledigi goriilmiistiir.
12 Rahman Pazarlama inovasyon Suudi 741 abone  Betimleyici Sirketlerin operasyonel ve
(2022) stratejisinin rekabet Arabistan’ / Analitik finansal performansina
avantaji elde etmedeki daki ii¢ yaklasim kadar rekabet avantaji elde
etkisini belirlemek telekomiin etmede pazarlama
ikasyon inovasyon stratejisinin
firmasinin anlamli bir etkisi oldugunu
aboneleri gOrillmiigtiir.
13 Maftuchach Covid-19 pandemi DKI 100 Nicel Girisimcilik yonelimi ve
ve ark. (2022)  doneminde girisimcilik ~ Jakarta’da isletme aragtirma/ pazarlama inovasyonun,
yonelimi ve pazarlama ki yOnetici Nedensel/ isletmelerin
inovasyonunun rekabet  Kiigiik ve ve iligkisel rekabet avantaji lizerinde
avantaj1 lizerindeki orta sahipleri model anlamli ve olumlu bir etkiye
etkisini belirlemek ve biyiikliikt sahip oldugu, fakat rekabet
bu avantajin isletme eki avantaji,
performansina etkisini mutfak girisimcilik yonelimi ve
incelemek isletmecil pazarlama inovasyonu ile
eri isletme performansi
arasindaki iliskide giiclii bir
arac1 (mediator) rolii
oynamadif1 goriilmiistiir.
14 Bayat Covid-19 Iran’daki 354 Nicel Covid-19’un, hem
(2023) pandemisinin Digikala  personel aragtima/ pazarlama inovasyonu
pazarlama sirketind Nedensel  hem de kurumsal sosyal
inovasyonlari ve eki ve iligkisel sorumluluk {izerinde
kurumsal sosyal calisanlar bir yapisal  anlamli ve pozitif etkiye
sorumluluk esitlik sahip oldugu
uygulamalar1 modeli goriilmiistiir.
tizerindeki etkisini
incelemek
15 Dahan ve Tedarik zinciri Israil’dek 211 Nicel Pazarlama inovasyon
Levi-Bliech dayaniklilig1 ve i yonetici  aragtirma/  yoneliminin, hem tedarik
(2024) entegrasyonunun firmalard kaynak zinciri dayanikliligr ile
pazarlama inovasyon  a gérev temelli yeni {irlin performansi
yonelimi araciligi ile yapan bakig agis1  arasindaki iliskide, hem
yeni {irlin yonetici teorisi de tedarik zinciri
performansi entegrasyonu ile yeni
tizerindeki etkisini iiriin performansi
incelemek arasindaki iliskide tam

araci rolii tistlendigidir.

3 Caligmanin literatiir taramasi olmasi sebebiyle rneklem tanimlamasi yapilmamustir.
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Tablo 1. devami

No Yazar Calismamin Amaci Ornekle Ornekle Calisma Bulgular
m Grubu  m Sayisi Deseni
16 Rishi ve ark.  Covid-19 krizi sirasinda Cesitli 957 orta Nicel Pazarlama inovasyonunun
(2024) firmalarin pazarlama sektorlerd ve Ust arastirma dort temel siiriiciisii olan;
inovasyonu kapsaminda  en orta ve diizey pazarlama karmasi, siireg,
neler yaptigini ve ne st diizey yoOnetici teknoloji ve strateji
gibi inovasyonlarin yoneticiler etrafinda gruplandigi
uygulanabilecegini dir gorilmiistiir.
organize etmek
17 Putri (2024) Pazarlama Endonezy  .......... 4 Kavramsal Isletmelerin gelecekte
inovasyonunun a yaklagim benzer krizlere uyum
tipolojisini, boyutlarin  isletmeleri saglamalari i¢in 6nemli
kullanimini, elestirel iggoriiler sunmusgtur.

bir sekilde
belirleyerek pazarlama
stratejilerinde yenilik
yapan isletmeleri

incelemek
18 Trianto ve Covid-19 pandemi Endonezy 131 Nicel Pazarlama inovasyonunun,
ark. (2025) siirecinde pazarlama a isletme aragtirma/ mikro isletmelerin pandemi
inovasyonu, pazar mikro sahip ve Yapisal stirecinde farklilagsma,
yonelimi, rekabetgi is isletmeleri  yOneticiler Esitlik maliyet liderligi ve
avantaj1 ve devlet i Modellemes odaklanma stratejilerine
desteginin, igletmelerin i dayali siirdiiriilebilir rekabet
hayatta kalmasindaki avantaj1 olusturmada ve
roliinii incelemek sirketin hayatta kalmasinda

6nemli bir rol oynadigini
ortaya koymustur.

Google Scholar ve Google arama motoru veri tabanlari iizerinden yapilan tarama
sonucunda, 2020-2025 yillar1 arasinda covid-19 pandemisi siirecinde gerceklestirilen
pazarlama inovasyonlarma yonelik toplam 18 ¢alismaya ulasilmistir (Tablo 1). incelenen
caligmalarin ikisi lisans ve lisanstistii diizeyde hazirlanmig proje tezi, ikisi kitap, 14’1 ise makale
niteligindedir. Calismalarin yillara gore dagilimi incelendiginde, en fazla yaymin 2022 yilinda
gerceklestirildigi; bunu sirasiyla 2024, 2021 ve 2023 yillarinin izledigi goriilmektedir. 2025

yilinda ise bu alanda yalnizca bir ¢aligmanin yapildigi belirlenmistir.

Calismalarin igerik tiirleri degerlendirildiginde, teorik (kavramsal/literatiir) nitelikteki
arastirmalarin yer aldig1 goriilmekle birlikte, uygulamali ¢aligmalarin (nicel, nitel ve karma
yontemler ile ¢oklu vaka analizi, betimleyici ve analitik yaklagimlar) daha agirlikli oldugu
dikkat cekmektedir. Covid-19 pandemi siirecinde uygulanan pazarlama inovasyonlarina iliskin
cesitli tasarim Onerileri gelistirilmis, ortaya ¢ikan ya da ortaya ¢ikmasi muhtemel sorunlara
¢oziimler iiretilmis ve pazarlama inovasyonu diizeyi Ol¢lilmiistir. Bu ¢dziim, Oneri ve
Olciimlerin olusturulmasinda literatiir taramasi, kavramsal yaklagimlar, anket uygulamalar1 ve
goriisme yontemlerinden yararlanilmistir. Analiz sonucunda, 1 adet literatiir taramasi yapildigi,

9 adet mevcut ve potansiyel sorunlara ¢oziim ve Oneri gelistirildigi, 8 adet pazarlama

4 Calismanin kavramsal arastirma olmasi sebebiyle drneklem tanimlanmasi yapilmamustir.
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inovasyonu 6lgiimiine yonelik calisma yapildig: ortaya konmustur. Oneri ve ¢dziim sunan
calismalardan 2 tanesi kavramsal/teorik yaklagim, 1 tanesi ¢oklu vaka yaklasimi, 1 tanesi
betimleyici ve analitik yaklasim, 2 tanesi nitel, 3 tanesi karma yontem; pazarlama inovasyonu

Ol¢iimii yapan ¢alismalardan 8 tanesi nicel (nedensellik, anket) yontem oldugu belirlenmistir.

Incelenen calismalarm konu alanlari telekomiinikasyon, gida, mutfak, konaklama, e-
ticaret, turizm ve otelcilik ile ¢esitli kiiglik ve orta 6lgekli isletme sektorlerini kapsamaktadir.
Calismalarin 6rneklem gruplarina bakildiginda, arastirmalarin isletme yoneticileri ve sahipleri,
isletme caliganlari, isletme miisterileri ile iilkeler, ulusal hiikiimetler ve devlet kurumlari
iizerinde yturiitiildiigli gérilmektedir. Bu kapsamda 1 ¢alisma isletme ¢alisanlariyla, 2 ¢calisma
isletme miisterileriyle, 1 ¢calisma tilkeler, ulusal hiikiimetler ve devlet kurumlariyla, 14 ¢alisma
ise igletme yOnetici ve sahipleriyle gergeklestirilmistir. Calismalardaki 6rneklem sayisini en az
3, en fazla 957 orta ve iist diizey isletme yoneticisi olusturmaktadir (Tablo 1). Orneklem sayisi
belirtilmeyen ¢aligmalardan biri Sri Lanka’daki “en umut verici” sektorlere odaklanirken, bir
digeri Endonezya’daki igletmeleri incelemekte; bir baska ¢alisma devlet kurumlari, igletmeler
ve isletme yoOneticilerini kapsamakta; bir diger ¢alisma ise Cin’de farkli sektorlerde faaliyet

gosteren firmalar1 ele almaktadir.

Yapilan caligmalar genellikle pazarlama inovasyonlari, isletme performansi ve rekabet
avantaj1 konular1 altinda siniflandirilmaktadir. Pazarlama inovasyonu alanindaki ¢aligmalarda
agirlikl olarak, isletmelerin kriz donemlerinde uyguladiklart veya gelistirdikleri pazarlama
inovasyonlarini incelenmektedir. Performans ve rekabet avantaji odakli arastirmalarda ise,
covid-19 pandemisi siirecinde uygulanan pazarlama inovasyonlarinin isletme performansi ve
rekabet giicii lizerindeki etkileri ele alinmaktadir. Buna karsin, sinirli sayida ¢alisma, pazarlama
inovasyonlarinin tiiketici satin alma kararlar1 ve igletme siirdiiriilebilirligi tizerindeki etkilerini
incelemeye odaklanmistir. Ayrica, bagka bir ¢alismada covid-19 pandemisi sirasinda tedarik
zinciri yonetiminin yeni iirlin performansi iizerindeki etkisinde pazarlama inovasyon

yonelimlerinin araci rolii arastirilmistir.
SONUC ve ONERILER

Covid-19 pandemisi, kiiresel Olcekte etkisini goOstererek bircok sektdr ve isletmeyi
olumsuz yonde etkilemistir. Bununla birlikte isletmeler, ortaya ¢ikan firsatlart
degerlendirebilmek ya da krizin olumsuz sonuglarini en aza indirmek amaciyla ¢esitli stratejiler
gelistirmistir. Bu stratejilerden biri de pazarlama inovasyonlaridir. Ancak literatiirde pazarlama

inovasyonlarmin kriz donemlerindeki roliinii ele alan c¢aligmalarin sayisinin sinirli oldugu
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goriilmektedir. Arastirmacilar, kriz donemlerinde pazarlama inovasyonuna iligkin kavramsal ve
uygulamaya yonelik anlayisin yeterince gelismedigini ifade etmektedirler. Bu c¢ergevede,
pazarlamacilara ve isletme yoneticilerine, kriz siireclerinden deger yaratma potansiyelini
kavrayabilmelerine yonelik analitik ve yOnetsel araglarin sunulmasi, krizlerin daha etkin bir

bicimde yonetilmesine katki saglayacaktir.

Bu calismada, covid-19 pandemisi ve pazarlama inovasyonu hakkinda bilgiler verildikten
sonra covid-19 pandemi siirecinde gergeklestirilen pazarlama inovasyonlari iizerine bir literatiir
taramas1 sunulmustur. Bu calisma ile okuyucuya kriz yoOnetimi araci olarak pazarlama
inovasyonunun karsilastig1 zorluklar, ortaya ¢ikardigi etkiler, isleyis siirecleri ve sundugu
firsatlar hakkinda kapsamli bir bilgiler sunulmustur. 2020-2025 yillar1 arasindaki ulusal ve
uluslararasi literatiir taramasi sonucu 18 calisma elde edilmis, bu ¢aligmlarin tamaminin yurt
disinda yapilmis oldugu, yurt iginde yapilan calismalarin ise son derece yetersiz oldugu
gozlenmistir. Covid-19 pandemi siirecinde yeterli seviyede yurt ici akademik caligmalarin

bulunmamasindan dolay1 akademisyenlere 6nemli gérev ve sorumluluklar diigmektedir.

Incelenen ¢alismalar 15181nda, covid-19 pandemi déneminde, pazarlama inovasyonunun
iiriin boyutu, pazarlama konsepti ve teknoloji kullanim1 degiskenleriyle olciildiigii; 6zellikle
sosyal medyanin pazarlama konsepti ve teknoloji kullannrminda 6nemli bir rol oynadigi
saptanmistir. Covid-19 pandemi siirecinde sosyal mesafe, seyahat kisitlamalari, sinir kapatma
ve fiziksel magaza ziyaretlerinin azalmasiyla tliketicilerin ¢evrimici aligverislere yoneldigi,
isletmelerin web siteleri, mobil uygulamalari, ¢evrimigi rezervasyon, ve e-posta pazarlamasi
gibi dijital pazarlama araclarina yogunlastigi, sosyal medya pazarlamasinin, marka farkindalig:
yaratma, miisteri ile etkilesim kurma ve kampanyalar duyurma agisindan kritik bir strateji
haline geldigi gozlemlemistir. Ekonomik belirsizlik ve azalan talepler karsisinda isletmelerin
fiyat indirimleri, esnek iptal politikalar1 ve promosyon paketleri araciligiyla miisteri gekmeye
calistiklar1 goriilmiistiir. Bunun yani sira satislarda diisiis, siparislerde iptaller ve yurtdisi
pazarlarda azalmalar olmasi isletmeleri finanasal ve operasyonel olarak olumsuz yonde
etkilemis, maliyetleri azaltmak amaciyla maaslarda ve ¢alisma saatlerinde kesintiler yapilmas,
fiziksel ofis yerine uzaktan ¢aligma sistemine ge¢ilmis ve Zoom ile Teams gibi dijital igbirligi
araclarinin kullanimi yaygilagmistir. Ancak pandemi déneminde, igletmelerin yeterli finansal
kaynaklara sahip olmalar1 ve s6z konusu siireglerin stratejik hedefleriyle uyumlu olmasi
durumunda, isletme satin alma ve birlesme faaliyetleri 6nemli firsatlar sunabilmektedir.
Isletmelerin satislarin1 gelistirebilmek icin saygin cevrimici isletmelerle iletisim kurarak onlarla

satis sOzlesmesi imzalamasit uygun olacaktir. Bu baglamda, pazarlama inovasyonunun
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isletmeler acisindan yalnizca kisa vadede krizden ¢ikisin degil, ayn1 zamanda uzun vadede
stirdiiriilebilirligin saglanmasinin da bir aract olarak yorumlanabilir. Dolayistyla isletmelerin,
pazarlama faaliyetleri ve stratejik inovasyon siirecleri kapsaminda ileriye doniik, uzun vadeli
biiyiime odakli yaklagimlar benimsemeleri gerekmektedir. Ulkelerin farkli bolgelerinde
uygulanan yasal diizenlemeler ve kisitlamalardaki cesitlilik dikkate alinarak, ayni zamanda
farkli cografi bolgelerdeki tiiketici egilimleri ve davranislarindaki degisimler analiz edilerek
uygun pazarlama inovasyonlarimin gelistirilmesi onerilmektedir. Calismalardan elde edilen
diger bulgular igletmelerin operasyonel performansinin finansal performansi yoluyla rekabet
avantaji elde etmesinde pazarlama inovasyon stratejilerinin etkili oldugu, dolayisiyla
isletmelerin rekabet avantajlarn1 artirmak i¢in bir pazarlama inovasyonu stratejisi
benimsemeleri, elde edilen bulgularin genellenebilirliginin artirilabilmesi i¢in farkli toplumsal

baglamlarda ayni1 degiskenler iizerinde benzer ¢alismalarin yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Calisma, kriz donemlerinde isletmeler tarafindan uygulanan pazarlama inovasyonlarina
iligkin aragtirmalara odaklanmistir. Kiiresel bir kriz sirasinda pazarlama inovasyonlarint daha
iyi anlayabilmek ve basarili bir potansiyel eylem plan1 olusturabilmek i¢in bu caligmaya dahil
edilenlerin disinda daha genis yelpazedeki sektorlerin gelecek ¢alismalarda incelemesi degerli
olacaktir. Gelecekte yapilacak calismalarin, insan kaynaklar1 yonetimi, finans y&netimi,
operasyon yonetimi ve bilgi yonetimi gibi diger fonksiyonel inovasyon stratejilerinin pazarlama
inovasyonlartyla birlikte etkilerinin incelenmesi, firmalarin gelecekte ortaya c¢ikabilecek
krizlerden giiclenerek ¢ikmalarin1 saglayacak biitiinciill bir c¢erceve gelistirmeleri

diistiniilmektedir.

Calismanin kisitlar1 arasinda, dokiiman taramasinin yalnizca Google scholor, Google
arama motoru, Yiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi, ulakbim kesif sitesinde yapilmasi
ve sadece Ingilizce ve Tiirk¢e dilindeki yaymlarin degerlendirilmis olmas: yer almaktadir.
Calismanin bir diger kisit1 ise konferans bildirileri taramaya dahil edilmemesidir. Dolayisiyla
bu ¢alisma genellenemez. Gelecekte gergeklestirilecek arastirmalarda farkli veri tabanlarinin

ve ¢esitli dillerdeki yayimlarin incelenmesi, daha kapsamli sonuglara ulasilmasini saglayabilir.
Arastirmacilarin Katki Orami Beyan Ozeti
Yazarlar makaleye esit oranda katki saglamis olduklarini beyan ederler.
Cikar Catismasi Beyani

Makale yazarlar1 aralarinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan ederler.
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Bu aragtirmada, 5. smif Ogrencilerinin girisimcilik diizeyleri bazi
degiskenlere gore incelenmistir. Aragtirmada betimsel bir yontem olan
tarama modeli benimsenmis ve drneklem ise kolay drnekleme yontemiyle
belirlenmistir. Verileri analiz etmek igin istatiksel paket programi
kullanilmis; verilerin normal dagilim gostermesi sebebiyle parametrik
testlerden bagimsiz Orneklemler t-testi uygulanmistir. Arastirma
sonucunda, dgrencilerin girisimcilik diizeylerinin cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir farklililk gostermedigi saptanmis; ancak hem devlet
ortaokuluna hem de devlet ortaokullarma ek olarak BILSEM’e devam
eden erkek ogrencilerin aritmetik ortalamalarinin kiz &grencilere gore
sayisal olarak daha yiiksek oldugu gézlemlenmistir. Arastirmanin temel
bulgusu olarak, devlet ortaokullarina ek olarak BILSEM’e devam eden
ogrencilerin girisimeilik diizeylerinin, sadece devlet ortaokuluna devam
eden akranlarina gore istatistiksel olarak anlamli derecede yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Elde edilen bulgular 1518inda akademik ve uygulamali
bazi oneriler sunulmustur. Bu ¢alisma, Bilim ve Sanat Merkezleri ve
devlet ortaokullarinda dgrenimlerine devam eden Ogrencilerin
girisimcilik diizeylerinin belirlenmesi konusunda alan yazinda bir

boslugu dolduracag diisiiniilmektedir.
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ABSTRACT

This study examined the entrepreneurial levels of fifth-grade students
according to certain variables. A descriptive method, namely the survey
model, was adopted in the study, and the sample was determined using
the convenience sampling method. Statistical software was used to
analyze the data; since the data showed a normal distribution, the
independent samples t-test was applied from parametric tests. The results

revealed that there was no significant difference in students'
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entrepreneurship levels based on gender; however, it was observed that
the arithmetic means of male students attending both public middle
schools and BILSEM were numerically higher than those of female
students. The main finding of the study was that the entrepreneurship
levels of students attending BILSEM in addition to public middle schools
were statistically significantly higher than those of their peers attending
only public middle schools, and the effect size was very large. Academic
and practical recommendations were made based on the findings. This
study is expected to fill a gap in the literature regarding the determination
of the entrepreneurship levels of students attending Science and Art

Centers and public middle schools.

GIRIS

Tirk Dil Kurumu sozliiginde zekd, “Insamin diisiinme, akil yiiriitme, 6grenme,
kavramlar: ve nesneleri zihinde canlandirabilme, objektif, gercekleri algilama, yargilama,
sonug¢ ¢tkarma, bedeni kontrol edebilme, duygulart dogru algilayabilme, degerlendirebilme,
icat edebilme vb. yeteneklerinin ve becerilerinin tamami,; anlak, dirayet, feraset” seklinde
tanimlanmistir. Ulkemizde iistiin yeteneklilik, ilk kez 2916 Sayili Kanun’un 20. maddesi temel
alinarak hazirlanan Ozel Egitim Okullar1 Yonetmeligi'nde tamimlanmis ve y&netmeligin 6.
maddesinde iistiin zekali bireyler “Zekd boliimii ¢esitli dlgeklerde siirekli olarak 130 ve daha
yukart olanlar” seklinde ifade edilmistir (MEB, 1991). Bu tanimlama, iistiin zekaya sahip
bireylerin zihinsel yeteneklerinin pek ¢ogunda akranlarini asan bir performans sergiledigini,
giiclii bir yaraticiliga sahip oldugunu ve basladiklar: isleri slirdiirme egiliminde olduklarini

vurgulamaktadir.

Ustiin yeteneklilerin egitimine yonelik olarak olusturulan Bilim ve Sanat Merkezleri
(BILSEM) Yoénergesi'nde, iistiin yeteneklilik “Ustiin/ozel yetenekli cocuk, ézel akademik
alanlarda veya zeka, yaraticilik, sanat ve liderlik kapasitesi yoniiyle akranlarina gore yiiksek
diizeyde performans gosteren ve bu tiir yeteneklerini gelistirmek icin okul tarafindan
saglanamayan hizmet veya faaliyetlere gereksinim duyan ¢ocuktur.” seklinde tanimlanmistir
(MEB, 2007). Ustiin yetenekli cocuk, farkli alanlarda performans gosterebilmesi ve
potansiyelini tam olarak gelistirebilmesi i¢in akademik etkinliklere ve faaliyetlere ihtiya¢ duyan
bir bireydir (Ciftci, 2024; Ozkan, 2009; Sak vd., 2015). Bu bireyler, yiiksek diizeyde yaraticilik
ve sorumluluk bilinciyle belirli gorevleri yerine getirme kapasitesine sahiptir (Fiske ve

Holmboe, 2019; Renzulli, 2011; Senol, 2011).
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Giliniimiizde bircok alanda (saglik, egitim, teknoloji vb.) yasanan degisimlere ayak
uyduran, sorunlara yenilik¢i ¢oziimler lireten ve olaylara farkli perspektiflerden bakan bireylere
ihtiya¢ duyulmaktadir (Eroglu ve Deveci, 2021). Girisimcilik becerisine sahip bireyler, yaratici
fikirleriyle toplumsal sorunlarin ¢éziimlerine énemli katkilar sunabilirler. Bu bireyler, yaratici
diisiinme yetenegine sahip, yeniliklere agik ve lider 6zellikli olmalarinin yani sira, sorumluluk
alabilen ve kararlarin1 bagimsiz sekilde yonlendirebilen bir yapiya da sahiplerdir (Mueller ve
Thomas, 2001). Ogrencilere bu becerilerin kiigiik yastan itibaren kazandirilmasi, onlarin
gelecekte cesitli alanlarda daha basarili olmalarina katki sunacaktir (Obschonka vd., 2011).
Girisimcilerin sahip oldugu 6zellikler toplumlarda sosyal ve ekonomik olarak olumlu etkiler
olusturdugundan, gelismis iilkeler ¢ocukluktan itibaren egitimle girisimcilik becerisi

kazandirmay1 hedeflemektedirler (Deveci ve Cepni, 2015).

Girisimcilik, kokenleri ¢ok eskiye dayansa da, modern diinyada bilim insanlarinin
dikkatini ¢eken bir konu olmay1 silirdiirmekte, zaman iginde evrilerek anlamimi da
genisletmektedir. Ayrica ulusal ve uluslararasi diizeyde kalkinmanin saglanmasinda 6nemli rol
oynayan en temel faktorlerden biri olarak da kabul edilmektedir (Gusseinova, 2015). Son
yillarda girisimcilik ve ilkeleri, bireylerin refah seviyesinin yiikseltilmesinde hemen tiim
alanlarda onemli bilesenler olarak kabul edilmektedir (Ko¢ ve Catalgcam, 2023). Ekonomik,
sosyal ve politik bakis agisina gore degiskenlik gdsteren girisimcilik (Dilsiz ve Giirkan, 2023)
etkili iletisim, empati, planlama, risk alabilme, gerekli iiriinlerin ihtiyaclarini belirleme, liretme,
pazar arastirmasi yapma ve lrilinleri pazarlama gibi bir¢ok alt beceriyi kapsayan ¢ok boyutlu
bir stirectir (Uygun ve Er, 2016). Girisimcilik; firsatlar1 degerlendirme, hali hazirda mevcut
olan bir ige yenilik getirme eylemidir (Agar, 2022). Ulusal ekonomilerin biiylimesi
girisimcilikten 6nemli Olclide etkilenmekte, ulusal hiikiimetler girisimciligi destekleme ve

tesvik etmede farkli stratejiler tiretmektedir (Ko¢ ve Catalgam, 2023).

Salkowitz (2010), 21. yiizyilda kiiresel doniisiimii etkileyecek ii¢ faktdriin girisimeilik,
bilgi-iletisim teknolojileri ve gencler olduguna inanmaktadir. Ustiin yetenekli dgrenciler;
yaraticilik, dil yeterliligi, problem ¢6zme becerileri, akil yiiriitme yetenegi vb. gibi ayirt edici
ozellikleri ile akranlarindan ayrismaktadirlar. Ustiin yetenekli 6grencilere verilecek girisimclik
egitimleri bu farkliliklar1 nedeniyle 6nem arz etmektedir. Bu nedenle, ilgi alanlarinin,
girisimcilik 6zelliklerinin tanimlanmasi1 ve bu dogrultuda yonlendirilmeleri toplumlarin

kalkinmasina katki saglayacaktir.

Girisimcilik egitiminde amag, sosyal hayatta ve ekonomik faaliyetlerde aktif roller

almaya baslamada cesaretlendirmek ve destek olmaktir (Aktu Konak, 2024). Genglerin
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girisimci olma egilimini ve olasiliklarini artirmada, girisimcilik egitimi 6nem arz etmektedir
(Imaginario vd., 2016). Genel kani, ¢ocukluk ve erken ergenlik doneminin girigimcilige karsi
olumlu bir tutum gelistirmek ve bu konuda temel bilgi ve donanim edinmek i¢in ideal zamanlar
oldugudur (Peterman & Kennedy, 2003). Ustiin yetenekli cocuklar, soyut diisiinme ve hipotez
olusturma konusunda akranlarina gore olaganiistii yetenekli olmalarina karsin, ifade
bozukluklar1 veya yazili bir metni koordine etme yeteneginden yoksun olabilirler (Assouline
vd., 2010). Bu nedenle, uygun destek verilmez ve yonlendirme yapilmazsa bazi durumlarda
sorun yasayabilmekteler ve oOzelliklerinin kesfedilememesi ya da dogru zamanda dogru
egitimin saglanamamasi ise telafisi miimkiin olmayan kayiplara yol acabilmektedir (Yilmaz
vd., 2022). Girisimcilik becerilerinin erken yasta ve belli bir ama¢ dogrultusunda
kazandirilmasi, bu nedenle 6nem tagimaktadir (Tarhan ve Kilig, 2017). Girisimcilik, bireylerin
fikirlerini farketmek, bu fikirleri iirlinlere doniistiirme, hizmetleri ve iiriinleri sunulacak pazara
ulastirma stirecini igermektedir (Zhao, 2006). Bu beceriler, sonradan ogrenilebilen ve
Ogretilmesi gereken Onemli bir yetkinliktir (Henry vd., 2005). Ortaokul 6grencilerinin
girisimcilik becerilerini gelistirmeleri, hem bireysel hayatlarinda 6zgiiven kazanmalarim
saglayacak hem de gelecekteki is hayatlarinda karsilastiklar1 zorluklarla basa ¢ikmalarini

kolaylastirabilecektir.

Milli Egitim Bakanlhigi'nin 2019-2023 Stratejik Plani'nda da "girisimcilik" temel
amaglardan biri olarak yer almakta (MEB, 2019), hayat boyu 6grenme stratejisi icinde de AB
Egitim Bakanliklar1 programlari ile uyumlu ve alt hedeflerden biri olarak "girisimcilik ruhunun
gelistirilmesi" ifadesi vurgulanmaktadir (Kog¢ ve Catalgam, 2023). Milli Egitim Bakanligi'na
bagl devlet ortaokullarinda 6grencilerin farkli egitim gereksinimleri genellikle karsilanmakla
birlikte, girisimcilik becerilerinin kazandirilmasi konusunda bazi eksiklikler ve yetersizlikler
de yasanmaktadir. Bununla birlikte devlet okullarinda cesitli projeler ve etkinlikler yoluyla
girisimcilik alaninda temel beceriler gelistirilmekte, 6grenciler grup ¢alismalari ve proje tabanl
ogrenme gibi yontemlerle deneyim kazanmaktadir. Ancak BILSEM'deki derinlemesine ve

sistematik egitimle kiyaslandiginda, devlet okullarindaki uygulamalar sinirlidir (MEB, 2021).

Alanyazinda Ogrencilerin girisimcilik diizeylerinin karsilastirilmasi (Cetin vd., 2017),
ogrencilerin  girisimcilik egitimi (Yurtseven, 2020), {stlin/dzel yetenekli 6grencilerin
girisimcilik becerileri (Kalik ve Kirindi, 2022), 6zel yetenekliler ve toplumsalin ingas1 (Goktiirk
vd., 2021) gibi ¢aligmalar mevcuttur. Bununla birlikte, devlet ortaokullarinda egitim goren ve
ayrica ek olarak da BILSEM’e devam eden dgrencilerin girisimcilik diizeylerini inceleyen

calismalar (Yildiz ve Karaduman, 2023) smirli sayidadir. Bu nedenle arastirma, devlet
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ortaokullarinda egitim géren ve ayrica BILSEM’e de devam eden &grencilerin girisimeilik

becerilerini incelenmeyi amaglamaktadir.

Arastirmanin temel problemi “Devlet ortaokullarinda 6grenim goéren 6grenciler ile devlet

ortaokullarinda 6grenim goren ve ek olarak BILSEM’e devam eden 6grencilerin girisimeilik

diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark var midir?” seklinde belirlenmistir.
Bu temel problemden hareketle agagida belirtilen alt problemlere cevap aranmaktadir:

1. Ogrencilerin girisimcilik diizeyleri kurum tiiriine gore istatistiksel olarak anlaml

farklilik gostermekte midir?

2. Ogrencilerin girisimcilik diizeyleri cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak

anlamli farklilik géstermekte midir?

3. Ogrencilerin girisimcilik diizeyleri, cinsiyet degiskenine gore kurum tiirii bazinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermekte midir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu c¢alismada, betimsel bir yaklasim benimsenmis ve tarama yontemi kullanilmistir.
Tarama yontemi arastirmalari, mevcut bir durumu belirlemek ve bu konu hakkinda ayrintili
bilgi toplamak igin kullanilmaktadir (Ozdemir, 2019). Tarama arastirmasmin en belirgin
ozelliklerinden biri, bulgularinin genellenebilir olmasidir (Cohen vd., 2007). Tarama
modelinde, evren hakkinda genel bir degerlendirme yapmak amaciyla evrenin tamami1 veya bu
evrenden secilen bir orneklem iizerinde arastirma yapilir (Bahtiyar ve Can, 2016). Bilgi toplama
suireci, farkli veri toplama araclariyla, sorulabilen sorulara verilen yanitlara dayalidir. Tarama
arastirmasinin en belirgin Gzelliklerinden biri, genelleme yapabilme kapasitesine sahip

olmasidir. Bu nedenle, bu arastirma i¢in tarama yontemi tercih edilmistir.
Orneklem

Arastirmanin evreni Samsun ili devlet ortaokullarinda egitim-ogretimlerine devam eden
ogrenciler ile ayrica ek olarak BILSEM’e de devam eden &grenciler olusturmaktadir.
Arastirmanin evreninden orneklem secimi ise kolay ulasilabilir durum o&rneklemesi ile
gerceklestirilmistir. Arastirmanin hizli ve pratik bir sekilde yapilmasina imkan saglayan bu
yontem, arastirmacinin kolayca ulasabildigi ve yakininda bulunan bir durumu belirler (Patton,

2014; Yildirim ve Simsek, 2013). Calismanin 6rneklemini 2024-2025 egitim-6gretim yilinda
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devlet ortaokullarinda 6grenim goren 56 ve devlet ortaokullarina ek olarak BILSEM’e de

devam eden 39 6grenci olmak tizere toplam 95 6grenci olusturmaktadir.

Katilimer 6grencilerin cinsiyet degiskenine ait yilizde ve frekans degerleri Tablo 1°de

sunulmaktadir.

Tablo 1. Orneklemdeki Cinsiyet Degiskenine Ait Betimsel Istatistik Verileri

Degisken Grup MEB MEB+BILSEM Toplam
Cinsivet Kiz 30 17 47
Y Erkek 26 22 48

Tablo 1°de, devlet ortaokullar: ile devlet ortaokullarina ek olarak BILSEM’de 6grenim
goren 5. siif 6grencilerin cinsiyet degiskenine gore dagilimlarinin homojen bir dagilima sahip

oldugu ifade edilebilir.
Veri Toplama Araci

Aragtirmanin 6rneklemini olusturan 6grencilerin girisimcilik diizeylerini belirlemek
amactyla Sontay ve arkadaglarinin 2019 yilinda yaymladiklarr “5. Smif Ogrencileri igin
Girisimcilik Olgegi Gelistirme” baslikl1 makalede yer alan “Girisimcilik Olgegi” kullanilmustir.
Olgegin referans gosterilmesi sartiyla kullanimi igin izin alinmustir. Olgek, iiclii Likert tipinde
olup, 29 madde ve dort alt boyuttan olusmaktadir. Olgekte puanlandirma olumlu maddeler igin
1 (higbir zaman), 2 (bazen) ve 3 (her zaman), olumsuz maddelerde ise 1 (her zaman), 2 (bazen)
ve 3 (higbir zaman) seklinde alinmustir. Olgekte yer alan 13 madde ters puanlandirilmistir.
Olgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi 0.77°dir. Ayrica, “6zgiiven” alt boyutu i¢in 0.91
(madde sayis1 10), “basar1 ihtiyac1” alt boyutu i¢in 0.91 (madde sayis1 7), “kisisel fayda” alt
boyutu i¢in 0.94 (madde sayis1 7) ve “liderlik ve sorumluluk™ alt boyutu i¢in 0.82 (madde sayis1

5) olarak hesaplanmustir. Olgegin, arastirma igin gegerli ve giivenilir oldugu kabul edilebilir.

Orneklem grubun tutarlilik katsayilar1 Tablo 2°de gdsterilmistir.

Tablo 2. Girisimcilik Olcegi i¢ Tutarhlik

Kurum Tiirii Cronbach’s alpha Madde sayisi (n)
MEB 0.804 29
MEB+BILSEM 0.786 29

Tablo 2’den goriildiigii lizere girisimcilik 6lgcegi Cronbach Alpha tutarlilik degeri devlet
ortaokullarinda 6grenim géren 6grenciler igin 0.80, devlet ortaokullarma ek olarak BILSEM’e
de devam eden 6grencileri icin ise 0.78’dir. Tutarlilik degerlerinin 0.70’in iizerinde olmasi,

Olgegin giivenle kullanilabilecegini ifade etmektedir.

L ____________________________________________________________________________________|
JINENIS,VOL 5, ISSUE 1, 2026 43



Veri Toplama Siireci

Arastirma kapsaminda kullanilmasi planlanan Girisimeilik Olgegi, PDF olarak
edinilmis, cogaltilarak ogrencilere ulastirilmistir. Arastirmaya katilmada goniillii olan

ogrencilere, 0l¢egi doldurmalari igin 30 dakika siire taninmistir.
Verilerin Analizi

Arastirma verileri SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) istatistik programi
kullanilarak analiz edilmistir. Oncelikle, girisimcilik diizeyi verilerinin parametrik testlere
uygun olup olmadigin1 tespit etmek i¢in ¢arpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis) degerleri
degerlendirilmis, ayrica Kolmogorov—Smirnov ve Shapiro-Wilk normallik testleri
uygulanmistir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin £2 sinirlar1 arasinda ve oOrneklem
bliyiikliigliniin 95 olmasi nedeniyle verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir. Bu

nedenle verilerin analizlerinde parametrik istatistiksel yontemler tercih edilmistir.

Gruplar aras1 karsilastirmalarda bagimsiz Orneklemler t-testi uygulanmadan oOnce
varyanslarin homojenligini test etmek i¢in Levene testi yapilmistir. Levene testi sonucunda p
degerinin .05’ten biiyiilk olmasi durumunda varyanslarin homojen oldugu kabul edilmis,

analizler buna gore yorumlanmustir.

Arastirmanin alt problemleri dogrultusunda; 6grencilerin girisimcilik diizeylerinin kurum
tiirtine ve cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz
orneklemler t-testi uygulanmistir. Tiim analizlerde anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul
edilmistir. Kurum tiiriine iliskin anlamli bulunan farkliliklarin etki biiyiikliiglinii belirlemek

amaciyla Cohen’s d katsayis1 hesaplanmustir.
BULGULAR

Bu boliimde, arastirmanin amaci dogrultusunda devlet ortaokullarinda 6grenim goren ve
ek olarak BILSEM’de 6grenim géren dgrencilerin girisimeilik diizeylerine iliskin bulgulara yer

verilmistir.

I1k olarak arastirmanin birinci alt problemi igin 6grencilerin girisimcilik diizeyleri, kurum

tiirli bazinda istatistiksel olarak anlamh farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

gerceklestirilen betimsel istatistikler Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Kurum Tiiriine Gore Ogrencilerin Girisimcilik Diizeylerine Iliskin

Betimsel istatistikler

Grup n Ortalama (X) Standart sapma
MEB 56 2.24 0.24
MEB+BILSEM 39 2.55 0.24

Tablo 3 incelendiginde, devlet ortaokulunda 6grenim goren 6grencilerin girisimcilik
diizeyi ortalamasmimn X=2.24 oldugu, devlet ortaokuluna ek olarak BILSEM’e devam eden
ogrencilerin girisimcilik diizeyi ortalamasinin ise X=2.55 oldugu gériilmektedir. Bu bulguya
gore BILSEM’e devam eden 6grencilerin girisimcilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu

anlasilmaktadir.

Tablo 4. Kurum Tiiriine Gore Ogrencilerin Girisimcilik Diizeylerinin

Karsilastirilmasina Iliskin Bagimsiz Orneklemler t-Testi Sonuclar

Degisken Levene F P (Levene testi) t sd p

Girisimeilik diizeyi .005 946 6.302 81.49 <.001

Tablo 4’e gore Levene testi sonucu anlamli degildir (p> .05). Bu nedenle, varyanslarin
esitligi varsayimminin saglandigi sOylenebilir. Ayrica bagimsiz orneklemler t-testi sonuglaria
gore, devlet ortaokullarinda 6grenim goren 6grenciler ile devlet ortaokullarinda 6grenim goren
ve ek olarak BILSEM’e devam eden &grencilerin girisimcilik diizeyleri arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik bulundugu goriilmektedir (t(81.49)=6.302, p<.001).

Elde edilen bu anlamli farkin etki biiytikliigiinii tespit etmek i¢in Cohen’s d katsayisi
hesaplanmis ve 1.29 olarak bulunmustur. Bu deger, Cohen’in siniflamasina gore ¢ok biiyiik
diizeyde bir etki oldugunu gdstermektedir. Bu sonug, ek olarak BILSEM’e devam eden
ogrencilerin girisimcilik diizeylerinin sadece devlet ortaokulunda ogrenim goren

ogrencilere gore daha yiiksek oldugunu ifade etmektedir.

Arastirmanin ikinci alt problemi i¢in Ogrencilerin girisimcilik diizeyi toplam puan

ortalamalarinin “cinsiyet” degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar t-testi uygulanmistir. Elde edilen t-testi

sonuglart Tablo 5°te sunulmustur.
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Tablo 5. Cinsiyet Degiskenine Gore Girisimcilik Diizeylerinin Bagimsiz

Orneklemler t-Testi Sonuglar

Degisken Levene F P (Levene testi) t sd p

Girisimcilik diizeyi 2.428 123 -1.65 93 102

Tablo 5’ten Levene testi sonucunun anlamli olmadig1 goriilmektedir (p> .05). Bu bulgu,
varyanslarin homojen oldugunu ifade etmektedir. Bagimsiz 6rneklemler t-testi sonucunda,
ogrencilerin girisimcilik diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamh
bir farkhihk gostermedigi belirlenmistir (t(93)=-1.65, p> .05). Bu bulgu, arastirmaya katilan
tim Ogrenciler dikkate alindiginda cinsiyetin girisimcilik lizerinde belirleyici bir faktor

olmadig1 anlasilmaktadir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin kurum tiirii ve cinsiyet degiskenine gore girisimcilik
diizeylerini belirlemek i¢in gerceklestirilen bagimsiz gruplar t-testi sonuclari Tablo 6’da
sunulmustur. nin tiglincii alt problemi i¢in yapilan analizlerden elde edilen bulgular Tablo 6 ve

Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 6. Ogrencilerin Kurum Tiirii ve Cinsiyet Degiskenlerine Gore Girisimeilik

Diizeyi Puanlarimin Karsilastirilmasina iliskin t-Testi Analiz Sonuclar

Kurum Cinsiyet n X SS t sd p
Kiz 30 2.23 21 54
MEB 22 82
Erkek 26 2.24 26 54
, Kiz 17 2.47 25 37
MEB+BIiLSEM 1,87 .06
Erkek 22 2.61 21 37

Tablo 6’da devlet ortaokulunda 8grenim géren ve ek olarak BILSEM’e devam eden

ogrencilerin girisimcilik diizeyleri cinsiyet degiskenine gore ayr1 ayr1 incelenmistir.

Devlet ortaokulunda 6grenim gdren dgrenciler arasinda kiz 6grencilerin girisimcilik puan
ortalamasi (X=2.23) ile erkek dgrencilerin puan ortalamasi (X=2.24) arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik bulunmamistir (t(s4y=.22, p> .05). Bu bulgu, devlet ortaokulu grubundaki
ogrencilerin girisimcilik diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore benzerlik gosterdigi

anlasilmaktadir.
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Devlet ortaokuluna ek olarak BILSEM’e devam eden 6grenciler grubunda, kiz ve erkek
ogrencilerin girisimcilik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir (t37=1.87, p=.06).

Her iki kurum tiiriinde de erkek dgrencilerin ortalama puanlarinin kiz 6grencilerden daha
yliksek oldugu goriilmekle birlikte, bu fark istatistiksel olarak anlamli diizeye ulagmamustir.
Ozellikle BILSEM grubunda erkeklerin ortalamasi (X=2.61) kizlardan (X=2.47) yiiksek olsa da

bu fark istatistiksel sinirda kalmis ve anlamli diizeye ulagsmamistir (p=.06 > .05).

Ogrencilerin girisimcilik diizeyi pualarinin cinsiyet gruplarinda kurum tiiriine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 7°de
sunulmustur.

Tablo 7. Ogrencilerin Girisimcilik Diizeyi Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore

Kurumlar Aras1 Karsilastirilmasima Iliskin t-Testi Sonuclar

Cinsiyet Kurum n X SS t sd p
MEB 30 2.23 21

Kiz . 328 29.17 .003
MEB+BILSEM 17 2.47 25
MEB 26 2.24 26

Erkek 534 4592 <.001
MEB+BILSEM 22 261 21

Sadece devlet ortaokulunda 6grenim goren kiz 6grencilerin girisimcilik puan ortalamasi
(X=2.23 ) ile devlet ortaokulununa ek olarak BILSEM’e de deam eden kiz dgrencilerin ouan
ortalamas1 ( X =2.47) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir
(t29.17=3.28, p<.05). Ortalama puanlar, BILSEM’e devam eden kiz 6grencilerin girisimcilik

diizeylerinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Erkek oOgrenciler acisindan yapilan bagimsiz orneklemler t-testi sonucunda, devlet
ortaokulunda 6grenim goren erkek dgrencilerin puan ortalamasi (X=2.24), devlet ortaokuluna
ek olarak BILSEM’e devam eden erkek ogrencilerin puan ortalamasi (X=2.61) olarak tespit
edilmistir. Ortalama puanlar incelendiginde, devlet ortaokuluna ek olarak BILSEM’e devam

eden erkek ogrencilerin girisimcilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir

(t4s5.92=5.34, p<.001).
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Bu bulgular, kurum tiirii degiskeninin her iki cinsiyet grubunda da girisimcilik diizeyini
istatistiksel olarak anlamli sekilde artirdigini, ancak bu artisin erkek 6grencilerde (A=.37 puan)

kiz 6grencilere (A=.24)oranla daha belirgin oldugu goriilmektedir.
SONUC ve ONERILER

Bu arastirmada, devlet ortaokullarinda 6grenim goren Ogrenciler ile devlet
ortaokullarinda 6grenim géren ve ek olarak BILSEM’e de devam eden &grencilerin; cinsiyet
degiskeni ve BILSEM’e devam etme durumuna gore girisimcilik diizeylerinin incelenmesi
amaclanmistir. Arastirma bulgularia dayanarak ulasilan sonuglar, alan yazinda yer alan ilgili
calismalarin sonuglart ile benzer ve farkliliklar1 dogrultusunda tartisilmis ve yorumlanmistir.

Aragtirmada, devlet ortaokullarina ek olarak BILSEM’e devam eden &grencilerin
girisimcilik diizeylerinin, sadece devlet ortaokuluna devam eden Ogrencilere kiyasla
istatistiksel olarak anlamli derecede yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, BILSEM
kurumlarinda verilen egitim siireglerinin 6grencilerin girisimcilik becerilerini gelistirmede daha
etkili oldugunu gostermektedir. BILSEM oOgrencileri akranlarma gore daha arastirmaci,
merakli, entelektiiel olup; yaraticilik, sanat, liderlik, akademik 6zellikler bakimindan daha ¢ok
one ¢ikmakta ve 0grenmeye yonelik olumlu bir tutum sergilemektelerdir (Demir Tiimen, 2019).
Bu sonug; alanyazinda yer alan Su vd. (2017) c¢alismalarmin sonucyla da benzerlik
gostermektedir. Ancak Stimbiil ve Yilmaz (2008), 6grencilerin girisimcilik diizeyleri arasinda
anlaml bir farklilik olmadigmi belirtmektedir. Aragtirmamizin sonucu ile farklilasma nedenin

arastirmalarin ¢aligma gruplarinin 6zelliklerinden kaynaklandig: diistintilmektedir.

Aragtirmanin cinsiyet degiskenine iliskin sonuglari incelendiginde, her iki kurum tiirtinde
de kiz ve erkek Ogrencilerin girisimcilik diizeyleri arasinda anlamli bir fark olmadig: tespit
edilmistir. Bu sonug, alanyazinda yer alan ve cinsiyetin girisimcilik diizeyine belirleyici
etkisinin olmadigini belirten Eroglu ve Deveci (2021) ve Piraksa vd. (2014) calismalar ile
benzerlik gostermektedir. Ancak Briine ve Lutz (2020) ve Nowinski vd. (2019), calismalarinda
ulastiklar1 girisimciligin cinsiyet degiskenine gore anlamli fark gosterdigi sonucu, arastirmamiz

ile farklilagmaktadir.

Cinsiyet ve kurum tiirii etkilesimi birlikte degerlendirildiginde ise; hem erkek hem de kiz
ogrencilerde, devlet ortaokullarma ek olarak BILSEM’e devam etme durumunun girisimcilik
diizeyini anlaml sekilde artirdig1 sonucuna ulagilmistir. Diger bir ifadeyle kurum tiirti, her iki
cinsiyet grubu i¢in de girisimcilik diizeyini ylikselten giiclii bir faktordiir. Arastirmamizin bu

sonucu, alanyazinda yer alan Pan ve Akay (2015), Naktiyok ve Timuroglu (2009) ve Tiiysiiz
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ve Kilig (2022) sonuglariyla farklilasmaktadir. Bu farklihgm, BILSEM deki egitim modelinin
her iki cinsiyete de esit diizeyde firsat sunan proje tabanli yapisindan ve segilen ¢alisma

grubunun sinif diizeylerinden kaynaklandig diisiiniilmektedir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar dikkate alindiginda, ortaokul diizeyindeki 6grencilerin
girisimcilik diizeylerinin giiglendirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. BILSEM’deki proje
odakli ve disiplinlerarast egitim modelinin, devlet ortaokullarinda girisimcilik dersi
kapsaminda egitim miifredatina entegre edilmesi 0grencilerin girisimcilik becerilerine katki

sunabilir.
Gelecekte yapilacak arastirmalar i¢in ise su Oneriler sunulabilir:

Ogrencilerin girisimcilik diizeyleri ile ebeveynlerinin girisimcilik egilimleri arasindaki

iliskiyi inceleyen arastirmalar yapilabilir.

Ogrencilerin dijital okuryazarlik ve STEM becerileri ile girisimcilik diizeyleri arasindaki

iligki arastirilarak, teknoloji temelli girisimcilik egitim programlari tasarlanabilir

Farklt cografi bolgelerdeki 0Ogrenim goren o&grencilerin  girisimcilik  diizeyleri

karsilastirmali olarak analiz edilebilir.

Girisimcilik diizeyini etkileyen faktorlerin daha derinlemesine anlasilmasi i¢in nicel
verilerin nitel verilerle (goriisme, gozlem vb.) desteklendigi karma yontemli c¢alismalar

yapilabilir.
Arastirmacilarin Katki Oram1 Beyam Ozeti
Yazarlar, makaleye esit oranda katkida bulunduklarini beyan etmislerdir.
Cikar Catismas1 Beyam
Makalenin yazarlari, aralarinda herhangi bir ¢ikar ¢catigsmasi olmadigini beyan etmislerdir.
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Accept: 15 January 2026 entrepreneurship and their potential to act accordingly. In this context,
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Keywords: individual's decision-making process to become an entrepreneur.
I- Entrepreneurial intention

TI- Opportunity entreprencurship Furthermore, determining which type of entrepreneurship individuals are

II- Creative entrepreneurship more likely to incline—opportunistic entrepreneurship and creative
IV- Gender difference
V- Faculty of agriculture entrepreneurship—is crucial for understanding the dynamics of the

entrepreneurial ecosystem, particularly in the agricultural sector.
Considering the contraction in the agricultural sector and the sector's need
for entrepreneurship, the aim of this research is to examine the
entrepreneurial intentions of senior agricultural faculty students and their
tendencies to these two basic entrepreneurship types, in terms of gender.
By reaching a full sample size through the survey of students who had
taken entrepreneurship courses within the research population, the data
were analyzed descriptively and correlational. Of the 169 participants,
45% are undecided about their entreprencurial intentions, while 53% of
the same group are inclined to opportunistic entrepreneurship. When
entrepreneurial intentions were examined by gender, female students are
undecided, while male students are intentioned to entrepreneurship. An
examination of students' propensity for two basic types of
entrepreneurships by gender revealed that female students are
significantly inclined to creative entrepreneurship, while males are
significantly inclined to opportunistic entrepreneurship. These results are
expected to provide a concrete and meaningful indicator for relevant

literature, institutions, and the sector.
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Girisimcilik Niyetinin ve Temel Girisimcilik Tiiriine Egilimin Cinsiyet Degiskeni

Agcisindan Incelenmesi

Arastirma Makalesi
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Makale Tarihgesi:
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Kabul tarihi:
Online yaymlanma:

Anahtar Kelimeler:
Girisimcilik Niyeti
Firsat Girigimciligi
Yaratict Girisimeilik
Cinsiyet Farklilig1
Ziraat Fakdiltesi

Girisimcilik niyeti, bireyin girisimcilik istegini ve bu dogrultuda eyleme
gegme potansiyelini yansitir. Bu baglamda girisimeilik niyeti, bireyin
girigimci olmak i¢in karar verme siirecinin anlagilmasinda dnemli bir
gostergedir. Ayrica, bireylerin girisimcilik alan yazininda ele aliman iki
temel girisimcilik tiirli olan firsat girisimciligi ve yaratici girisimcilik
arasinda hangi tlire daha yatkin olduklarinin belirlenmesi, 6zellikle tarim
sektoriinde girisimcilik ekosisteminin dinamiklerini anlamak agisindan
onem tagimaktadir. Bu dogrultuda arastirmanin amaci, tarim sektoriinde
yasanan daralma ve sektoriin girisimcilige duydugu ihtiyac dikkate
alinarak, ziraat fakiiltesi son sinif 6grencilerinin girisimcilik niyetlerini ve
iki temel girisimcilik tiirline yonelik egilimlerini, cinsiyet degiskeni
acisindan incelemektir. Arastima evreni biinyesinde girisimcilik dersi
almig Ogrencilerin anket calismasina tam katilimi ile tam o6rneklem
sayisina erisilerek, veriler betimsel ve iliskisel yonlerden analiz edilmistir.
Toplamda 169 katilimcidan %45'inin  girisimcilik niyeti agigindan
kararsiz oldugu ve ayni grubun %53"iniin firsat girisimciligine egilimli
oldugu bulunmustur. Girisimcilik niyeti cinsiyete gore incelendiginde
kadin 6grencilerin kararsiz, erkek 6grencilerin ise girisimcilige niyetli
oldugu bulunmustur. Ogrencilerin iki temel girisimcilik tiiriine egilim
durumlart cinsiyete gore incelediginde kadin Ogrencilerin  anlamli
derecede yaratici girisimcilige egilimli, erkeklerin ise firsat
girisimciligine egilimli oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonuglarin ilgili
literatiire, kurumlara ve sektore anlamli somut bir gdsterge olmasi

beklenmektedir.

Introduction

Since entrepreneurship essentially involves creating value, it has serious importance in

numerous fields. And in this respect, it is a concept open to exploration through more in-depth

and comprehensive research. In a scientific study covering five member countries representing

the EU, it was seen that entrepreneurship has a significant mitigating effect against economic

shocks and plays a serious role in diversifying the economy and innovation processes (Meyer

and de Jongh, 2018). Entrepreneurship, which is fed by multiple sources, especially knowledge,

is a shifting critical discipline that has a driving force for the development of the state by flowing

into the macro economy through individual, group, organizational and social channels. van
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Praag and Versloot (2007) stated that entrepreneurship contributes to the welfare of a country
due to its features of reducing unemployment, increasing production and developing innovative
products and services. Entrepreneurship has become an important research area that attracts the
attention of all interested parties, from scientists to politicians, as it is seen as the best solution
to the challenges of sustainable development according to the concrete results of its effects. The
typical judgment seen in entrepreneurship concepts is to create value for society (Jones et al.,
2020). What will ensure its continuity is the continuity of generations with entrepreneurial
potential. We can view entrepreneurship as a growing, evolving, and prolific entity. At this point,
as a scientific study points out, the increasing of the entrepreneurial population and the
continuous infusion of new entrepreneurial candidates into the system by higher education
institutions are a matter of economic security for a country as a whole (Manik and Sidharta,
2016). In fact, it has been emphasized that universities play a role in creating entrepreneurship
by providing the necessary knowledge and skills for prospective entrepreneurs to establish their
first businesses (Gorman et al., 1997). Within this transmitter and receiver relationship between
the student and the university, knowing the intentions to become entrepreneur and tendensies
to entrepreneurship types of students will be fundamental research fields for specific aims. It
has been said that intention, which involves the cognitive process of directing beliefs,
perceptions, and other external inputs into actual action, can best predict entrepreneurship,
which is defined as a type of planned activity (Ajzen, 1991). A study on entrepreneurial
intentions, which looks at the situation from the perspective of unemployment in India,
highlights the need for university graduates to transform from job seekers to job creators (Anal
and Singh, 2023). It was found that high correlation between higher education and
entrepreneurial intention (Kolvereid and Moen, 1997). According to a study conducted among
international students in Tiirkiye, students who have taken entrepreneurship courses are more
willing to become entrepreneurs, and intention is a key factor in determining whether they want
to become entrepreneurs (Usman and Yenita, 2019). Entrepreneurial intention is explained in
the literature by processing different concepts such as creating a business concept, starting a
business, designing a plan to solve the perceived problem by starting a business, belief in
success and entrepreneurial career (Thompson, 2009; Chhabra et al., 2020; Anal and Singh,
2023). Entrepreneurial intention can be defined as the will to establish a new business or
continue entrepreneurial action, which emerges from the internal motivation and consciousness
triggered by individual benefit (Ngat and Tuyet, 2023). According to another definition,
entrepreneurial intention is the main determinant of assertive behavior, which represents the

planned and conscious effort of an individual to start a new venture (Chen et al. 2022). The
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vitality of intention lies in uncovering the desire for new ventures (Soomro et al., 2019). While
research on intention is the most intensely studied, it is a vibrant field that can change depending
on time, place, facts, impacts, and the current climate. For example, by re-measuring the
entrepreneurial intentions of newly graduated workers in one sector of a developing country
after several economic cycles based on changing economic and political conditions and
identifying critical issues affecting intention, determining intentions across different groups,
comparing different regions and sectors, and many other combinations of research, an in-depth
and original scientific field on intention can be created. A comprehensive literature review of
scientific studies on student entrepreneurial intentions conducted globally between 1996 and
2024 demonstrates that extensive research has been conducted in this area (Xanthopoulou and
Sahinidis, 2024). However, it is essential to broaden the scope of intentions to include diverse
subcomponents and a more in-depth reserach on specific audince by specializing into specific
professional fields. Literature reviews in this context have revealed that few studies have been
conducted specifically on senior students of agricultural faculties and agriculture field. One of
the main components of this research is to determine the entrepreneurial intentions of new
graduates, namely senior students, by taking into account the industrial development of Samsun
province, which is located in an important economic region in terms of agriculture in our
developing country, and by taking into account the current technological and innovative

activities in the field of agricultural entrepreneurship.

The other main component of this research is to assess the target audience's tendencies to
the fundamental entrepreneurial types of opportunity and creative entrepreneurship and to
reveal the relationship between these propensity with intention. On the other hand, the explicit
aim is to identify gender differences in this model. Shinnar et al., (2012) found that gender is a

determinant of entrepreneurial intention.

Many types of entrepreneurships have emerged from the past to the present in line with
the needs and changes of age according to future expectations and predictions. Entrepreneurship
varies in different regions, different economies and even within institutional diversity.
Opportunity entrepreneurship and creative entrepreneurship, which Prof. Dr. Serkan
Bayraktaroglu mentioned as two basic types of entrepreneurships in his work titled
Entrepreneurship Lecture Notes (Bayraktaroglu, 2025) was taken as reference. In support of
this, in a study where entrepreneurship types were defined according to different categories,
creative entrepreneurship and opportunity entrepreneurship were considered together as a kind

of basic group (Demird6gmez, 2021).
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Before examining opportunity entrepreneurship, it is necessary to look at the brief
definition of the word ‘opportunity’ in this field. The set of ideas, beliefs and activities that
allow the development of future products despite the existing market has been called
opportunity (Bekmezci, 2017). In a study conducted on students, where it was stated that
entrepreneurs should recognize and evaluate opportunities, it was stated that entrepreneurship
begins with a business idea and that entrepreneurs aim to create value rather than material gain
(Abaci, 2022). Opportunity is the most effective factor that stimulates entrepreneurial activity.
It includes creativity, alertness, pragmatism, responsiveness to market sentiment, and
investment skills (Bratu et al., 2009). Opportunity entrepreneurship, which is a type of
entrepreneurship that includes perceiving and evaluating market opportunities and accepts an
approach based on foresight and intuition, is a type of investment activity (Kalfaoglu and Oge,
2018). In this context, when we associate opportunity entrepreneurship in agriculture with
senior students of the faculty of agriculture, it is expected that they will tend towards
opportunity entrepreneurship and be able to take innovative and creative actions by foreseeing
products and services in quality and quantity that will solve the supply and demand problems
brought about by fluctuations and crises in the agricultural market. As opportunity
entrepreneurship is encouraged, economic recovery will increase (Acs et al., 2008). It is
opportunity entrepreneurship that drives dynamic and sustainable economic development
(Cervello-Royo et al.,, 2020). Opportunity entrepreneurship is defined as a type of
entrepreneurship that identifies good business opportunities and has a strong connection with
growing entrepreneurial firms which are expected to create high employment (Fuentelsaz et al.,
2019). Opportunity entrepreneurship refers to the situation where the individual turns to the
innovative businesses of the future instead of the known individual businesses of today. It has
been observed that when opportunity entrepreneurship are given space in unequal developing
economies, such countries tend to adopt rational growth policies, encourage initiatives that are
beneficial for employment creation and development, and ultimately aim to reduce inequalities
(Cervello-Royo et al., 2020). Another important issue in terms of inequalities is gender
inequality. As gender equality approaches full equality, the population of female entrepreneurs
who have the chance to use entrepreneurial skills will increase, and this will reflects the equality

and homogeneity of opportunity entrepreneurship (Petrakis, 2012).

Entrepreneurs with high creativity skills who can see opportunities in gender equality
environment have a strong entrepreneurial tendency. Creativity is a valuable inspirational
ability (Parmer et al., 2023). The business establishment activity of a creative entrepreneur who

is a talent investor in the creative industry which is an innovative tool that creates value and
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helps development for the welfare of the country can be defined as creative entrepreneurship
(Bujor and Avesilcai, 2014). Creative industries were made by clustering knowledge,
technology, understanding and finance. This key sector of exports, employment and
development is an important part of the knowledge economy (Kiittim et al., 2011). Agriculture,
which by its historical nature requires creativity, skills and talents, has the potential to create
wealth and new needs through patents from innovation today, is also a creative industry.
Fostering creative entrepreneurship becomes crucial for ensuring sustainable development and
long-term success via creative industries. Creative entrepreneurs offer new processes and
solutions to business life and society with creative strategies (Xiumiao and Suacamram, 2021).
Creative entrepreneurship is not only the actions of entrepreneurs who use strategic
opportunities to provide market advantage to the business, but also an activity that provides
societal benefits. Creative entrepreneurship has been considered as a common value at the
center of innovation, productivity growth, competitiveness, economic growth and employment,
which are five of the modern elements of country development. Creative entrepreneurship,
which is the result of the integration of creative and aesthetic sensitivity, business acumen and
innovative understanding, is the locomotive of the economic recovery phase, especially for
regional equal prosperity (Collins and Murtagh, 2024). Creative entrepreneurship, supported by
the European Union through various programs and funds such as Horizon 2020, Erasmus +,
INTERREG, is accepted by the European Commission as a tool that enables young people to
develop skills in the process of learning entrepreneurship (Rudenko et al., 2022). There is an
organic relationship between creativity and entrepreneurship. In the process of becoming an
entrepreneur, an individual must be creative in order to discover and evaluate new opportunities
within the framework of awareness and perception. A study that states that creativity is seen as
an essential element of entrepreneurship reflects the idea that creativity must be a characteristic
in order to find and evaluate opportunities in an entrepreneurial atmosphere (Anjum et al., 2021).
The same study said that creativity emerges with initiative and high risk. It has been stated that
creative individuals are more prone to entrepreneurship (Guerrero et al., 2020). In terms of the
relationship between creativity and intention, a sample study indicated that initial creativity had
a very positive effect on the entrepreneurial intentions of business owners (Basu and Virick,
2008). A positive link was found between entrepreneurial intention and creativity (Hamidi et
al., 2008). As the first country to declare creative businesses as a strategic factor for
development within the scope of the strategy of promoting creative entrepreneurship, which is
one of the main objectives of the executive, England is gaining young people with creative

minds as critical actors of the development of the UK economy in a kind of value hunting within
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and outside the UK (Rudenko et al., 2022). At this point it was stated that “the perception of
education has a vital role in increasing intention and creativity” (Anjum et al., 2021). This
examples prove how important two valuable elements, creative entrepreneurship and youth, are
for the transformation of developing countries like ours. As can be understood from these
scientific findings, the educational role of universities on entrepreneurship and scientific
research on creative entrepreneurship which is one of the basic types of entrepreneurships
focused on new graduated young people who is everything for the economy as human resources,
particularly in the agricultural major, is of great importance. Young people must be the main

engines of the creative agricultural economy.

In light of the benefits highlighted, it appears that there are some research gaps in the field
of education, which underlies entrepreneurship research. This study, as a research topic
expected to contribute to the literature, specifically with the expectation of contributing to the
agricultural industry, investigated the entrepreneurial intentions of senior agricultural faculty
students taking entrepreneurship courses and their tendencies to the primary types of

entrepreneurships with these intentions tend to pursue in the perspective of gender.
Material and Method

This research, which includes dependent and independent variables, used an online survey
as the data collection tool. Quantitative research methods requiring numerical and statistical
analysis were employed. Non-experimental descriptive and correlational designs were
employed as research designs. Considering the importance of agriculture due to various
strategic reasons and the developments related to entrepreneurship in the education and industry
of this field, this research has been prepared for the senior students of the faculty of agriculture.
The general universe of the research is the students who are in the graduation phase at the
Faculties of Agriculture in Tiirkiye. However, due to the level of the research and the difficulties
and limitations of reaching the general universe, senior students at the Faculty of Agriculture in
Ondokuz Mayis University was determined as the research universe of this study. The reasons
for choosing the Faculty of Agriculture of Ondokuz Mayis University as the field of research
universe are both the inclusion of innovative courses such as the course of entrepreneurship in
agriculture into the education system and the individual entrepreneurial activities and success
stories of recently graduated students and current students. Therefore, the Faculty of Agriculture

is an important study universe in itself. Complete census of this research is 169.
Questions regarding entrepreneurial intention and tendency to two basic types of

entrepreneurship used within the scope of this research are included in the demographic part of
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the questionnaire used in the master's thesis of Umut Ahmet Seyrek (Seyrek, 2025), the first
author of this research. One question is "Which type of entrepreneurship do you see yourself
closer to?". The two entrepreneurship types for this survey question were taken as reference
from "Entrepreneurship Lecture Notes" (Bayraktaroglu, 2025). Here, students are expected to
choose one of the two basic groups of entrepreneurship, 'Opportunity' or 'Creative, or ‘non of
them’ option. Other question is "Are you considering becoming an entrepreneur?". Students are

nn nn

expected to choose one option from "yes", "no", "undecided".

The all relevant analyzes were conducted at the the IBM SPSS26 program. Excel office
program was also used for relevant calculations, graphs, tables and basic analysis. Descriptive
statistic with explore analysis was used to summarize general characteristics of sampling data.
Analyses were performed using chi-square goodness-of-fit and chi-square independence tests.

In the statistical analysis of the data, a p-value of <0.05 was considered statistically significant.

Ethical Statement

The survey study, which included two questions regarding entrepreneurial intention and
tendency towards basic entrepreneurship types used in this research, was approved by Ondokuz
May1s University Social and Human Sciences Research Ethics Board (Annex 3) (Decision No:

2025-401).
Limitations

The research period of this research is limited to 2025. The participants are limited to
senior students who took agricultural entrepreneurship class in agricultural faculty in OMU.
The idea that our university may be a reference center representing the national or regional (like
TR83) universe from the perspective of our country's agriculture has been effective in limiting
this research to Faculty of Agriculture at Ondokuz Mayis University. The research does not
include any special criteria. There is no criterion for the participants not to be included in the
research in any way. Except for the participant's free will, the researcher is not allowed to
remove the participant after the research has started. There is no criterion in this regard. A
methodological limitation is that, because all of the participants in this study received
entrepreneurship training, no comparison was made between those who did and did not. Future
studies could expand the research sample to include recent graduates (within a maximum of
three years of graduation), graduate students, and doctoral students. If possible, a repeat study

could be conducted with the same participants to investigate how their intentions and tendencies
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have changed. This could provide data that will demonstrate the necessity of change and

transformation in education, particularly for higher education institutions.
Research Hypotheses

H1: The distribution of students between the three thought states of intended, not intended

and undecided about becoming an entrepreneur is not even.

Hla: Preferences regarding the idea of becoming an entrepreneur show statistically

significant differences according to gender.

H2: The distribution of students among opportunistic entrepreneurial tendencies, creative

entrepreneurial tendencies, and neither of these tendencies is unequal.

H2a: Tendencies to entrepreneurship types according to gender show statistically

significant differences

H3: There is a significant relationship between the entrepreneurship type tendencies and

gender of the participants who want to be entrepreneurs.
Findings and Discussion

Students participated in the survey independently of each other with their own free will.
Each participant filled in all mandatory sections of the survey. The researchers assumed that
each of the participating students sincerely responded to the survey with real information and
real thoughts within a serious approach. The total sample size is 169. The number of male
students is 99 (59% of the total number of participants) and the number of female students is
70 (41% of the total number of participants).

30 %44,97
70 %36,69
60
50
40 %1834
30
20
10
0
No Undecided Yes
= Total 31 76 62

Figure 1. Distribution of students according to their intention to become entrepreneurs
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Abac1 (2022) indicated that “the individuals who received the entrepreneurship training
are more inclined to the entrepreneurship than the others”. In the 2018-2019 academic year, in
a research study had been conducted on a sample of 76 senior students who had been taking
entrepreneurship course at the Faculty of Agriculture in our university, the participants were
asked about their thoughts on becoming an entrepreneur. In the relevant study, 51.3% of the
total sample answered 'yes' (Demir, 2018). In this entrepreneurship-themed study conducted
seven years later after reference work in 2025, when the same question was asked to a sample
size more than twice as large, the rate found was 36.7% (62 students) (Figure 1). Despite the
scope of entrepreneurship education in agriculture has been developing, updating and
expanding, it is important sign that there has been remarkable decrease in the intention of the
new generation to become an entrepreneur over time. Another striking issue is the uncertainty
in the minds of students who are about to graduate regarding the intention to become
entrepreneurs. This may be an indicator of today's socio-economic uncertainty and the difficulty

of adapting to unpredictable rapid changes. It is useful to define this in terms of gender.

H1: The distribution of students between the three thought states of intended, not intended

and undecided about becoming an entrepreneur is not even.

Chi-Square Goodness of Fit Test was applied under the the non-parametric Legacy
Dialogs in the SPSS26 program for testing this hypothesis. As a result of the test, it was
determined that the students' thoughts about being an entrepreneur were not random or evenly
distributed [¢*(2) = 18.828, p <.001]. Thus, H1 was accepted. Zero cells (0%) have expected
frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is “56.3”. Result shows that
there is a signaficance difference between observed and expected values. Undecided thought
prefered by 76 students is high. That means the distribution of students according to preferences
showed a significant difference. According to this result, it can be questioned the differences

between preferences by gender.
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60% 39

50% 45

40% 37

30% 17

14
20% 17
00
o Female Male
® No 20.00% 17.17%
Undecided 55.71% 37.37%

HYes 24.29% 45.45%

Figure 2. Intention Distribution According to Gender

In the Figure 2, it was seen a possible inverse case between the two genders that will be
examined in the test of the hypothesis revealing differences regarding the intention to be an
entrepreneur. The percentages in the graph are the percentage distributions of the three answers
within each group of women and men. Accordingly, 55.71% (39 female students) of 70 female
students are indecisive in terms of the idea of being an entrepreneur. This indecisiveness is
37.37% (37 male students) among male students. The percentage distribution in terms of the
intention to be an entrepreneur is 24.29% for women and 45.45% for men. According to the

percentages, women appear indecisive and men appear intentioned.

Hla: Preferences regarding the idea of becoming an entrepreneur show statistically

significant differences according to gender.

In the SPSS26 program, Chi-square test was applied. First of all, according to the test
result, there is no missing value. A cross analysis result was obtained via comparing rates in
gender by taking benefits from corrections in p value with Bonferroni option in the SPSS and
also considering observed and expected values. Percentage and numerical distributions of
students on preferences according to gender are exactly the values obtained in descriptive
statistics. Since 0 cells (0%) have expected count less than 5, the interpretation was made
according to the Pearson significance value. Pearson Chi-Square value is 8.255? and Likelihood
Ratio is “8.457”. Here Pearson Chi-square significance is “0.016”. Since P value is less than
0.05, answers according to gender show statistically significant difference. Thus, Hla is
accepted. In a study where student entrepreneurial intention was considered as the dependent

variable, a significant relationship was found between gender and intention (Mei et al., 2020).
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The results of another study argued that gender influences students' decisions regarding

entrepreneurship (Gajda, 2016).

Table 1. Intention and Gender Crosstabulation

Gender
Male Female
Count 17, 14,
No Expected Count 18.2 12.8
% within Gender 17.2% 20.0%
Do you Count 37, 39
bezglrlr?ilnzran Undecided Expected Count 44.5 31.5
entrepreneur? % within Gender 37.4% 55.7%
Count 45, 17,
Yes Expected Count 36.3 25.7
% within Gender 45.5% 24.3%

As seen in Table 1, while 17% of the male participants do not want to be an entrepreneur,
20% of the female participants do not want to be an entrepreneur. There is no statistically
significant difference between the two genders in terms of not intended to be an entrepreneur.
However, the statistically significant difference in preferences according to gender, which
confirms the hypothesis, is due to the significant differences observed in other two preferences
which are indecision and intention to be an entrepreneur. Accordingly, the intention to be an
entrepreneur is significantly higher in male students (45.5% of males) than in females, while

the indecision rate (55.7% of females) is significantly higher in females.

70.00%

61
60.00% 39
50.00%
28
40.00%
30
30.00%
20.00%
10.00% 3 5
0.00% Creati - - 0 cunit
reative pportunity
Entrepreneurship None of Them Entrepreneurship
B Percentage of Female 55.71% 4.29% 40.00%
B Percentage of Male 30.30% 8.08% 61.62%

Figure 3. Tendency Towards Entrepreneurship Type According to Gender

Participating students were asked which of the two basic types of entrepreneurship they
were closer to. Of all the students in the sample, 89 students (%52.66) from total 169 student
parcicipants stated that they were prone to opportunistic entrepreneurship, 69 (%40.83)

individuals witin total stated that they were prone to creative entrepreneurship, and rest 11
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individuals stated that they were prone to neither. Of these 11 individuals, 8 stated that they do
not consider becoming an entrepreneur and 3 stated that they are undecided to be entrepreneur.
In this context, there is a consistency among the 11 individuals about not have intention to be
entrepreneur and no tendency to any type of entrepreneurship. ‘Figure 3’ shows a reverse
tendency between women and men in terms of tendency to creative entrepreneurship and
opportunity entrepreneurship. 55.71% of women stated that they were prone to creative
entrepreneurship, while 61.62% of men stated that they were prone to opportunity

entrepreneurship.

H2: The distribution of students among opportunistic entrepreneurial tendency, creative

entrepreneurial tendency, and none of these tendencies is unequal.

The results of the Chi-Square Goodness-of-Fit analysis indicated that the distribution was
neither specific nor equal to the type of entrepreneurship [¢*(2) = 58.272, p < .001]. The
minimum expected cell frequency was “56.3”. The result indicates a significant difference in
the distribution of students according to their tendencies. H2 is accepted. Based on the absolute
differences between the expected and observed values, preferred opportunistic entrepreneurial
tendencies by 89 students (positive residual value 32.7) is over preferred creative

entrepreneurial tendencies (positive residual value 12.7) by 69 students.

H2a: Tendencies towards entrepreneurship types according to gender show statistically

significant differences.

In the descriptive statistics category of SPSS26 program, Chi-square test was applied.
First, according to the test result, there is no missing value. By taking benefit the corrections in
p value via Bonferroni method option in SPSS, ratios according to gender were compared.
Observed and expected values were considered, and the cross-analysis result was interpreted.
The percentage and numerical distributions of students regarding the tendency to
entrepreneurship type according to gender are exactly the values obtained in descriptive
statistics. The minimum expected value (4.56) is below 5 in only one comparison. In other
words, since it is included in one of the 6 crossovers and less than 20% of all comparisons, the
interpretation was made according to the Pearson significance value. 1 cells (16.7%) have
expected count less than five. Pearson Chi-Square value is 11.031% and Likelihood Ratio is
“11.067”. Here, Pearson Chi-square significance is 0.004. Since the P value is less than 0.05,
the tendency towards entrepreneurship type according to gender shows a statistically significant

difference. H2a is accepted.
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Table 2. Tendency to Type of Entrepreneurship and Gender Crosstabulation

Gender
Male Female
Count 8a 3.
None of Them Expected Count 6.4 4.6
% within Gender 8.1% 4.3%
Type of . . Count 61, 28y
Entreprencurship Opportunity Entrepreneurship Expected Count 52,1 36.9
% within Gender 61.6% 40.0%
Count 30, 3%
Creative Entrepreneurship Expected Count 40.4 28.6
% within Gender 30.3% 55.7%

As seen in Table 2, there is statistically significant difference in terms of tendency to
entrepreneurship type according to gender, which confirms the hypothesis. Accordingly, women
see themselves closer to creative entrepreneurship and men to opportunity entrepreneurship. In
other words, there is a non-random, systematic relationship between gender and tendency to
entrepreneurship type. The high propensity of women in this field can be explained by the
following reasons: Women can express themselves more freely in areas where they focus on
creativity and innovation. In contrast to the barriers experienced in traditional entrepreneurship
areas due to social norms, creative entrepreneurship is seen as a more open and supportive area.
Women have higher intrinsic motivation, originality, and tendencies to create social value. On
the other hand, a larger portion of male students were more hesitant to turn to creative
entrepreneurship. This may suggest that men may tend to focus more on risk, profit, and
competition elements in their perception of entrepreneurship. In a paper, It has been
demonstrated that there is an interaction between gender and creativity, with a stronger
relationship between women's intentions and creativity (Smith et al., 2016). In this context,
similar conclusions were made to our current study, furthermore, it was suggested that, "in
addition to incorporating creativity exercises into entrepreneurship curricula, programs should
be developed and adapted to foster women's entrepreneurial intentions" (Smith et al., 2016). A
study using a large sample including data of 17 countries obtained from the Global
Entrepreneurship Monitor compresing 2009 and 2014 found that gender influences
opportunity-driven entrepreneurship and men are more opportunity-driven than women (Nasiri

and Hamelin, 2018).

H3: There is a significant relationship between the tendency to entrepreneurship type and

gender of the participants who want to be entrepreneurs.

To test this hypothesis, a total of 62 students who intended to become entrepreneurs were

subjected to relevant statistical analysis. A striking point is that among students who intend to
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become entrepreneurs, there are clearly no individuals who are undecided about their
predisposition to the two main types of entrepreneurship. In the descriptive statistics category
of SPSS26 program, Chi-square test was applied. Adjust p values (Bonferroni method) to
compare column proportions was choiced under z test section. First, according to the test result,
there is no missing value. Observed and expected values were considered, and the cross-
analysis result was interpreted. The results obtained by testing this hypothesis support other
hypothesis tests. The aim here is to clearly demonstrate the difference between females and
males who are intended to be entrepreneur. The minimum expected value (7.4) is above 5. Since
0 cells (0%) have expected count less than 5 among 4 crossovers, the interpretation was made
according to the Pearson significance value. Pearson Chi-Square value is 4.265% and Likelihood
Ratio is “4.267”. Here, Pearson Chi-square significance is “0.039”. Since the P value is less
than 0.05, the tendency to entrepreneurship type according to gender among students who

intend to become entrepreneurs shows a statistically significant difference. H3 is accepted.

Table 3. Entrepreneurship Type and Gender Crosstabulation

Gender

Male Female

Type of Opportunity Count 29a 6b

Entreprencurship  Entrepreneurship Expected Count 254 9.6
% within Gender 64.4% 35.3%

Creative Count 16a 11

Entrepreneurship Expected Count 19.6 7.4
% within Gender 35.6% 64.7%

As seen in Table 3, there is statistically significant difference in terms of tendency to
entrepreneurship type according to gender among students who want to be entrepreneurs, which
confirms the hypothesis. Accordingly, %65 of women see themselves closer to creative
entrepreneurship and %64 of men to opportunity entrepreneurship. Gender has a significant,
moderataly high degree of influence on the predisposition of senior students who intend to

become entrepreneurs to the basic entrepreneurial type.
Conclusion and Recommendations

This study examines the entrepreneurial intentions of senior agricultural students in
relation to gender, revealing clear findings regarding how these intersect with predispositions
toward two primary types of entrepreneurship. The results offer a micro-scale perspective on
entrepreneurship and gender-based differences in the future of the agricultural sector and the
orientation of new human resources to agriculture. Before starting the research, all the

hypotheses formulated as a result of the expectations that the distribution of students according
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to their desire to become entrepreneurs (willing, unwilling, and undecided), the tendency
distribution towards two of the basic types of entrepreneurship, the effect of gender on both the
preference for the idea of becoming an entrepreneur and the tendency towards the type of
entrepreneurship, and especially the tendency of students who want to become entrepreneurs
towards the two types of entrepreneurship according to their gender, would be statistically
significant, were accepted as expected as a result of the statistical analyses. The statistically
significant findings are noteworthy. When the sample is considered as a whole, it is seen that
the students are undecided and opportunity-proned about entrepreneurship. When we evaluate
the situation from a gender perspective, female students are generally ambivalent about
becoming an entrepreneur, but female students who intend to become entrepreneurs (65%) are
significantly more inclined to creative entrepreneurship. Male students, on the other hand, are
generally more intended to be entrepreneurs, and male students who disposed to become
entrepreneurs (64%) see themselves as significantly more inclined to opportunity
entrepreneurship. When we evaluated differences without considering intention case, 56% of
women are creative entrepreneurship and 62% of men are opportunity entrepreneurship-proned.
It was seen that these values are proportionally slightly higher in those with entrepreneurial
intentions. Taken together, these findings suggest that gender plays a significant role in
determining entrepreneurial intentions and tendency to entrepreneurship types within the
agricultural discipline. The findings of this study offer important insights into the development
of educational practices, sectoral and institutional strategies, and related policies that consider
gender differences in the integration of agricultural students into the profession and the future
within the context of entrepreneurial orientation. At the core of entrepreneurship education, the
concepts of creativity and opportunity should be integrated into relevant curricula, taking
gender diversity into account and aligning with the needs and developments in agriculture.
Transforming students into entrepreneurial mindsets that are more innovative, creative, and
capable of opportunity-focused thinking and development is emerging as a critical research

topic for the future of agriculture.

The gender-based differences revealed in the study indicate the need for more
sophisticated support mechanisms. Female students demonstrated both a tendency toward
creative entrepreneurship and higher levels of entrepreneurial indecision. This study serves as
a resource for further studies exploring the reasons behind female students' indecision and
creative tendencies. The results suggest that mentoring and guidance programs can be provided

within university incubation centers to support female students' potential in entrepreneurship, a
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driving force in today's economy, in decision-making processes. Given that female students are
significantly more likely to engage in creative entrepreneurship, universities and incubators
should establish dedicated spaces or platforms that promote creative industries, social
innovation, and arts-based entrepreneurship, both within and outside of agriculture. These
avenues can help capitalize on the originality exhibited by female students while also mitigating

the impact of traditional entrepreneurial barriers shaped by societal norms.

Male students, who are more likely to engage in opportunity entrepreneurship, can take
advantage of elective courses outside the traditional curriculum. Topics such as risk
management, financial planning, and strategic opportunity recognition can support their
entrepreneurial profiles. Programs designed with contextual factors in mind can create more

inclusive entrepreneurial ecosystems.

Agricultural faculties and industry stakeholders can be expected to collaborate on the
types of entrepreneurship in which students will play a role in the sustainability of modern
agriculture and agricultural business development. This study contributes to the relevant
literature and relevant stakeholders, particularly in the field of agriculture, within the framework
of the roles and relationships of gender on entrepreneurial intention and tendency to basic types

of entrepreneurship.
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