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 Bu çalışma, ortaokul öğrencilerinin İngilizce dersine yönelik 

tutumlarının çeşitli değişkenler açısından belirlenmesi amacıyla 

yürütülmüştür. Araştırmada ele alınan değişkenler, cinsiyet, sınıf 

seviyesi, anne-baba eğitim durumları, bir önceki yıla ait İngilizce ders 

notu ve boş zamanlarında İngilizce dersine yönelik etkinlikler yapma 

durumudur. Araştırma Samsun ilinde öğrenim gören 123’ü kız, 81’i 

erkek olmak üzere 204 öğrencinin katılımıyla gerçekleştirilmiştir. Bu 

çalışmada katılımcılara ait bilgileri belirlemek için “Kişisel Bilgi 

Formu”, katılımcıların tutumlarını belirlemek amacıyla “Ortaokul 

İngilizce Tutum Ölçeği” kullanılmıştır. Çalışmada elde edilen analiz 

sonuçlarına göre, ortaokul öğrencilerinin cinsiyet, sınıf seviyesi, bir 

önceki yıla ait İngilizce ders notu ve boş zamanlarında İngilizce dersine 

yönelik etkinlikler yapma durumu değişkenlerine göre anlamlı düzeyde 

farklılık göstermektedir. 
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Ortaokul öğrencileri 
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 This study was conducted to determine secondary school students' 

attitudes towards English lessons in terms of various variables. The 

variables considered in the research are gender, grade level, educational 

status of parents, English course grades from the previous year and 

doing activities for English lessons in their spare time. The research was 

conducted with the participation of 204 students, 123 girls and 81 boys, 

studying in Samsun. In this study, "Personal Information Form" was 

used to determine the information about the participants, and "Middle 

School English Attitude Scale" was used to determine the attitudes of 

the participants. According to the analysis results obtained in the study, 

there are significant differences between secondary school students 

according to their gender, grade level, English course grades from the 

previous year and whether they do activities related to English lessons 

in their spare time. 
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GİRİŞ 

 Teknoloji ve bilimin günümüzdeki hızlı gelişimi, ticari, sosyal ve siyasi ilişkiler 

insanların farklı toplumlarla iletişim ihtiyacını arttırmaktadır. Farklı toplumlar arasında en 

önemli iletişim aracı dildir. Ülkeler arasında iletişimin yaygınlaştığı bu yıllarda yabancı dil 

öğrenimi önemini arttırmaktadır. Teknolojik ve bilimsel gelişmeler İngilizcenin dünyanın ortak 

dili olarak yaygınlaşmasına ve İngilizce öğrenimine ihtiyacı ortaya çıkarmaktadır (Köyönü, 

2012). Ülkemizde de farklı yabancı dil öğretimine yönelik dersler okutulmakla birlikte en çok 

okutulan yabancı dil dersi İngilizcedir. Yabancı dil olarak İngilizce, ikinci sınıftan başlayarak 

Millî Eğitim Bakanlığı öğretim programlarına dahil edilmiştir.  

 Orakçı (2017), ülkemizde İngilizce dil öğretiminin yaygın olmasına rağmen, 

öğrencilerin önemli bir kısmının beklenilen başarıları sağlayamadan okuldan ayrıldıklarını ve 

İngilizce dilinde iyi bir şekilde etkileşimde bulunamadıklarını belirtmiştir. Yabancı dil 

ediniminde olumlu sonuçlar alabilmek için bilişsel süreçler kadar özyeterlilik, motivasyon ve 

tutum gibi duyuşsal alanlar da önemli yer tutmaktadır (Yanar ve Bümen, 2012). Yabancı dil 

ediniminde tutum ve istenilen başarı birbirinden bağımsız olmamakla birlikte, öğrencilerin dil 

öğrenimine yönelik olumlu tutumları başarının artmasını sağlarken, olumsuz tutumlar başarının 

düşmesine neden olmaktadır (Anbarlı Kırkız, 2010). 

 Karatay ve Kartallıoğlu (2016)’na göre öğrencilerin tutumlarının belirlenmesi ve eğitim 

öğretim sürecinin öğrencilerin tutumlarına göre düzenlenmesi eğitim öğretimin niteliğini ve 

başarıyı artırır. Bununla birlikte tutumlar yaşa, toplumların kültürlerine, cinsiyete, eğitim 

düzeylerine göre değişkenlik gösterebilmektedir. 

 Alanyazın incelendiğinde yabancı dil öğreniminde yaşanan zorlukların azaltılabilmesi 

için öğrenci tutumlarının önemi görülmektedir. Bu nedenle araştırmamızda da İngilizce 

öğrenimini arttırabilmek için öğrencilerin tutumlarını ve tutumlarını etkileyen çeşitli faktörleri 

ele alarak inceleme yapılmaktadır.  

         Araştırmanın Amacı 

 Araştırmanın amacı, ortaokulda eğitim gören öğrencilerin İngilizce dersine ilişkin 

tutumlarının belirlenen değişkenler açısından incelenmesidir. 

 Araştırmanın Önemi 

Yabancı dil öğrenmeye yönelik ihtiyaç tüm dünyada artmaktadır. Yabancı dil öğrenimine 

duyulan ihtiyacın artmasına rağmen, başarının istenilen düzeyde olmadığı görülmektedir. 
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Öğrenme sürecinde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılmasının gerekliliğinin yanısıra öğrenci 

tutumlarının da önemli olduğu yapılan çalışmalarda görülmüştür. Yapılan çalışmalar olumlu 

tutuma sahip öğrencilerin başarılarının daha fazla olduğunu göstermektedir. Dil öğrenmeye 

yönelik olumsuz tutuma sahip öğrencilerin bu tutumlarının değiştirilmesi önem taşımaktadır.  

Araştırmanın Problemi 

Yabancı dili İngilizce olan ve ortaokulda öğrenim gören bireylerin bu derse ilişkin 

tutumları belirlenmiş değişkenlere göre anlamlı değişiklik ifade etmekte midir?  

Araştırmanın Alt Problemleri 

Yabancı dili İngilizce olan ve ortaokulda öğrenim gören bireylerin bu derse ilişkin 

tutumları önceki senede aldıkları ilgili ders notuna, kız ve erkek olmalarına, 5, 6, 7, 8. 

sınıflardan hangi seviyede olduklarına, ebeveyn eğitim düzeyine ve okul dışı zamanlarda 

yapılan aktivitelere göre bir fark yaratıyor mu? 

Sayıltılar 

Araştırmaya ait sayıltılar aşağıda açıklanmıştır: 

1) Araştırmaya katılan bireylerin ölçeklere verdikleri cevapları içtenlikle verdiği 

varsayılmaktadır. 

2) Araştırmaya katılan öğrencilerin evreni temsil ettiği düşünülmektedir. 

3) Araştırmadaki ölçme araçlarının belirlenen değişkenleri amacına uygun ölçtüğü 

varsayılmaktadır. 

Sınırlılıklar 

Bu araştırma; 

1) Katılımcıların araştırma sırasında ölçme araçlarına o andaki durumlarına göre verdikleri 

cevaplarla sınırlı olacaktır. 

2) Araştırmadaki veriler Ortaokul İngilizce Dersi Tutum Ölçeğiyle sınırlıdır. 

Tanımlar 

Araştırmamızda kullanılan temel kavramlar aşağıda açıklanmıştır. 

Tutum: Kişinin bir durum ya da nesneye karşı yönlendirici veya etkin bir güç 

gerçekleştirmedir (İnceoğlu, 1985).  
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Yabancı dil: Bir ülkede yaygın şekilde kullanılmayan, planlanmış eğitimle kazanılan 

yerli olmayan dildir (Peçenek, 2002).  

Kuramsal Çerçeve 

Tutum 

Tutum kavramı sosyal psikolojinin uğraş alanında olmakla birlikte siyaset bilimi, eğitim, 

ekonomi, sosyoloji, tarih ve iletişim gibi birçok alanın çalışma konusu olmuştur. Kökeni 

“harekete hazır” anlamına gelen Latince tutum kelimesi 19. yy da bilimsel araştırmalara konu 

olmuştur. (Arkonaç, 2001). 

 Alport (1933) tutumu, bireylerin nesnelere yönelik gösterdiği tepkiler üzerinde 

yönlendirici etkiye sahip, zihinsel ve fiziksel faaliyet için nöropsikolojik hazırlık durumu olarak 

tanımlar.  

Bireyler çevrelerinde gerçekleşen olaylara genellikle belirli anlamlar yükleyerek 

deneyimler oluştururlar ve bu deneyimlerle birlikte inançlar ve eğilimler belirlenir. Bireylerin 

oluşturduğu inanç ve yaklaşımlar tutumları oluşturur ve bireylerin davranışlarına yansır 

(Yenilmez ve Özabacı, 2003). 

Tutumlar doğrudan gözlemlenemezler ve davranışa hazırlayıcı eğilimler olup olumlu 

veya olumsuz davranışa yol açabilir (Gökmen, 2022). Tutum; bireyin bir nesne, kişi veya 

durumla alakalı olumlu veya olumsuz davranış ve düşünceleri olarak tanımlanabilir (Demirtaş, 

2007). 

Duygusal, zihinsel ve davranışsal öğelerin toplamı tutumun gücüne eşittir. Yerleşmiş 

tutumlarda tutumun gücü yüksektir ve güçlü tutumu değiştirmek zor olmaktadır. (Erkuş, 1994). 

 Tavşancıl (2002)’a göre tutumun bilişsel, davranışsal ve duyuşsal  üç ögesi olmaktadır. 

Bu ögelerin aralarında iç tutarlılık gösterdiği düşünülmektedir. Bireylerin konu hakkındaki 

bilgileri olumlu yönde bakmalarına icap ediyorsa tutumun bilişsel ögesini oluşturmaktadır. 

Bireyin konuyla ilgili olumlu veya olumsuz hislerini tutumun duygusal ögesi belirlemektedir. 

Bireyin konuyla ilgili gösterdiği davranışları tutumun davranışsal ögesini göstermektedir. 

          Yabancı Dil Tutumu 

 Günümüzde bireyler kendi toplumları kadar başka toplumlarla da iletişim halinde 

olmaktadır. İnsanların farklı toplumlarla iletişim halinde olabilmesindeki en etkili araç dildir. 

Toplumların kendi içinde iletişimi sağlayan anadiliyken, yabancı dil ise farklı toplumlarla 

iletişim kurmasını sağlar (Sevinç, 2006). 



   

  

JINENIS VOL 5, ISSUE 1, 2026 5 

 

Yabancı dil tutumu; öğrenilen yabancı dil, öğrenilen dilin kültürü, dil öğreniminin 

toplumsal önemi, öğrenilen dilin faydalarına yönelik bireylerin duygu, düşünce ve 

davranışlarını belirtir (Ekiz, 2012). 

Yabancı dil öğreniminde kişisel farklılıklar, kaygı, dil öğrenmeye yetenekli olmak, 

güdülenme, öğrenme teknikleri ve stratejileri, inanç ve tutumlar ve zihinsel ve duyuşsal 

özellikler başarıyı etkilemektedir (Tuncer, 2015). Yabancı dil öğrenimi ile ilgili yapılan 

araştırmalar sıklıkla tutum ile ilgili olmaktadır. Gardner (2010)’a göre, motivasyon yabancı dil 

öğrenimindeki en önemli değişkendir. Öğrenci yabancı dil dersinin sıkıcı veya zor olduğunu, 

gerekli olmadığını düşünebilir. Öğrencilerin buna benzer tutumlarının değiştirilmesi, dil 

öğreniminin kolaylaşmasını sağlamaktadır (Kazazoğlu, 2011).  

Öğrencinin yabancı dil öğrenimini, çevresinde bulunan kişilerin öğrenilen dile yönelik 

tutumları da öğrenmeyi etkileyebilir. Öğrencinin çevresindekiler, dili öğrenilen toplumu 

överse, dil öğrenimini olumlu yönde etkiler, bu durumun tersinin olması dil öğreniminin 

olumsuz yöne olmasına neden olur (Doğan, 2012).  

  İlgili Araştırmalar 

 Bu bölümde, yabancı dil tutumuna yönelik yurtiçinde ve uluslararası yapılan bazı 

çalışmalar bulunmaktadır. 

 Yabancı dil öğreniminde olumlu tutumların önemli olduğu görülmektedir. Karatay ve 

Kartallıoğlu (2016)’nun yabancı dil olarak Türkçe öğrenme tutumu ve dil becerileri edimi 

arasındaki ilişkiyi inceledikleri çalışmalarında, Türkçe öğrenme tutumunun okuma ve dinleme 

becerileri ile orta düzeyde, yazma ve konuşma becerileri ile zayıf düzeyde olumlu ilişki 

gözlenmiştir. 

 Lise öğrencileriyle yapılan başka bir çalışmada, İngilizce dersi tutum puanları ile 

İngilizce öz yeterlilik inançları arasında pozitif yönde ilişki ve kızların erkeklere göre İngilizce 

dersi tutum puanlarının yüksek olduğu bulunmuştur (Sevimbay, 2016).  

Yabancı dil ağırlıklı eğitim alan beşinci sınıf öğrencilerinin İngilizce dersine ilişkin 

tutumlarını araştıran çalışmada, cinsiyete ve akademik başarıya göre anlamlı farklılık 

saptanmıştır. Yine aynı çalışmanın öğrencilerin İngilizce dersine ilişkin tutum puanları ve öz-

yeterlilik inancı puanları arasında ilişki olduğu görülmüştür (Yılmaz ve İnce, 2019). 
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 Akbacak (2022)’nin yapmış olduğu incelemesinde özel yetenek gösteren öğrenciler ve 

normal gelişim gösteren öğrencilerin arasında İngilizce dersine ilişkin tutumlarının anlamlı 

olarak farklılaşmadığı bulunmuştur. 

 Karahan (2007), özel okul 8. sınıf öğrencileriyle yaptığı araştırmasında, öğrencilerin 

devlet okulundaki öğrencilere göre İngilizceyle daha fazla karşılaşmalarına rağmen hafif 

olumlu tutum gösterdiklerini ve kız öğrencilerin daha yüksek tutum gösterdiğini bulmuştur. 

Diğer taraftan öğrenciler İngilizce dilinin konuşulduğu ülkelerdeki kültüre yönelik olumlu 

tutumlar göstermelerine rağmen kendi içlerinde bu dili kullanmaya hoşgörü 

göstermemektedirler. 

 8. ve 11. sınıf öğrencileriyle yapılan çalışmada, öğrencilerin akademik başarılarıyla 

İngilizce dersi tutum puanları arasında orta düzeyde olumlu ilişki olduğu bulunmuştur (Anbarlı 

Kırgız, 2010). 

 Delic (2020), çalışmasında lise öğrencilerinin dil öğrenimine yönelik daha çok olumsuz 

tutumlar belirttiğini ve tutumlarını etkileyen etkenlerin okulun yönetim şekli, öğrenme ortamı 

ve yöntemleri olduğunu göstermektedir. 

 Puducherry bölgesinde lise öğrencileriyle yapılan çalışmada kız öğrencilerin erkek 

öğrencilere, şehirde yaşayan öğrencilerin kırsalda yaşayan öğrencilere, karma okullarda eğitim 

gören öğrencilerin diğer okullardaki öğrencilere, devlet okulunda eğitim gören öğrencilerin 

özel okulda eğitim göre öğrencilere göre daha olumlu tutum sergilediği görülmektedir 

(Gajalakshmi, 2013). 

 Malezyalı ortaöğretim öğrencileriyle yapılan araştırmada, Sanat ve Fen öğrencilerinin 

İngilizceye yönelik olumlu tutum gösterdikleri ve Fen öğrencilerinin daha yüksek tutuma sahip 

olduğu belirtilmiştir. Aynı zamanda yüksek yeterlilik seviyesine sahip olanların daha fazla 

olumlu tutuma sahip olduğu ortaya çıkmıştır (Thang, Ting ve Jaafar 2011).  

MATERYAL ve METOD 

Araştırmanın Modeli 

Bu çalışma betimsel bir araştırmadır ve bu araştırmada tarama yöntemi kullanılmıştır. 

Tarama yöntemi, şimdi veya geçmişteki bir durumu mevcut haliyle betimleyen araştırma 

yaklaşımıdır. Araştırmaya konu olan nesne, durum ya da kişinin içinde olduğu durum 

değiştirilmeden tanımlanır (Karasar, 2014). 

Çalışma Grubu 
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Bu araştırmanın örneklemini, Samsun ili İlkadım İlçesi Mehmetçik İmam Hatip 

ortaokulunda öğrenim gören kız ve erkek öğrenciler oluşturmaktadır. Araştırma, 123’ü kız, 81’i 

erkek olmak üzere toplam 204 öğrenciyle gerçekleştirilmiştir. Çalışmamıza katılım sağlayan 

bireylerin, demografik bilgileri Tablo 1’de gösterilmiştir. 

Tablo1: Katılımcıların Demografik Dağılımları 

Değişkenler                       Kategoriler Frekans % 

Cinsiyet                             
Kız 123 60.3 

Erkek 81 39.7 

Sınıf Seviyesi                     

5 76 37.3 

6 40 19.6 

7 52 25.5 

8 36 17.6 

Bir Önceki Yılda Aldığı İngilizce Dersi Karne Notu 

0-44 12 5.9 

45-54 28 13.7 

55-69 28 13.7 

70-84 48 23.5 

85-100 88 43.2 

Anne Eğitim Durumu 

İlkokul 70 34.3 

Ortaokul 70 34.3 

Lise 53 26 

Üniversite 11 5.4 

Baba Eğitim Durumu 

İlkokul 68 33.3 

Ortaokul 57 27.9 

Lise 69 33.8 

Üniversite 10 4.9 

Ortaokul Öğrencilerinin Boş Zamanlarında İngilizce 

Dersine Yönelik Etkinlikler Yapma Durumu 

Evet 24 11.8 

Hayır 180 88.2 

Veri Toplama Araçları 

Çalışmamızda, bireylerin demografik bilgileri hakkında bilgi sahibi olmak için kişisel 

bilgi formundan faydalanılmıştır. Ortaokulda öğrenim gören öğrencilerin yabancı dili olan 

İngilizce dersine ait tutumlarını tespit etmek amacıyla “Ortaokul İngilizce Dersi Tutum Ölçeği” 

kullanılmıştır. Araştırmada yararlanılan veri toplama araçlarına yönelik bilgiler bu bölümde 

açıklanmıştır. 

Kişisel Bilgi Formu 

Kişisel Bilgi Formu, araştırmacı tarafından, alanyazın araştırması sonrasında 

oluşturulmuştur. Bu form, çalışmaya katılan ortaokul öğrencilerinin sosyo-demografik 

bilgilerini belirlemek amacıyla; bir önceki yıldaki İngilizce dersi karne notu, cinsiyet, sınıf 

seviyesi, annenin ve babanın eğitim düzeyi ve boş zamanlarında İngilizce dilini geliştirmek için 

etkinlikler yapma durumlarına yönelik sorular içermektedir. 
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Ortaokul İngilizce Dersi Tutum Ölçeği 

Araştırmada kullanılan “Ortaokul İngilizce Dersi Tutum Ölçeği” Aydoğmuş ve Kurnaz 

tarafından 2017 yılında geliştirilmiştir. Ölçek, yedi olumlu ifade ve yedi olumsuz ifade olmak 

üzere toplam on dört ifadeden ve tek boyuttan oluşmaktadır. 3’lü likert tipi ölçekte tüm 

maddelere verilecek cevaplar evet, kısmen ve hayır seçeneklerinden oluşmaktadır. Ölçek 

maddelerindeki olumlu ifadelere 3-2-1, olumsuz ifadelere ise 1-2-3 olacak şekilde puan 

verilmiştir. Ölçeğin faktör yükleri 0,40’tan ve madde toplam korelasyon katsayıları ise 0,30’dan 

yüksek sıralanmaktadır. Ölçeğin Cronbach Alfa iç tutarlılık güvenirlik katsayısı 0,87 olarak 

bulunmuştur (Aydoğmuş ve Kurnaz, 2017). 

Veri Analiz Teknikleri 

Verilerin istatistiksel değerlendirilmesinde ölçek puanlarının 6 adet demografik 

maddenin (sorunun) alt kategorileri bazında normallik varsayımını sağlayıp sağlamadığı 

Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri ve çarpıklık ve basıklık katsayıları ile 

incelenmiştir. İnceleme sonucunda hiçbir demografik maddenin kendisinin tüm alt 

kategorileri için normallik varsayımının sağlanmadığı tespit edilmiştir. Bu bağlamda 

normallik varsayımı hiçbir demografik madde (alt kategorileri) için sağlanmadığından, ölçek 

toplam puanlarının boş zamanlarında İngilizce dersine yönelik etkinlikler yapma durumu ve 

cinsiyet değişkenlerine göre farklılığını tespit etmek amacıyla non-parametrik Mann-Whitney 

U testi; annenin ve babanın eğitim durumu, bir önceki yılda alınan İngilizce dersi notu ve sınıf 

seviyesine göre farklılık gösterip göstermediği ise non-parametrik Kruskal-Wallis testi ile 

belirlenmiştir. İstatistiksel hesaplamalarda SPSS 27.0 V. istatistik paket programı 

kullanılmıştır. 

BULGULAR 

Demografik Bilgi Formundan Elde Edilen Bulgular 

Araştırmanın cinsiyet alt problemine ilişkin bulgular Tablo 2’dedir. 

Tablo 2. Ortaokulda Öğrenim Gören Öğrencilerin Cinsiyete Göre İngilizce Dersine 

Yönelik Tutumlarına İlişkin Analiz Sonuçları 

Cinsiyet n Ortalama SS P-değeri 

Kız 123 2,6876 0,33106 
<0,001 

Erkek 81 2,4136 0,53126 
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Ortaokul öğrencilerinin cinsiyete göre İngilizce dersine yönelik tutumlarının farklılık 

gösterme durumuna ait bulgular Tablo 2’dedir. Cinsiyet değişkenine ait sonuçlara göre 

öğrencilerin İngilizce dersine karşı tutumu Mann-Whitney-U testi ile çalışılmıştır (Tablo 2). 

Kız ve erkek öğrenciler arasında İngilizce dersine yönelik tutum puanları anlamlı düzeyde 

farklılık göstermiştir (p:0,000<0,05). Ölçek puanı ortalamaları göz önüne alındığında kızların 

erkeklere göre İngilizce dersine ilişkin tutumlarının daha olumlu olduğu gözlemlenmektedir 

(2,6876>2,4136).   

Araştırmanın sınıf düzeyi alt problemine ilişkin bulgular Tablo 3’tedir. 

Tablo 3. Ortaokulda Öğrenim Gören Öğrencilerin Sınıf Seviyelerine Göre 

İngilizce Dersi Tutumlarına İlişkin Analiz Sonuçları 

Sınıf Seviyesi n Ortalama SS P-değeri 

5. Sınıf 76 2,6898 0,39393 

0,003 
6. Sınıf 40 2,5286 0,44322 

7. Sınıf 52 2,4176 0,52248 

8. Sınıf 36 2,6329 0,33379 

Çalışmaya katılan öğrencilerin İngilizce dersi tutumlarının sınıf düzeyi değişkenine 

yönelik bulgular Tablo 3’te verilmiştir. Sınıf seviyesi değişkenine göre araştırmaya katılanların 

İngilizce dersine ait tutumları Kruskal-Wallis testi ile incelenmiştir (Tablo 3). İnceleme 

sonucuna göre derse yönelik tutum puanlarının anlamlı düzeyde farklı olduğu sonucuna 

ulaşılmıştır (p:0,003<0,05). Ortalamalar incelendiğinde beşinci sınıfta olan öğrencilerin 

İngilizce dersine ilişkin olumlu tutumda en üst düzeyde olduğu görülmektedir, bunu sekizinci 

sınıflar takip etmektedir (2,6898>2,6329). 7. sınıflar ise 6. sınıflardan sonra gelerek en olumsuz 

tutum sergileyen grup olmuştur (2,4176<2,5286). Araştırmanın önceki senede alınan ilgili ders 

karne notu alt problemine ait bulgular Tablo 4’ tedir. 

Tablo 4. Ortaokulda Öğrenim Gören Öğrencilerin Bir Önceki Yılda İngilizce Dersi 

Karne Notuna Göre İngilizce Dersine Yönelik Tutumlarına İlişkin Tanımlayıcı 

İstatistikler 

Bir Önceki Yılda İngilizce Karne Notu n Ortalama SS P-değeri 

0-44 Puan 12 2,1905 0,44797 

<0,001 

45-54 Puan 28 2,3980 0,39624 

55-69 Puan 28 2,3546 0,53257 

70-84 Puan 48 2,4926 0,47660 

85-100 Puan 88 2,8076 0,25682 
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Öğrencilerin tutumlarının bir önceki yılda İngilizce dersi karne notuna göre yapılan analiz 

sonucundaki bulgular Tablo 4’tedir. Bir önceki yılda İngilizce dersi karne notuna göre Ortaokul 

öğrencilerinin İngilizce dersine yönelik tutumları Kruskal-Wallis testi ile incelenmiştir (Tablo 

4). Bir önceki yılda İngilizce dersi karne notuna göre öğrencilerin İngilizce dersi tutum 

puanlarının anlamlı bir farklılık sağladığı belirlenmiştir (p:0,000<0,05). Ölçek puanı 

ortalamaları göz önüne alındığında 85-100 puan aralığında not alan öğrencilerin olumlu 

tutumunun en yüksek düzeyde olduğu görünmektedir, bunu 70-84 puan aralığındaki öğrenciler 

takip etmektedir.  

Araştırmanın annenin eğitim seviyesi alt problemine ilişkin bulgular Tablo 5’tedir. 

Tablo 5. Ortaokulda Öğrenim Gören Öğrencilerin Anne Eğitim Düzeyi Değişkenine 

Göre İngilizce Dersine Yönelik Tutumlarına İlişkin Analiz Sonuçları 

Anne Eğitim Düzeyi n Ortalama SS P-değeri 

İlkokul 70 2,6041 0,40419 

0,557 
Ortaokul 70 2,5194 0,47953 

Lise 53 2,6105 0,42664 

Üniversite 11 2,6429 0,51210 

Ortaokul öğrencilerinin İngilizce dersi tutumlarının anne eğitim düzeyi değişkenine göre 

elde edilen analiz sonuçları Tablo 5’te verilmiştir. Anne eğitim düzeyi değişkenine göre 

İngilizce dersine karşı öğrenci tutumu Kruskal-Wallis testi ile incelenmiştir (Tablo 5). İngilizce 

dersine karşı öğrenci tutumlarının (p:0,557>0.05) gruplar arasında farklılık sağlamadığı 

görülmüştür. 

Araştırmanın babanın eğitim seviyesi alt problemine ilişkin bulgular Tablo 6’dadır. 

Tablo 6. Ortaokulda Öğrenim Gören Öğrencilerin Baba Eğitim Düzeyi Değişkenine 

Göre İngilizce Dersine Yönelik Tutumlarına İlişkin Analiz Sonuçları 

Baba Eğitim Düzeyi n Ortalama SS P-değeri 

İlkokul 68 2,5830 0,42278 

0,522 
Ortaokul 57 2,5439 0,44479 

Lise 69 2,5911 0,45784 

Üniversite 10 2,6643 0,48917 

Ortaokul öğrencilerinin İngilizce dersi tutumlarının baba eğitim düzeyi değişkenine göre 

elde edilen analiz sonuçları Tablo 6’te verilmiştir. Baba eğitim düzeyi değişkenine göre 

İngilizce dersine karşı öğrenci tutumu Kruskal-Wallis testi ile incelenmiştir (Tablo 6). İngilizce 
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dersine karşı öğrenci tutumlarının (p:0,552>0.05) gruplar arasında farklılık sağlamadığı 

görülmüştür. 

Araştırmanın okul dışı zamanlarda yapılan aktiviteler alt problemine ilişkin bulgular 

Tablo 7’dedir. 

Tablo 7. Ortaokulda Öğrenim Gören Öğrencilerin Boş Zamanlarında İngilizce Dersine 

Yönelik Etkinlikler Yapma Durumuna Göre İngilizce Dersine Yönelik Tutumlarına 

İlişkin Analiz Sonuçları 

Öğrencilerin Boş Zamanlarında İngilizce 

Dersine Yönelik Etkinlikler Yapma 

Durumu 

n Ortalama SS P-değeri 

Evet 91 2,7841 0,28710 
<0,001 

Hayır 113 2,4134 0,47500 

Ortaokul öğrencilerinin yabancı dil dersine ilişkin tutumlarının boş zamanlarında 

İngilizce dersine yönelik etkinlikler yapma değişkenine göre elde edilen analiz sonuçları Tablo 

7’dedir.  Boş zamanlarında İngilizce dersine yönelik etkinlikler yapma durumuna göre derse 

yönelik tutumu Mann-Whitney-U testi ile kullanılarak belirlenmiştir (Tablo 7). Boş 

zamanlarında İngilizce dersine yönelik etkinlikler yapma değişkenine yönelik sonuçlar 

incelendiğinde anlamlı düzeyde farklılık olduğu gözlenmiştir (p:0,000<0.05). Ölçek puanı 

ortalamaları göz önüne alındığında boş zamanlarında İngilizce dersine yönelik etkinlikler yapan 

öğrencilerin daha olumlu tutum sergilediği gözlemlenmiştir (2,7841>2,4134).  

         TARTIŞMA ve SONUÇ  

Araştırma bulgularına göre, öğrencilerin ilgili derse yönelik tutumu cinsiyet değişkeni 

bağlamında anlamlı bir farklılık göstermektedir. Ortaokuldaki kızların İngilizce dersine karşı 

tutum puanlarının ortaokuldaki erkeklerden daha yüksek olduğu görülmektedir. Yapılan 

çalışmalar incelendiğinde elde ettiğimiz bulguları destekler nitelikte çalışmalar bulunmaktadır. 

Sevimbay (2016), 11. sınıf öğrencileriyle ilgili yaptığı çalışmasında İngilizce dersine yönelik 

kız öğrencilerin daha olumlu bir tutumda olduğunu dile getirmiştir. Lise öğrencilerinin katıldığı 

başka bir çalışmada kız öğrencilerin İngilizce dersi tutumlarının erkek öğrenci tutumlarına göre 

daha olumlu olduğu belirlenmiştir (Kozikoğlu ve Kanat, 2018). Kaya (2019), ortaokul ve 

ilkokul öğrencilerinin katıldığı çalışmasında kız öğrencilerin yine erkek öğrencilere göre 

nispeten daha olumlu tutum puanlarına sahip olduğunu belirtmiştir.  
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Ortaokul öğrencilerinin sınıf seviyeleri ve İngilizce dersi tutumlarının anlamlı bir farklılık 

gösterdiği araştırma bulgularında gözlemlenmiştir. Elde edilen bulgulara göre beşinci sınıftaki 

öğrencilerin derse yönelik olumlu tutumda en üst düzeyde olduğu görülmektedir, bunu 8. 

sınıflar takip etmektedir. 7. sınıflar ise 6. sınıflardan sonra gelerek en olumsuz tutum sergileyen 

grup olmuştur. İngilizce dersine yönelik tutumların sınıf seviyesi değişkenine göre incelendiği 

çalışmalarda elde ettiğimiz bulguları destekler nitelikte çalışmalar bulunmaktadır. Ekiz (2012), 

İlköğretim öğrencilerine yönelik yaptığı çalışmada sınıf düzeyi düştükçe öğrencilerin yabancı 

dile yönelik tutumlarının arttığı sonucuna varmıştır. Benzer şekilde Aydoğmuş ve Kurnaz 

(2017), öğrencilerin sınıf seviyeleriyle ilgili kıyaslamalarda beşinci ve altıncı sınıfların yedinci 

sınıflardan İngilizce dersine ilişkin daha fazla olumlu tutuma sahip olduğunu belirtmiştir.  

Ortaokul öğrencilerinin bir önceki yıldaki İngilizce dersi karne notları ve İngilizce dersine 

ilişkin tutum puanları arasında anlamlı bir ilişki bulunmuştur. Elde edilen sonuçlara göre, 85-

100 puan aralığında not alan öğrencilerin olumlu tutumunun en yüksek düzeyde olduğu 

görünmektedir, bunu 70-84 puan aralığındaki öğrenciler takip etmektedir. Bir önceki yıldaki 

İngilizce dersi karne notu ve tutum ilişkisine yönelik yapılan araştırmalar incelendiğinde, elde 

ettiğimiz bulguları destekleyen nitelikte çalışmalar bulunmaktadır. Öğrencilerin İngilizce 

dersine yönelik tutumlarının incelendiği çalışmasında Aydoğmuş ve Kurnaz (2017) genel ders 

başarıları ile olumlu tutum sergilemeleri arasında anlamlı düzeyde ilişki olduğunu ve derse 

karşı olumlu tutumu yüksek öğrencilerin ilgili derste oldukça başarılı olduğunu belirtmiştir. 

Benzer şekilde, İngilizce ve Türkçe derslerine yönelik yapılan çalışmada yüksek akademik 

başarıya sahip olan öğrencilerin İngilizce derslerine yönelik daha çok olumlu tutuma sahip 

olduğu gözlemlenmiştir (Kazazoğlu, 2013).  Lise öğrencileriyle yapılan çalışmada İngilizce 

dersine olan sevginin aynı dersteki akademik başarı ile olumlu ilişkide olduğunu, İngilizce 

dersinden düşük not alan öğrencilerin ise tutumlarının olumsuz yönde olduğunu belirtmiştir 

(Tuncer ve Akmençe, 2018). 

Araştırma bulgularına göre, ortaokul öğrencilerinin annenin eğitim düzeyi değişkenine 

göre İngilizce’ye yönelik tutumları arasında farklılık tespit edilememiştir. Yapılan araştırmalar 

incelendiğinde, elde ettiğimiz bulguları destekleyen nitelikte çalışmalar bulunmaktadır. 

Ortaokul öğrencilerine yönelik yapılan bir çalışmada Güleç (2014) annelerinin farklı eğitim 

düzeyine sahip olmasının öğrencilerin İngilizce dersindeki başarılarıyla anlamlı bir ilişkisi 

olmadığını belirtmiştir. Fakat üniversite öğrencilerine yönelik çalışmasında Tok (2008), anne 

eğitim seviyesi yükseldikçe öğrencilerin olumlu tutum puanlarının yükseldiğini vurgulamıştır.  
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Araştırma bulgularına göre, ortaokulda öğrenim gören öğrencilerin babalarının eğitim 

düzeyi değişkenine göre ilgili derse yönelik tutumları bağlamında farklılık tespit edilememiştir. 

Yapılan araştırmalar incelendiğinde, elde ettiğimiz bulguları destekleyen nitelikte çalışmalar 

bulunmaktadır. Ortaokul öğrencilerine yönelik yapılan bir çalışmada Güleç (2014) babalarının 

farklı eğitim düzeyine sahip olmasının öğrencilerin İngilizce dersindeki başarılarıyla anlamlı 

bir ilişkisi olmadığını belirtmiştir. Fakat üniversite öğrencilerine yönelik çalışmasında Tok 

(2008), babaların eğitim seviyesi yüksek olan öğrencilerin, baba eğitim seviyesi düşük olan 

öğrencilere göre daha olumlu bir tutum içinde olduğunu vurgulamıştır. 

Araştırma bulgularına göre, ortaokul öğrencilerinin boş zamanlarında İngilizce dersine 

yönelik etkinlikler yapma durumu ve İngilizceye ait tutum puanları arasında anlamlı düzeyde 

bir ilişki tespit edilmiştir. Bulgular göz önüne alındığında boş zamanlarında İngilizce dersine 

yönelik etkinlikler yapan öğrencilerin İngilizce dersine yönelik daha olumlu tutum sergilediği 

gözlemlenmiştir. Ortaokul öğrencilerinin boş zamanlarında İngilizceye yönelik etkinlikler 

yapma durumu ve İngilizceye karşı tutumlarına ilişkin yapılan araştırmalar incelendiğinde, elde 

ettiğimiz bulguları destekleyen nitelikte çalışmalar bulunmaktadır. Ekiz (2012)’in yaptığı 

çalışmasında, okul dışında dershaneye giden ilköğretim öğrencilerinin İngilizce dersine yönelik 

tutumlarının gitmeyenlere göre nispeten daha olumlu tutuma gösterdiklerini söylemiştir. Özel 

yetenekli olan ve normal gelişim gösteren öğrencilerle yapılan çalışmada Akbacak (2022), özel 

yetenekli öğrencilerin okul dışı çalışma yapma durumlarının İngilizce dersine olan tutumlarında 

bir fark oluşturmadığı, ancak normal gelişim gösteren öğrencilerin okul dışında kurs ve ders 

alma durumunun İngilizce dersine yönelik tutumlarında belirgin farklılık oluşturduğunu 

belirtmiştir. 

Öneriler 

-Bundan sonra yapılacak olan çalışmalarda örneklem genişletilerek çalışılabilir. 

-Olumlu sınıf iklimi oluşturularak öğrencilerin İngilizceye yönelik olumsuz tutumlarının 

olumlu yönde değişmesine katkı sağlanabilir. 

-Okul dışı etkinliklerin öğrenci tutumunu olumlu yönde etkilediği bulgusuna dayanarak, okul 

derslerinin bitiminde İngilizce kulüp çalışmaları yapılabilir. 

-İngilizce dersine yönelik olumsuz düşüncesi olan öğrencilerin ön yargılarını değiştirmek için 

araştırma ve çalışmalar yapılabilir. 
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 Covid-19 pandemi krizi, birçok ülkeye yayılarak ekonomik büyümeyi 

ciddi bir şekilde etkileyen ve işletmelerin varlığını tehdit eden küresel 

bir salgın niteliği taşımaktadır. Covid-19’un ortaya çıkmasıyla ülkeler, 

küresel sağlık krizine karşılık verebilmek için daha yenilikçi ürün ve 

hizmetlerin geliştirilmesine teşvik eden politikalar oluşturmaya 

odaklanmıştır. Bu küresel ekonomik kriz karşısında işletmelerin 

hayatta kalabilmesi ve ağır rekabet koşulları karşında meydana gelen 

değişimlere hızlı bir şekilde yanıt verilmesi için pazarlama 

inovasyonlarına önem vermeleri gerekmektedir. Bu çalışmada 

öncelikle covid-19 pandemisi ve pazarlama inovasyonları hakkında 

bilgiler verilmiş, daha sonrasında covid-19 pandemi sürecinde kısa ve 

uzun vadede çeşitli önlemler almak üzere gerçekleştirilen pazarlama 

inovasyonlarına ilişkin kapsamlı bir literatür taraması yapılmıştır. Bu 

çalışma işletmelerin benzer krizlerle karşılaşma olasılığına karşı 

sorunların çözümüne ilişkin literatür bilgisi edinmelerini sağlayarak, 

gelecekte yaşanabilecek pandemilerde onlara destek olmayı 

amaçlamaktadır. 
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literature review is conducted on marketing innovations implemented 

during the Covid-19 pandemic to take various short- and long-term 

measures. The study aims to support businesses in acquiring knowledge 

from the literature to address problems, preparing them for potential 

future pandemics and similar crises. 

GİRİŞ  

Çin’in Wuhan şehrinde Aralık 2019 yılında ortaya çıkan koronavirüs salgını (Covid-19) 

kısa sürede tüm dünyaya yayılmış, 11 Mart 2020 tarihinde Dünya Sağlık Örgütü (DSÖ) 

tarafından pandemi olarak ilan edilmiştir (Who, 2025). Covid-19’un yayılmasını kontrol altına 

almak amacıyla birçok ülkede işyerleri geçici olarak kapatılmış, kamu kurumlarında uzaktan 

ve/veya dönüşümlü çalışma gibi esnek çalışma modelleri uygulanmış, okullar kapanarak eğitim 

süreci uzaktan eğitim yoluyla sürdürülmüş, sosyal etkinlikler iptal edilmiş, sosyal mesafe 

kurallarına uyum zorunlu hale getirilmiş ve sokağa çıkma ile seyahat kısıtlamaları yürürlüğe 

konmuştur. Bu kapsamlı önlemler sonucunda, sağlık, eğitim, turizm, inşaat, otomotiv, tekstil, 

madencilik, enerji, finans, imalat, ticaret, bilişim, lojistik ve taşımacılık ile tarım ve gıda gibi 

pek çok sektör Covid-19 pandemisinden olumsuz yönde etkilenmiştir (Öztürk ve ark., 

2022:86). 

Gerek geçmişte yaşanan küresel krizler gerekse ülkelere özgü ekonomik krizler, yapısal 

açıdan Covid-19 pandemisinin tetiklediği ekonomik krizden oldukça farklıdır. Covid-19’un 

neden olduğu kriz, diğer krizlerden ayrılarak doğrudan insan odaklı bir nitelik taşımaktadır. 

Dünyanın bu kriz sürecini atlatabilmesi ise temelde ülkelerin salgınla ne derece etkili ve başarılı 

şekilde mücadele edebildiklerine bağlıdır (Balcı ve Çetin, 2020:42-43). 

Covid-19 pandemisi sürecinde, farklı ülkeler yeni koronavirüsle mücadele etmek ve onun 

yayılımını kontrol altına almak amacıyla çeşitli yanıt stratejileri benimsemişlerdir. Wenzel ve 

ark. (2020:7), covid-19 pandemi krizine yanıt olarak işletmelere, daralma, sebat etme, yenilik 

yapma ve pazardan çekilme olmak üzere dört strateji önermiştir. Iman (2024), covid-19 

pandemisinin beraberinde getirdiği zorluklar ve sunduğu fırsatlar bağlamında, hizmet 

modülerliğinin işletmeler açısından stratejik bir öneme sahip olduğu vurgulamıştır. Yeon vd 

(2022), covid-19 pandemisi sürecinde işletmelerin stratejik yönelimleri, liderlik vizyonları ve 

kurumsal kültürleri doğrultusunda farklı tutumlar sergilediklerini, riskten kaçınma, risk alma 

ve riskten yararlanma gibi belirli risk yönetimi uygulamalarını benimseyerek farklı sonuçlar 

elde ettiklerini belirtmişlerdir. Sharma ve ark. (2022:1-2), dünya genelindeki hükümetlerin, 

ilgili teknolojinin yaygınlaştırılması, tıbbı altyapının güçlendirilmesi ve çok sayıda ek politika 
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müdahalesi yoluyla pandemilerle mücadelede inovasyonlardan yararlandığını, devlet 

kurumları, eğitim ve araştırma kurumları ile özel sektör arasında etkili işbirliği, iletişim ve 

inovasyonun ekonomik kriz sırasında her ülkenin genel etkinliği için kritik öneme sahip 

olduğunu belirtmişlerdir.  

Covid-19 pandemisi, pazarlama işlevleri ve süreçlerinde dikkate değer değişim ve 

yeniliklere yol açmıştır (Rishi ve ark., 2024:135). Bir işletmenin faaliyet gösterdiği sektörde 

varlığını sürdürebilmesi ve tüketiciler ile paydaşların ihtiyaç ve beklentilerine yanıt verebilmesi 

için sunduğu mal ve hizmetlere yönelik Ar-Ge çalışmalarına yatırım yapması gerekmektedir. 

Bu ise ancak gerçekleştirilecek pazarlama inovasyonları ile mümkün olabilmektedir (Akgün ve 

Çini, 2021:378). İşletmelerin faaliyetlerinde yeni pazarlama yöntemlerine yönelik harcadıkları 

her türlü çaba ve kaynak, günümüzde pazarlama inovasyonu olarak değerlendirilmektedir 

(Medrano ve ark., 2020:2). Yusheng ve Ibrahim (2019:1220) pazarlama inovasyonunu, ürün 

geliştirme, paketleme, tanıtım, konumlandırma ve hatta fiyatlandırmada önemli değişikliklerle 

yeni yöntemlerin uygulanması olarak ifade etmektedirler. Ren ve ark. (2009); Ding ve Li, 

(2021:295) dinamik ve rekabetçi ekonomik ortamlarda faaliyet gösteren işletmeler için önemli 

bir sürdürülebilir rekabet avantajı kaynağı olan, işletmelerin kısa ve uzun vadede ayakta 

kalabilmelerine ve büyümelerine katkı sağlayan pazarlama inovasyonun önemi vurgulamışlar. 

Naidoo, (2010:1311), farklılaşma ile maliyet liderliği stratejilerine dayalı rekabet avantajlarının 

geliştirilmesi ve korunmasında önemli bir rol oynadığını belirtmiştir.  El Chaarani ve ark. 

(2022), covid-19 krizi sırasında küçük ve orta büyüklükteki işletmelerin hayatta kalabilmesi 

için pazarlama inovasyonunun finansal performans üzerinde önemli bir etkisinin olduğunu 

belirtmişlerdir. Pazarlama inovasyonu, yetkinliklerin ve rekabet gücünün esnek bir şekilde 

kullanılmasıyla öngörülemeyen fırsatların yakalanmasını sağlamaktadır (Tunç, 2022:132).  

Bu bağlamda söz konusu pazarlama inovasyonu kriterlerinin tüm paydaşlar açısından 

büyük bir önem taşıdığı ortadadır. Bu çerçevede çalışmanın amacı, covid-19 gibi benzeri 

görülmemiş bir kriz sürecinde işletmelerin pazarlama alanında gerçekleştirdikleri inovasyon 

uygulamalarını ortaya koymak ve kriz koşullarında geliştirilebilecek yeniliklere ışık tutmak 

amacıyla kapsamlı bir literatür taraması yapmaktır. Bu çalışmanın, yeni bilimsel araştırmalara 

farklı bir perspektif kazandırması ve ilgili konularda bilgi arayan uygulayıcıları bu çalışmalara 

yönlendirmesi beklenmektedir.  
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KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

Covid-19 Pandemisi ve Pazarlama İnovasyonu Kavramı 

Tarih boyunca ülkeler birçok salgın hastalıkla mücadele etmek zorunda kalmıştır. 21. 

yüzyıla damgasını vuran covid-19 pandemisi de bu salgınlardan biridir. Covid-19’un tüm 

dünyada geniş çaplı etkiler göstermesi nedeniyle, bu yüzyılın en önemli sağlık olayı olarak 

tarihe geçtiği ifade edilmektedir (Eryer, 2023:48). Salgın, tüm toplumu derinden etkileyerek 

birçok işletmenin kapanmasına ve çeşitli sektörlerde eşi benzeri görülmemiş ticari aksaklıkların 

yaşanmasına neden olmuştur. Sağlık hizmetleri, ekonomi, ulaşım gibi birçok sektör önemli 

ölçüde etkilenmiş, uygulanan karantina politikaları ile nüfus hareketliliği büyük ölçüde azalmış, 

bu da tüketim gücünün düşmesine ve 1930’dan bu yana görülen en ciddi küresel ekonomik 

durgunluğa sebep olmuştur. Perakendeciler ve markalar; sağlık ve güvenlik, tedarik zinciri, iş 

gücü, nakit akışı, tüketici talebi, satışlar ve pazarlama gibi alanlarda pek çok kısa vadeli zorlukla 

karşı karşıya kalmıştır. Ayrıca çeşitli örgütsel olguları değerlendirmek için de eşsiz bir fırsat 

sunan covid-19 krizi,  işletmelerin faaliyet biçimlerinde önemli ve kalıcı değişimler 

yaşanmasına olanak sağlamıştır (Donthu ve Gustafsson, 2020:284-285, Shen ve ark., 

2020:2213, Gopalakrishnan ve Kovoor-Misra, 2021:224). 

Rekabetin yoğunlaştığı, teknolojik dönüşümlerin hız kazandığı ve krizlerin tekrarlandığı 

bir dünyada, varlığını sürdürmek isteyen modern işletmeler için inovasyon bir zorunluluk 

haline gelmiştir (Adam ve Ghadah, 2021:3). Özellikle Çin gibi virüsten ilk olarak etkilenen 

bölgelerde büyük işletmeler araştırma ve geliştirme (Ar-Ge) faaliyetlerine yönelik 

harcamalarını artırarak inovasyon sürecini hızlandırmıştır (Galanakis ve ark., 2021:195).  

İşletmecilikte “inovasyon” ve “pazarlama” terimi önemli iki kavramdır. İnovasyon, 

işletmeye olumlu katkı sağlayabilecek yeni fikirlerin geliştirilmesi ve bunların yeni ürün veya 

hizmetlere dönüştürülmesi sürecidir. Pazarlama ise üreticilerin ürün ve hizmetleri hakkında 

tüketicilerle iletişim kurduğu, onları bilgilendirdiği ve satın almaya teşvik ettiği süreçtir. Bu iki 

kavramın birleşimi ise, pazarlama faaliyetlerinin tümüyle ilgili daha önce kullanılmamış önemli 

değişiklikleri içeren yeni bir pazarlama yönteminin uygulanması anlamına gelen pazarlama 

inovasyonu kavramını ortaya çıkarmıştır (Çakırer, 2020:12). 

Pazarlama inovasyonu, günümüzün rekabetçi dünyasında işletmeler için önemli bir 

strateji konumundadır. İşletmeler belirsiz iş koşullarında rekabet avantajı elde ederek iş 

fırsatları yaratabilmeleri açısından pazarlama inovasyonuna ihtiyaç duymaktadır (Zahara ve 

ark., 2022:123). Küresel bir kriz ortamında, covid-19 virüsünün tüketici davranışları üzerindeki 
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etkisini ve işletmelerin bu süreçte sergiledikleri davranış biçimlerini anlamak, işletmelerin 

başarısı açısından büyük önem taşımaktadır (Bayat, 2023). 

Pazarlama inovasyonunun temelinde, tüketici davranışlarını ve tercihlerini anlamak 

amacıyla yeni teknolojilerden ve veri analizinden yararlanma becerisi bulunmaktadır. Bu 

yetkinlikleri geliştiren işletmeler, hedef kitleleriyle uyumlu ve etkili pazarlama kampanyaları 

tasarlayarak müşteri kazanımı ile sadakatini artırabilmektedir. Özellikle dijital pazarlamanın 

yükselişi, işletmelerin tüketicilerle iletişim kurma biçimini köklü bir şekilde değiştirmiştir. 

Sosyal medya, arama motoru optimizasyonu (SEO) ve veri temelli pazarlama stratejileri 

sayesinde işletmeler, hedef kitlelerine daha etkili ve verimli şekilde ulaşabilmektedir. Bunun 

yanı sıra, pazarlama inovasyonları işletmelere rakiplerinden farklılaşma olanağı sunmaktadır. 

Seçeneklerin bol olduğu yoğun rekabet ortamlarında öne çıkabilme yeteneği büyük önem 

taşımaktadır. Deneyimsel pazarlama ve influencer iş birlikleri gibi yenilikçi uygulamalar, 

tüketicilerde kalıcı izlenimler yaratarak marka ile duygusal bağ kurulmasını, marka sadakatinin 

güçlenmesini ve tekrar satın alma davranışlarının artmasını sağlamaktadır. Ayrıca iş birlikleri 

ve ortaklıklar, pazarlama inovasyonlarını şekillendirmede önemli bir etken olarak öne 

çıkmaktadır. Diğer işletmelerle yapılan stratejik ittifaklar, influencer iş birlikleri ya da 

müşterilerle birlikte yaratım süreçleri, pazarlama inovasyonu stratejilerini besleyen yeni 

fikirlerin ve içgörülerin oluşmasına katkı sağlamaktadır. Bu tür iş birlikleri, işletmelerin 

birbirlerinin güçlü yönlerinden ve kaynaklarından yararlanmasına olanak tanıyarak 

rekabetçiliği güçlendiren daha sağlam bir pazarlama yaklaşımı ortaya çıkarmaktadır. Ortak 

markalama (co-branding) girişimleri ise şirketlerin birbirlerinin müşteri tabanına ulaşmalarına, 

erişim alanlarını genişletmelerine ve marka bilinirliklerini artırmalarına katkı sunmaktadır 

(Melibaeva, 2024:39).  

Chuwiruch ve ark., (2015:82) pazarlama inovasyonunu; işletmelerin pazarlama 

sonuçlarını iyileştirmek ve genel performanslarını artırmak amacıyla çeşitli pazarlama 

stratejilerinin uygulanmasında kullandıkları yeni yöntemler olarak tanımlamaktadır. Pazarlama 

karmasıyla uyumlu şekilde ele alınan pazarlama inovasyonu stratejileri internet pazarlaması 

odaklılık (Yer/Promosyon), ilişki pazarlaması yoğunluğu (Promosyon), müşteriyle ortak değer 

yaratma yönelimi (Ürün/Fiyat), alternatif pazarlama farkındalığı (Ürün/Fiyat) ve ittifak 

pazarlaması yaklaşımı (Yer/Promosyon) olmak üzere beş temel boyuttan oluşmaktadır. 

Taranenko (2012:106) bir pazarlama inovasyonunun teknolojik olmayan bir inovasyon 

olduğuna inanmaktadır. Moore (2004:87), pazarlama inovasyonunu ister pazarlama iletişimi 

(örneğin, Yüzüklerin Efendisi film üçlemesinin web ve fragmanlar aracılığıyla viral 
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pazarlanması) olsun isterse tüketici işlemleri (örneğin, Amazon’un e-ticaret mekanizmaları ve 

eBay’in çevrim içi açık artırmaları) olsun müşteriyle doğrudan temas eden süreçleri 

geliştirdiğine odaklanmaktadır. 

Athaide ve ark. (2024:145), pazarlama inovasyonlarında dijital teknolojilerin kilit bir rol 

üstlendiğini; bu teknolojilerin pazarlama faaliyetlerini yeniden şekillendirdiğini, müşteri 

deneyimini geliştirdiğini ve firma performansının artmasına önemli ölçüde katkı sağladığını, 

belirtmişlerdir. Kitapların elektronik ortamda satılabilmesi ya da dijital süpermarket 

ekranlarının esnek fiyatlandırmayı mümkün kılması buna örnek olarak gösterilebilmektedir 

(Grimpe ve ark., 2017:9). 

Literatürde yer alan tanımların büyük ölçüde birbirine benzediği görülmektedir. Ancak, 

“pazarlama inovasyonu” kavramının hangi tür yenilikleri kapsadığı konusunda yaşanan 

belirsizlikler nedeniyle bu kavram her zaman net bir biçimde tanımlanamamaktadır. Bir 

uygulamanın pazarlama inovasyonu olarak kabul edilebilmesi için tamamen yeni veya özgün 

olması gerekmez; çoğu durumda, işletmenin kendi geliştirdiği kavram veya yöntemlerin 

uyarlanmış biçimleri şeklinde ortaya çıkabilmektedir. Ayrıca, bu tür uygulamalar başka 

işletmeler tarafından kullanılan pazarlama yöntemlerinin, bir işletme tarafından kendi 

pazarlama stratejisine entegre edilmesi yoluyla da gelişmiş olabilmektedir (Medrano ve Olate-

Pascual, 2016:2). 

Literatürde öne çıkan, güncel pazarlama inovasyonunu inceleyen çalışmalardan elde 

edilen temel katkılar aşağıda kısaca ele alınmaktadır. 

Naidoo (2010), Çin’de faaliyet gösteren küçük ve orta ölçekli imalat işletmelerine 

odaklanarak, küresel üretim sektöründe yaşanan ekonomik krizin yarattığı zorluklarla başa 

çıkmada pazarlama inovasyonu faaliyetlerinin etkili olup olmadığını incelemiştir. Araştırma 

bulguları, Çinli imalat KOBİ’lerinin rekabet avantajı geliştirdiklerinde ve bunu 

sürdürebildiklerinde hayatta kalma olasılıklarının arttığı yönünde bir algıya sahip olduklarını 

göstermiştir. Ayrıca pazarlama inovasyonunun, farklılaşma ve maliyet liderliği stratejilerine 

dayalı rekabet avantajlarının oluşturulmasına ve sürdürülmesine katkı sağladığı; son olarak 

imalat KOBİ’lerinin rakip odaklı olduklarında ve işlevler arası koordinasyon yeteneklerine 

sahip bulunduklarında pazarlama inovasyonu kapasitelerinin güçlendiği ortaya konmuştur. 

Geldes ve Felzensztein (2013), Latin Amerika’da ekonomik ve sosyal açıdan önemli bir 

yer tutan tarım işletmeleri (agribusiness) sektöründe pazarlama inovasyonlarının özelliklerini 

ve bu inovasyonları belirleyen faktörleri analiz etmişlerdir. Çalışmada, pazarlama 
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inovasyonunun bu sektördeki örgütsel, süreç ve ürün inovasyonlarından nasıl ayrıştığı; ayrıca 

tarım sektöründe pazarlama inovasyonunu etkileyen unsurların diğer ekonomik sektörlerle 

karşılaştırıldığında nasıl farklılıklar gösterdiği ortaya konmuştur. Çalışma sonucuna göre, tarım 

sektörü ile diğer ekonomik sektörler arasında pazarlama inovasyonunun belirleyicileri 

açısından anlamlı farklılıklar bulunduğu, tarım sektörü içerisinde de pazarlama inovasyonu ile 

örgütsel, süreç ve ürün inovasyonları arasında belirgin farklılıklar olduğu görülmüştür. Bu 

bulgular, pazarlama inovasyonunun sektörün yapısı,  üretim zinciri ve piyasa koşullarına özgü 

dinamikler doğrultusunda şekillendiğini göstermektedir. Ayrıca kurumsal strateji, Ar-Ge 

faaliyetleri, insan sermayesi, ve bilgi paylaşımı gibi unsurların pazarlama inovasyonunu 

anlamlı bir şekilde artırdığı ve tarım sektöründe pazarlama inovasyonunun, özellikle ürün 

tanıtımı, marka stratejileri ve müşteri ilişkilerinde inovasyon yapmayı kapsadığı ifade 

edilmiştir. 

Purchase ve Volerya (2020), “pazarlama inovasyonunun” gelişimini sistematik bir 

şeklide araştırmışlardır. Bulgular, pazarlama inovasyonun genellikle ürün veya hizmet 

inovasyonuna temel oluşturan baskın teknolojik odakla birleştirilmesine rağmen, yeni dağıtım 

kanallarının, markalaşma stratejilerinin, iletişim türlerinin veya fiyatlandırma 

mekanizmalarının geliştirilmesinin sunduğu inovasyon potansiyelini dikkate alma yönünde 

artan bir eğilimin olduğunu göstermektedir. Pazarlama inovasyonunun temel itici gücü olan 

dijitalleşmenin, yeni iletişim yöntemlerine, markalaşma stratejilerine, ürün/hizmet 

tasarımlarına ve işlem ortamlarına olanak sağladığı görülmüştür. 

Tang ve ark., (2021) pazarlama inovasyonunun işletme değerini artırıp artırmadığını ve 

eğer artırıyorsa işletmelere nasıl bir değer kazandırdığını araştırdığı çalışmalarında pazarlama 

inovasyonunu pazar odaklı ve pazar yönlendirici olarak iki türde sınıflandırmaktadırlar. Bu 

inovasyon türlerinin işletme değeri üzerindeki etkileri, nakit akışı belirleyicileri (cash flow 

drivers) aracılığıyla değerlendirilmekte ve bu etkinin talep belirsizliği, teknolojik türbülans ve 

rekabet yoğunluğu olmak üzere üç pazar gücü tarafından nasıl etkilendiği araştırmaktadır. 

Bulgular, firma değeri yaratma etkinliğiyle ilişkili olan pazar yönlendirici pazarlama 

inovasyonunun, pazar odaklı pazarlama inovasyonuna kıyasla işletme değerine altı kat daha 

fazla katkı sağladığını ortaya koymuştur.  Ayrıca çalışmada, üç pazar gücünün pazarlama 

inovasyonu ile firma değeri arasındaki ilişkiyi farklı biçimlerde etkilediğini; talep 

belirsizliğinin yüksek olduğu sektörlerde, her iki tür pazarlama inovasyonu da firma değerini 

artırdığı, teknolojik türbülansın yoğun olduğu ortamlarda yalnızca pazar yönlendirici 
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inovasyonuna olumlu etki gösterdiği, rekabetin yüksek olduğu sektörlerde ise yalnızca pazar 

odaklı inovasyonun firma değerini artırdığı görülmüştür. 

Yadete ve ark., (2023) Etiyopya’nın Addis Ababa kentindeki küçük ve orta ölçekli 

işletmelerde pazarlama inovasyonunun işletme performansı üzerindeki etkisini incelemiş ve bu 

ilişkide devlet destek programlarının düzenleyici (moderatör) rolünü değerlendirmişlerdir. 

Meta-anliz yöntemiyle yürütülen çalışma sonucunda pazarlama inovasyonu ile firma 

performansı arasında pozitif bir ilişki olduğu ve devlet destek programlarının, bu ilişkinin 

gücünü artıran bir düzenleyici faktör olduğu belirtilmiştir. 

ARAŞTIRMANIN YÖNTEMİ 

Bu çalışmanın amacı, covid-19 döneminde gerçekleştirilen pazarlama inovasyonlarına 

ilişkin akademik litearatürü kapsamlı bir şekilde analiz ederek mevcut durumu ortaya koymak 

ve gelecekteki pazarlama inovasyonu araştırmalarına yön vermeye katkıda bulunmaktır. Bu 

doğrultuda çalışma betimleyici bir araştırma olarak tasarlanmış olup, veri çözümlemesinde 

içerik analizi yöntemi tercih edilmiştir. İçerik analizi, araştırmacıya incelemek istediği konuya 

dair net ölçütler sunması ve istatistiksel açıdan güvenilir bir çözümleme olanağı sağlaması 

açısından önemli bir yöntem olarak değerlendirilmektedir (Erer ve Şahin, 2020:400). 

Literatür taraması öncesinde araştırmacı tarafından veri tabanları ve anahtar kelimeler 

belirlenmiştir. Google Scholar, Google arama motoru ile Ulusal Akademik Ağ ve Bilgi Merkezi 

(ULAKBİM) veri tabanı ve Yükseköğretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi elektronik veri 

tabanları üzerinden Türkçe ve İngilizce dilinde belirlenen; “covid -19, pandemi, pazarlama 

inovasyonu, yenilikleri”, “covid-19, pandemic, marketing innovation” anahtar kelimeleri 

kullanılmıştır. İlgili çalışmaların başlık, özet ya da anahtar kelimelerden en az ikisi içerisinde 

“covid-19”, “pandemi” ve/veya “pazarlama inovasyonu” ya da “covid-19”, “pandemic” 

ve/veya markeing innovation” ifadeleri yer alan çalışmalar öncelikle belirlenmiştir. Ardından 

ulaşılan çalışmalar araştırmacı tarafından okunmuş, ilgili çalışmaların verildiği özet tabloda 

“yazar, amaç, örneklem grubu, örneklem sayısı, çalışmanın deseni ve çalışmanın bulguları” yer 

almıştır (Tablo.1) 

Çalışmaya; covid-19 pandemi sürecinde gerçekleştirilen pazarlama inovasyonlarının 

incelendiği Türkçe ya da İngilizce olan bilimsel çalışmalar dahil edilmişken; Türkçe ya da 

İngilizce dışında yapılan çalışmalar ise kapsam dışı tutulmuştur. 

Bu amaç doğrultusunda ilk olarak ulusal literatüre başvurulmuş, Google Scholar ve 

Google arama motoru veri tabanları ile incelenmiştir. Covid-19 pandemisi dönemindeki 
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pazarlama inovasyonlarına yönelik yapılan yayınlar çalışmaya dahil edilme ölçütleri olarak ele 

alınmıştır. 2020-2025 yılları arasında, “covid-19, pandemi, pazarlama inovasyonu, yenilikleri”, 

kelimelerinin başlıkta yer aldığı ulusal çalışmalar arattırıldığında konuya ilişkin 1430 veriye 

ulaşılmıştır. Ancak çalışmanın ölçütlerini karşılayan herhangi bir çalışmaya ulaşılamamıştır. 

Aynı şekilde ulusal lisansüstü tezler, yükseköğretim kurulu ulusal tez merkezi internet sitesi 

üzerinden incelenmiş, ancak konuya yönelik herhangi bir teze ulaşılamamıştır. 

Araştırmanın ikinci safhasında ise uluslararası literatürde yayımlanan kaynaklara 

başvurulmuş, Google Scholar ile Google arama motoru veri tabanları incelenmiştir. Bu veri 

tabanları üzerinden ingilizce dilinde belirlenen; “covid-19, pandemic, “marketing innovation” 

anahtar kelimelerinin başlıkta yer aldığı 2020-2025 yılları arasındaki çalışmalar arattırıldığında 

konuya ilişkin 32.600 çalışma ile karşılaşılmıştır. Tarama, covid-19 pandemi dönemindeki 

pazarlama inovasyonları ile sınırlandırılmıştır. Bu işlem sonucunda 18 çalışmaya ulaşılmıştır. 

BULGULAR 

Taramaya ilişkin bulgular raporlanırken, kullanılacak kriterlerin belirlenmesinde 

pazarlama alanında daha önce gerçekleştirilen alan yazını taraması çalışmalarından 

yararlanılmıştır. Bu tür çalışmalarda ulusal yayınlarda en sık başvurulan kriterler arasında 

araştırma konusu/alanı, araştırma yöntemi, yayın yılı, veri toplama tekniği, veri analizi yöntemi, 

anakütle birimi, örneklem büyüklüğü, örnekleme yöntemi ve araştırmacıların bağlı oldukları 

üniversite yer almaktadır (Tuğrul ve ark., 2017: 202). 

Bu bölümde 2020-2025 yılları arasında işletmeler için Covid-19 pandemi sürecinde 

gerçekleştirilen pazarlama inovasyonları üzerine makaleler, lisansüstü tezler ile kitaplar ve 

onlara ait bulgular yer almaktadır. 

Tablo 1. 2020-2025 Yılları Arasında Yapılan Covid-19 Pandemi Sürecindeki Pazarlama 

İnovasyonlarına İlişkin Çalışmalar 

No Yazar Çalışmanın Amacı Örneklem 

Grubu 
Örneklem 

Sayısı 
Çalışma 

Deseni 
Bulgular 

1 Aghaei ve 

ark., (2020) 
Covid-19 dönemi 

sürecinde faaliyet 

gösteren gıda sanayi 

şirketlerinde 

pazarlama 

inovasyonları ve 

kurumsal sosyal 

sorumluluk 

uygulamalarının nasıl 

etkilendiğini  

incelemek. 

Gıda sanayi 

şirketleri 
320 yönetici 

ve uzman 
Nedensel ve 

ilişkisel bir 

yapısal model 

Covid-19’un 

pazarlama 

inovasyonları ve 

kurumsal sosyal 

sorumluluk 

uygulamaları 

üzerinde anlamlı 

etkileri olduğu 

görülmüştür. 
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Tablo 1. devamı 

No Yazar Çalışmanın Amacı Örneklem 

Grubu 

Örneklem 

Sayısı 

Çalışma 

Deseni 

Bulgular 

2 Larsson ve 

Gustavsson 

(2020) 

Covid-19 

pandemisinin yol 

açtığı ekonomik kriz 

bağlamında, 

işletmelerin 

pazarlama karması 

yöntemlerini nasıl 

değiştirdiğini ve 

tüketici 

davranışlarındaki 

değişimini incelemek 

Norrbotten 

bölgesindeki 

küçük ve orta 

ölçekli 

konaklama 

sektörü 

işletmeleri. 

3 işletme 

temsilcisi 

(ceo, 

işletme 

sahibi ve 

medya ve 

basın 

sorumlusu) 

Çoklu 

vaka 

yaklaşımı 

Covid-19 kriziyle birlikte 

tüketici satın alma 

davranışları değişmiş ve 

işletmeler pazarlama 

karmasında değişiklikler 

yapmıştır. Promosyon da; 

dijital / online kanalların 

daha fazla kullanılması, 

dağıtımda; rezervasyon, 

teslimat seçeneklerinin 

arttırılması, 

fiyatlandırmada; indirim, 

promosyon, fiyat esnekliği 

gibi uygulamaların 

yapılması ve son olarak 

ürün/hizmet sunumunda; 

ürün/hizmet içerikleri veya 

hizmet seçeneklerinin 

çeşitlendirilmesi 

görülmüştür. 

3 Wang ve 

ark. (2020) 

Covid-19 krizi 

sırasında faaliyet 

gösteren işletmelerin 

pazarlama 

stratejilerinde nasıl 

yenilikler yaptığını, 

pazarlama 

inovasyonlarının 

tipolojisini ve 

işletmelerin dış çevre, 

iç avantajlar ve firma 

özelliklerinin 

pazarlama inovasyon 

stratejisi seçimi ve 

uygulamasını nasıl 

etkilediğini 

belirlemek 

Çin’deki 

çeşitli 

sektörlerden 

firmalar 

       ..........1 Nitel 

araştırma/ 

Vaka 

analizi 

İştmelerin covid-19 

krizinden kurtulmak için 

“yenilik motivasyonu” ve 

“işbirlikçi yenilik düzey” 

boyutlarına göre dört 

pazarlama inovasyonu 

stratejisi (tepki veren 

strateji, kolektif / işbirlikçi 

stratejisi,  proaktif strateji 

ve işbirlikçi strateji) 

tipolojisi tanımlamıştır. 

Ayrıca firmaların dış çevre 

etkileri, iç avantajları, firma 

büyüklükleri, sektör gibi 

özellikler strateji seçiminde 

önemli rol oynadığı 

görülmüştür. 

4 Sheresheva 

ve ark. 

(2021) 

Covid-19 

pandemisinin turizm 

piyasasını nasıl 

değiştirdiğini ve 

hangi pazarlama 

inovasyon 

stratejilerini 

benimsediklerini 

ortaya koymak 

Rusya’nın 

Nizhny 

Novgorod 

bölgesinde 

faaliyet 

gösteren 

küçük ve orta 

ölçekli turizm 

ve konaklama 

sektörü 

işletmeleri 

63 işletme 

temsilcisi 
Karma 

yöntem 

(nicel/nitel 

araştırma) 

Turizm sektöründe hizmet 

talebi neredeyse sıfıra 

inmiş; sınır kontrolleri, 

seyahat yasakları özellikle 

yurtdışı ve tur operatörlüğü 

alanında belirgin düşüşler 

yaşanmıştır. Strateji olarak, 

dijital pazarlama ve 

teknolojinin kullanımı 

artmış, iş modeli 

adaptasyonları ile “güven” 

odaklı değişiklikler 

yapılmıştır. 

 

 

 

 

 

 
1 Çalışmanın vaka analizi olması sebebiyle örneklem tanımlaması yapılmamıştır. 
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Tablo 1. devamı 

No Yazar Çalışmanın Amacı Örneklem 

Grubu 

Örneklem 

Sayısı 

Çalışma 

Deseni 

Bulgular 

5 Ding ve Li 

(2021) 

Farklı ülkelerin covid-19 

salgınına karşı 

benimsediği ulusal tepki 

stratejilerini 

sınıflandırmak, 

karşılaştırmak ve 

işletmelerin salgın 

sürecinde kısa ve uzun 

vadede hayatta 

kalabilmeleri için hangi 

pazarlama 

inovasyonlarını 

uygulayabileceklerini 

ortaya koymak; bunların 

hangi ulusal strateji 

tipine göre 

değişebileceğini 

incelemek 

Ülkeler, ulusal 

hükümetler, 

devlet 

kurumları ve 

işletmeler; 

işletmelerin 

pazarlama 

yöneticileri ya 

da strateji 

uygulayıcılar 

...............2 Kavramsal/ 

teorik bir 

araştırma 

Kısa vadede işletmelerin 

hayatta kalabilmesi için: 

nakit akışı desteği (devlet 

yardımı, vergi indirimleri 

vs.), online iş ve dijital 

satış kanallarının hızlı 

kurulumu, müşteri odaklı 

pazarlama, tedarik zinciri 

ortaklıkları gibi pazarlama 

inovasyon taktikleri, uzun 

vadede ise dijitalleşme ve 

iş modelinde esneklik; 

ileride kriz durumlarında 

dayanıklılığı artıracak 

önceden planlanmış 

kaynak rezervleri, 

teknolojik altyapı; ve 

marka değerine yatırım; 

sürdürülebilir ve esnek 

pazarlama inovasyonu 

stratejileri yapmaları 

önerilmektedir. 

6 Lundell ve 

Varga 

(2021) 

Covid-19 pandemisinden 

kaynaklanan ekonomik 

krizi, kriz yönetimi ve 

pazarlama inovasyonu 

arasındaki nispeten 

keşfedilmemiş ilişki 

aracılığıyla nasıl 

yönettiğini araştırmak 

İsveç’teki 

küçük ve orta 

ölçekli işletme 

Pazarlamad

an sorumlu 

7 katılımcı 

Nitel, 

keşifsel 

çalışma 

Pazarlama inovasyonun 

kriz yönetimi 

uygulamasını iyileştirdiği 

ve işletmeler arasında 

yaygın bir kriz yönetimi 

aracı olduğu görülmüştür. 

7 Zahara ve 

ark. (2022) 
Pandemi sürecinde 

pazarlama inovasyonları 

ve iş planlarının işletme 

sürdürülebilirliğine 

etkisini değerlendirmek 

Endonezyanın 

palu şehrinde 

covid-19’dan 

etkilenen 

mikro ve 

küçük işletme 

253 mikro  

işletme 
Karma 

yöntem 

(nicel ve 

nitel 

araştırma) 

Covid-19 pandemi 

sürecinde pazarlama 

inovasyonları ve iş 

planlarının işletme 

sürdürülebilirlik üzerinde 

hem eş zamanlı hem de 

kısmen etkilediği 

görülmüştür. 

8 Witarsana 

ve ark. 

(2022) 

Pandemi sırasında 

Anantara Uluwata Bali 

Resort otelinde 

pazarlama 

inovasyonunun oda satın 

alma kararları üzerindeki 

etkisini belirlemek 

Anantara 

Uluwata Bali 

Resort otelinin 

müşterileri 

50 otel 

misafirleri 
Nicel 

araştırma/ 

nedensellik 

yaklaşımı 

Pazarlama inovasyonunun 

oda satın alam kararlarını 

pozitif şekilde etkilediği, 

müşterilerin oda almayı 

tercih etme ihtimalini 

artırdığı görülmüştür. 

9 Rahman 

ve ark. 

(2022) 

Covid-19 pandemisi 

sonrası turizm 

sektöründe otel 

işletmelerinin 

uyguladıkları 

pazarlama inovasyon 

stratejilerini 

incelemek 

Makassar, 

Bali ve 

Jakarta’daki 

oteller 

3 otel 

işletmesi 

Karma 

yöntem  ve 

Swot 

analizi 

Otellerin, dijitalleşme, 

hijyen, 

güvenlik uygulamaları, 

esnek fiyatlandırma, 

çevrimiçi pazarlama 

gibi 

alanlarında pazarlama 

inovasyonu yaptığı 

görülmüştür. 

 

 

 
2 Çalışmanın kavramsal/teorik bir araştırma olması sebebiyle örneklem tanımlaması yapılmamıştır. 
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Tablo 1. devamı 

No Yazar Çalışmanın Amacı Örnekle

m Grubu 

Örnekle

m Sayısı 

Çalışma 

Deseni 

Bulgular 

10 Ranasinghe 

(2022) 
Covid-19 pandemisi 

sürecinde farklı 

sektörlerin, farklı 

pazarlama stratejilerini 

nasıl uyguladığını ve 

pazarlama inovasyon 

performansı üzerindeki 

etkisini incelemek 

Sri 

Lanka’dak

i “en umut 

verici” 

sektörler 

..............3 Literatür 

taraması 
Özellikle dijital pazarlama, 

müşteri odaklı veri 

analizleri, yerel marka 

bağlılığı, görsel mağazacılık 

ve premium imaj yaratma 

unsurlarının, pazarlama 

inovasyon performansını 

artırdığı görülmüştür. 

11 Sugiat (2022) Covid-19 salgını 

sırasında rekabet 

stratejileri üzerindeki 

pazarlama 

inovasyonlarını 

incelemek 

Bandung 

Mutfak 

Kobileri 

200 

yönetici 
Nicel 

araştırma 
Bandung mutfak 

Kobi’lerinin gizli 

pazarları veya yeni 

pazarları ele geçirme ve 

satışları artırma 

yeteneğinin bir biçimi 

olarak pazarlama 

yenilikleri gerçekleştirdiği 

ve rekabet stratejilerini 

etkilediği görülmüştür. 

12 Rahman 

(2022) 
Pazarlama inovasyon 

stratejisinin rekabet 

avantajı elde etmedeki 

etkisini belirlemek 

Suudi 

Arabistan’

daki üç 

telekomün

ikasyon 

firmasının 

aboneleri 

741 abone Betimleyici 

/ Analitik 

yaklaşım 

Şirketlerin operasyonel ve 

finansal performansına 

kadar rekabet avantajı elde 

etmede pazarlama 

inovasyon stratejisinin 

anlamlı bir etkisi olduğunu 

görülmüştür. 

13 Maftuchach 

ve ark. (2022) 
Covid-19 pandemi 

döneminde girişimcilik 

yönelimi ve pazarlama 

inovasyonunun rekabet 

avantajı üzerindeki 

etkisini belirlemek ve 

bu avantajın işletme 

performansına etkisini 

incelemek 

 

DKI 

Jakarta’da

ki 

Küçük ve 

orta 

büyüklükt

eki 

mutfak 

işletmecil

eri 

100 

işletme 

yönetici 

ve 

sahipleri 

Nicel 

araştırma/ 

Nedensel/ 

ilişkisel 

model 

Girişimcilik yönelimi ve 

pazarlama inovasyonun, 

işletmelerin 

rekabet avantajı üzerinde 

anlamlı ve olumlu bir etkiye 

sahip olduğu, fakat rekabet 

avantajı, 

girişimcilik yönelimi ve 

pazarlama inovasyonu ile 

işletme performansı 

arasındaki ilişkide güçlü bir 

aracı (mediator) rolü 

oynamadığı görülmüştür. 

14 Bayat 

(2023) 

Covid-19 

pandemisinin 

pazarlama 

inovasyonları ve 

kurumsal sosyal 

sorumluluk  

uygulamaları 

üzerindeki etkisini 

incelemek 

İran’daki 

Digikala 

şirketind

eki 

çalışanlar 

354 

personel 

Nicel 

araştıma/ 

Nedensel 

ve ilişkisel 

bir yapısal 

eşitlik 

modeli 

Covid-19’un, hem 

pazarlama inovasyonu 

hem de kurumsal sosyal 

sorumluluk üzerinde 

anlamlı ve pozitif etkiye 

sahip olduğu 

görülmüştür. 

15 Dahan ve 

Levi-Bliech 

(2024) 

Tedarik zinciri 

dayanıklılığı ve 

entegrasyonunun 

pazarlama inovasyon 

yönelimi aracılığı ile 

yeni ürün 

performansı 

üzerindeki etkisini 

incelemek 

İsrail’dek

i 

firmalard

a görev 

yapan 

yönetici 

211 

yönetici 
Nicel 

araştırma/ 

kaynak 

temelli 

bakış açısı 

teorisi 

Pazarlama inovasyon 

yöneliminin, hem tedarik 

zinciri dayanıklılığı ile 

yeni ürün performansı 

arasındaki ilişkide, hem 

de tedarik zinciri 

entegrasyonu  ile  yeni 

ürün performansı 

arasındaki ilişkide tam 

aracı  rolü üstlendiğidir. 

 

 
3 Çalışmanın literatür taraması olması sebebiyle örneklem tanımlaması yapılmamıştır. 
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Tablo 1. devamı 

No Yazar Çalışmanın Amacı Örnekle

m Grubu 
Örnekle

m Sayısı 
Çalışma 

Deseni 
Bulgular 

16 

 

Rishi ve ark. 

(2024) 
Covid-19 krizi sırasında 

firmaların pazarlama 

inovasyonu kapsamında 

neler yaptığını ve ne 

gibi inovasyonların 

uygulanabileceğini 

organize etmek 

Çeşitli 

sektörlerd

en  orta ve 

üst düzey 

yöneticiler

dir 

957 orta 

ve üst 

düzey 

yönetici 

Nicel 

araştırma 
Pazarlama inovasyonunun 

dört temel sürücüsü olan; 

pazarlama karması, süreç, 

teknoloji ve strateji 

etrafında gruplandığı 

görülmüştür. 

 
17 Putri (2024)  Pazarlama 

inovasyonunun 

tipolojisini, boyutların 

kullanımını, eleştirel 

bir şekilde 

belirleyerek pazarlama 

stratejilerinde yenilik 

yapan işletmeleri 

incelemek 

Endonezy

a 

işletmeleri 

……….4 Kavramsal 

yaklaşım 
İşletmelerin gelecekte 

benzer krizlere uyum 

sağlamaları için önemli 

içgörüler sunmuştur. 

18 Trianto ve 

ark. (2025) 
Covid-19 pandemi 

sürecinde pazarlama 

inovasyonu, pazar 

yönelimi, rekabetçi iş 

avantajı ve devlet 

desteğinin, işletmelerin 

hayatta kalmasındaki 

rolünü incelemek 

Endonezy

a 

mikro 

işletmeleri 

131 

işletme 

sahip ve 

yöneticiler

i 

Nicel 

araştırma/ 

Yapısal 

Eşitlik 

Modellemes

i 

Pazarlama inovasyonunun, 

mikro işletmelerin pandemi 

sürecinde farklılaşma, 

maliyet liderliği ve 

odaklanma stratejilerine 

dayalı sürdürülebilir rekabet 

avantajı oluşturmada ve 

şirketin hayatta kalmasında 

önemli bir rol oynadığını 

ortaya koymuştur. 

Google Scholar ve Google arama motoru veri tabanları üzerinden yapılan tarama 

sonucunda, 2020–2025 yılları arasında covid-19 pandemisi sürecinde gerçekleştirilen 

pazarlama inovasyonlarına yönelik toplam 18 çalışmaya ulaşılmıştır (Tablo 1). İncelenen 

çalışmaların ikisi lisans ve lisansüstü düzeyde hazırlanmış proje tezi, ikisi kitap, 14’ü ise makale 

niteliğindedir. Çalışmaların yıllara göre dağılımı incelendiğinde, en fazla yayının 2022 yılında 

gerçekleştirildiği; bunu sırasıyla 2024, 2021 ve 2023 yıllarının izlediği görülmektedir. 2025 

yılında ise bu alanda yalnızca bir çalışmanın yapıldığı belirlenmiştir. 

Çalışmaların içerik türleri değerlendirildiğinde, teorik (kavramsal/literatür) nitelikteki 

araştırmaların yer aldığı görülmekle birlikte, uygulamalı çalışmaların (nicel, nitel ve karma 

yöntemler ile çoklu vaka analizi, betimleyici ve analitik yaklaşımlar) daha ağırlıklı olduğu 

dikkat çekmektedir. Covid-19 pandemi sürecinde uygulanan pazarlama inovasyonlarına ilişkin 

çeşitli tasarım önerileri geliştirilmiş, ortaya çıkan ya da ortaya çıkması muhtemel sorunlara 

çözümler üretilmiş ve pazarlama inovasyonu düzeyi ölçülmüştür. Bu çözüm, öneri ve 

ölçümlerin oluşturulmasında literatür taraması, kavramsal yaklaşımlar, anket uygulamaları ve 

görüşme yöntemlerinden yararlanılmıştır. Analiz sonucunda, 1 adet literatür taraması yapıldığı, 

9 adet mevcut ve potansiyel sorunlara çözüm ve öneri geliştirildiği, 8 adet pazarlama 

 
4 Çalışmanın kavramsal araştırma olması sebebiyle örneklem tanımlanması yapılmamıştır. 
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inovasyonu ölçümüne yönelik çalışma yapıldığı ortaya konmuştur. Öneri ve çözüm sunan 

çalışmalardan 2 tanesi kavramsal/teorik yaklaşım, 1 tanesi çoklu vaka yaklaşımı, 1 tanesi 

betimleyici ve analitik yaklaşım, 2 tanesi nitel, 3 tanesi karma yöntem; pazarlama inovasyonu 

ölçümü yapan çalışmalardan 8 tanesi nicel (nedensellik, anket) yöntem olduğu belirlenmiştir. 

 İncelenen çalışmaların konu alanları telekomünikasyon, gıda, mutfak, konaklama, e-

ticaret, turizm ve otelcilik ile çeşitli küçük ve orta ölçekli işletme sektörlerini kapsamaktadır. 

Çalışmaların örneklem gruplarına bakıldığında, araştırmaların işletme yöneticileri ve sahipleri, 

işletme çalışanları, işletme müşterileri ile ülkeler, ulusal hükümetler ve devlet kurumları 

üzerinde yürütüldüğü görülmektedir. Bu kapsamda 1 çalışma işletme çalışanlarıyla, 2 çalışma 

işletme müşterileriyle, 1 çalışma ülkeler, ulusal hükümetler ve devlet kurumlarıyla, 14 çalışma 

ise işletme yönetici ve sahipleriyle gerçekleştirilmiştir. Çalışmalardaki örneklem sayısını en az 

3, en fazla 957 orta ve üst düzey işletme yöneticisi oluşturmaktadır (Tablo 1). Örneklem sayısı 

belirtilmeyen çalışmalardan biri Sri Lanka’daki “en umut verici” sektörlere odaklanırken, bir 

diğeri Endonezya’daki işletmeleri incelemekte; bir başka çalışma devlet kurumları, işletmeler 

ve işletme yöneticilerini kapsamakta; bir diğer çalışma ise Çin’de farklı sektörlerde faaliyet 

gösteren firmaları ele almaktadır.  

Yapılan çalışmalar genellikle pazarlama inovasyonları, işletme performansı ve rekabet 

avantajı konuları altında sınıflandırılmaktadır. Pazarlama inovasyonu alanındaki çalışmalarda 

ağırlıklı olarak, işletmelerin kriz dönemlerinde uyguladıkları veya geliştirdikleri pazarlama 

inovasyonlarını incelenmektedir. Performans ve rekabet avantajı odaklı araştırmalarda ise, 

covid-19 pandemisi sürecinde uygulanan pazarlama inovasyonlarının işletme performansı ve 

rekabet gücü üzerindeki etkileri ele alınmaktadır. Buna karşın, sınırlı sayıda çalışma, pazarlama 

inovasyonlarının tüketici satın alma kararları ve işletme sürdürülebilirliği üzerindeki etkilerini 

incelemeye odaklanmıştır. Ayrıca, başka bir çalışmada covid-19 pandemisi sırasında tedarik 

zinciri yönetiminin yeni ürün performansı üzerindeki etkisinde pazarlama inovasyon 

yönelimlerinin aracı rolü araştırılmıştır. 

SONUÇ ve ÖNERİLER 

Covid-19 pandemisi, küresel ölçekte etkisini göstererek birçok sektör ve işletmeyi 

olumsuz yönde etkilemiştir. Bununla birlikte işletmeler, ortaya çıkan fırsatları 

değerlendirebilmek ya da krizin olumsuz sonuçlarını en aza indirmek amacıyla çeşitli stratejiler 

geliştirmiştir. Bu stratejilerden biri de pazarlama inovasyonlarıdır. Ancak literatürde pazarlama 

inovasyonlarının kriz dönemlerindeki rolünü ele alan çalışmaların sayısının sınırlı olduğu 



 

  

JINENIS VOL 5, ISSUE 1, 2026 31 

 

görülmektedir. Araştırmacılar, kriz dönemlerinde pazarlama inovasyonuna ilişkin kavramsal ve 

uygulamaya yönelik anlayışın yeterince gelişmediğini ifade etmektedirler. Bu çerçevede, 

pazarlamacılara ve işletme yöneticilerine, kriz süreçlerinden değer yaratma potansiyelini 

kavrayabilmelerine yönelik analitik ve yönetsel araçların sunulması, krizlerin daha etkin bir 

biçimde yönetilmesine katkı sağlayacaktır. 

Bu çalışmada, covid-19 pandemisi ve pazarlama inovasyonu hakkında bilgiler verildikten 

sonra covid-19 pandemi sürecinde gerçekleştirilen pazarlama inovasyonları üzerine bir literatür 

taraması sunulmuştur. Bu çalışma ile okuyucuya kriz yönetimi aracı olarak pazarlama 

inovasyonunun karşılaştığı zorluklar, ortaya çıkardığı etkiler, işleyiş süreçleri ve sunduğu 

fırsatlar hakkında kapsamlı bir bilgiler sunulmuştur. 2020-2025 yılları arasındaki ulusal ve 

uluslararası literatür taraması sonucu 18 çalışma elde edilmiş, bu çalışmların tamamının yurt 

dışında yapılmış olduğu, yurt içinde yapılan çalışmaların ise son derece yetersiz olduğu 

gözlenmiştir. Covid-19 pandemi sürecinde yeterli seviyede yurt içi akademik çalışmaların 

bulunmamasından dolayı akademisyenlere önemli görev ve sorumluluklar düşmektedir.   

İncelenen çalışmalar ışığında, covid-19 pandemi döneminde, pazarlama inovasyonunun 

ürün boyutu, pazarlama konsepti ve teknoloji kullanımı değişkenleriyle ölçüldüğü; özellikle 

sosyal medyanın pazarlama konsepti ve teknoloji kullanımında önemli bir rol oynadığı 

saptanmıştır. Covid-19 pandemi sürecinde sosyal mesafe, seyahat kısıtlamaları, sınır kapatma 

ve fiziksel mağaza ziyaretlerinin azalmasıyla tüketicilerin çevrimiçi alışverişlere yöneldiği, 

işletmelerin web siteleri, mobil uygulamaları, çevrimiçi rezervasyon, ve e-posta pazarlaması 

gibi dijital pazarlama araçlarına yoğunlaştığı, sosyal medya pazarlamasının, marka farkındalığı 

yaratma, müşteri ile etkileşim kurma ve kampanyalar duyurma açısından kritik bir strateji 

haline geldiği gözlemlemiştir. Ekonomik belirsizlik ve azalan talepler karşısında işletmelerin 

fiyat indirimleri, esnek iptal politikaları ve promosyon paketleri aracılığıyla müşteri çekmeye 

çalıştıkları görülmüştür. Bunun yanı sıra satışlarda düşüş, siparişlerde iptaller ve yurtdışı 

pazarlarda azalmalar olması işletmeleri finanasal ve operasyonel olarak olumsuz yönde 

etkilemiş, maliyetleri azaltmak amacıyla maaşlarda ve çalışma saatlerinde kesintiler yapılmış, 

fiziksel ofis yerine uzaktan çalışma sistemine geçilmiş ve Zoom ile Teams gibi dijital işbirliği 

araçlarının kullanımı yaygınlaşmıştır. Ancak pandemi döneminde, işletmelerin yeterli finansal 

kaynaklara sahip olmaları ve söz konusu süreçlerin stratejik hedefleriyle uyumlu olması 

durumunda, işletme satın alma ve birleşme faaliyetleri önemli fırsatlar sunabilmektedir. 

İşletmelerin satışlarını geliştirebilmek için saygın çevrimiçi işletmelerle iletişim kurarak onlarla 

satış sözleşmesi imzalaması uygun olacaktır. Bu bağlamda, pazarlama inovasyonunun 
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işletmeler açısından yalnızca kısa vadede krizden çıkışın değil, aynı zamanda uzun vadede 

sürdürülebilirliğin sağlanmasının da bir aracı olarak yorumlanabilir. Dolayısıyla işletmelerin, 

pazarlama faaliyetleri ve stratejik inovasyon süreçleri kapsamında ileriye dönük, uzun vadeli 

büyüme odaklı yaklaşımlar benimsemeleri gerekmektedir. Ülkelerin farklı bölgelerinde 

uygulanan yasal düzenlemeler ve kısıtlamalardaki çeşitlilik dikkate alınarak, aynı zamanda 

farklı coğrafi bölgelerdeki tüketici eğilimleri ve davranışlarındaki değişimler analiz edilerek 

uygun pazarlama inovasyonlarının geliştirilmesi önerilmektedir. Çalışmalardan elde edilen 

diğer bulgular işletmelerin operasyonel performansının finansal performansı yoluyla rekabet 

avantajı elde etmesinde pazarlama inovasyon stratejilerinin etkili olduğu, dolayısıyla 

işletmelerin rekabet avantajlarını artırmak için bir pazarlama inovasyonu stratejisi 

benimsemeleri, elde edilen bulguların genellenebilirliğinin artırılabilmesi için farklı toplumsal 

bağlamlarda aynı değişkenler üzerinde benzer çalışmaların yürütülmesi gerekmektedir.  

 Çalışma, kriz dönemlerinde işletmeler tarafından uygulanan pazarlama inovasyonlarına 

ilişkin araştırmalara odaklanmıştır. Küresel bir kriz sırasında pazarlama inovasyonlarını daha 

iyi anlayabilmek ve başarılı bir potansiyel eylem planı oluşturabilmek için bu çalışmaya dahil 

edilenlerin dışında daha geniş yelpazedeki sektörlerin gelecek çalışmalarda incelemesi değerli 

olacaktır. Gelecekte yapılacak çalışmaların, insan kaynakları yönetimi, finans yönetimi, 

operasyon yönetimi ve bilgi yönetimi gibi diğer fonksiyonel inovasyon stratejilerinin pazarlama 

inovasyonlarıyla birlikte etkilerinin incelenmesi, firmaların gelecekte ortaya çıkabilecek 

krizlerden güçlenerek çıkmalarını sağlayacak bütüncül bir çerçeve geliştirmeleri 

düşünülmektedir. 

Çalışmanın kısıtları arasında, doküman taramasının yalnızca Google scholor, Google 

arama motoru, Yükseköğretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi, ulakbim keşif sitesinde yapılması 

ve sadece İngilizce ve Türkçe dilindeki yayınların değerlendirilmiş olması yer almaktadır. 

Çalışmanın bir diğer kısıtı ise konferans bildirileri taramaya dâhil edilmemesidir. Dolayısıyla 

bu çalışma genellenemez. Gelecekte gerçekleştirilecek araştırmalarda farklı veri tabanlarının 

ve çeşitli dillerdeki yayınların incelenmesi, daha kapsamlı sonuçlara ulaşılmasını sağlayabilir. 

Araştırmacıların Katkı Oranı Beyan Özeti  

Yazarlar makaleye eşit oranda katkı sağlamış olduklarını beyan ederler.  

Çıkar Çatışması Beyanı  

Makale yazarları aralarında herhangi bir çıkar çatışması olmadığını beyan ederler. 
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 Bu araştırmada, 5. sınıf öğrencilerinin girişimcilik düzeyleri bazı 

değişkenlere göre incelenmiştir. Araştırmada betimsel bir yöntem olan 

tarama modeli benimsenmiş ve örneklem ise kolay örnekleme yöntemiyle 

belirlenmiştir. Verileri analiz etmek için istatiksel paket programı 

kullanılmış; verilerin normal dağılım göstermesi sebebiyle parametrik 

testlerden bağımsız örneklemler t-testi uygulanmıştır. Araştırma 

sonucunda, öğrencilerin girişimcilik düzeylerinin cinsiyet değişkenine 

göre anlamlı bir farklılık göstermediği saptanmış; ancak hem devlet 

ortaokuluna hem de devlet ortaokullarına ek olarak BİLSEM’e devam 

eden erkek öğrencilerin aritmetik ortalamalarının kız öğrencilere göre 

sayısal olarak daha yüksek olduğu gözlemlenmiştir. Araştırmanın temel 

bulgusu olarak, devlet ortaokullarına ek olarak BİLSEM’e devam eden 

öğrencilerin girişimcilik düzeylerinin, sadece devlet ortaokuluna devam 

eden akranlarına göre istatistiksel olarak anlamlı derecede yüksek olduğu 

tespit edilmiştir. Elde edilen bulgular ışığında akademik ve uygulamalı 

bazı öneriler sunulmuştur. Bu çalışma, Bilim ve Sanat Merkezleri ve 

devlet ortaokullarında öğrenimlerine devam eden öğrencilerin 

girişimcilik düzeylerinin belirlenmesi konusunda alan yazında bir 

boşluğu dolduracağı düşünülmektedir. 
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 This study examined the entrepreneurial levels of fifth-grade students 

according to certain variables. A descriptive method, namely the survey 

model, was adopted in the study, and the sample was determined using 

the convenience sampling method. Statistical software was used to 

analyze the data; since the data showed a normal distribution, the 

independent samples t-test was applied from parametric tests. The results 

revealed that there was no significant difference in students' 
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entrepreneurship levels based on gender; however, it was observed that 

the arithmetic means of male students attending both public middle 

schools and BİLSEM were numerically higher than those of female 

students. The main finding of the study was that the entrepreneurship 

levels of students attending BİLSEM in addition to public middle schools 

were statistically significantly higher than those of their peers attending 

only public middle schools, and the effect size was very large. Academic 

and practical recommendations were made based on the findings. This 

study is expected to fill a gap in the literature regarding the determination 

of the entrepreneurship levels of students attending Science and Art 

Centers and public middle schools. 

GİRİŞ 

Türk Dil Kurumu sözlüğünde zekâ, “İnsanın düşünme, akıl yürütme, öğrenme, 

kavramları ve nesneleri zihinde canlandırabilme, objektif, gerçekleri algılama, yargılama, 

sonuç çıkarma, bedeni kontrol edebilme, duyguları doğru algılayabilme, değerlendirebilme, 

icat edebilme vb. yeteneklerinin ve becerilerinin tamamı; anlak, dirayet, feraset” şeklinde 

tanımlanmıştır. Ülkemizde üstün yeteneklilik, ilk kez 2916 Sayılı Kanun’un 20. maddesi temel 

alınarak hazırlanan Özel Eğitim Okulları Yönetmeliği'nde tanımlanmış ve yönetmeliğin 6. 

maddesinde üstün zekâlı bireyler “Zekâ bölümü çeşitli ölçeklerde sürekli olarak 130 ve daha 

yukarı olanlar” şeklinde ifade edilmiştir (MEB, 1991). Bu tanımlama, üstün zekâya sahip 

bireylerin zihinsel yeteneklerinin pek çoğunda akranlarını aşan bir performans sergilediğini, 

güçlü bir yaratıcılığa sahip olduğunu ve başladıkları işleri sürdürme eğiliminde olduklarını 

vurgulamaktadır.   

Üstün yeteneklilerin eğitimine yönelik olarak oluşturulan Bilim ve Sanat Merkezleri 

(BİLSEM) Yönergesi'nde, üstün yeteneklilik “Üstün/özel yetenekli çocuk, özel akademik 

alanlarda veya zekâ, yaratıcılık, sanat ve liderlik kapasitesi yönüyle akranlarına göre yüksek 

düzeyde performans gösteren ve bu tür yeteneklerini geliştirmek için okul tarafından 

sağlanamayan hizmet veya faaliyetlere gereksinim duyan çocuktur.” şeklinde tanımlanmıştır 

(MEB, 2007).  Üstün yetenekli çocuk, farklı alanlarda performans gösterebilmesi ve 

potansiyelini tam olarak geliştirebilmesi için akademik etkinliklere ve faaliyetlere ihtiyaç duyan 

bir bireydir (Çiftçi, 2024; Özkan, 2009; Sak vd., 2015). Bu bireyler, yüksek düzeyde yaratıcılık 

ve sorumluluk bilinciyle belirli görevleri yerine getirme kapasitesine sahiptir (Fiske ve 

Holmboe, 2019; Renzulli, 2011; Şenol, 2011). 
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Günümüzde birçok alanda (sağlık, eğitim, teknoloji vb.) yaşanan değişimlere ayak 

uyduran, sorunlara yenilikçi çözümler üreten ve olaylara farklı perspektiflerden bakan bireylere 

ihtiyaç duyulmaktadır (Eroğlu ve Deveci, 2021). Girişimcilik becerisine sahip bireyler, yaratıcı 

fikirleriyle toplumsal sorunların çözümlerine önemli katkılar sunabilirler. Bu bireyler, yaratıcı 

düşünme yeteneğine sahip, yeniliklere açık ve lider özellikli olmalarının yanı sıra, sorumluluk 

alabilen ve kararlarını bağımsız şekilde yönlendirebilen bir yapıya da sahiplerdir (Mueller ve 

Thomas, 2001). Öğrencilere bu becerilerin küçük yaştan itibaren kazandırılması, onların 

gelecekte çeşitli alanlarda daha başarılı olmalarına katkı sunacaktır (Obschonka vd., 2011). 

Girişimcilerin sahip olduğu özellikler toplumlarda sosyal ve ekonomik olarak olumlu etkiler 

oluşturduğundan, gelişmiş ülkeler çocukluktan itibaren eğitimle girişimcilik becerisi 

kazandırmayı hedeflemektedirler (Deveci ve Çepni, 2015). 

Girişimcilik, kökenleri çok eskiye dayansa da, modern dünyada bilim insanlarının 

dikkatini çeken bir konu olmayı sürdürmekte, zaman içinde evrilerek anlamını da 

genişletmektedir. Ayrıca ulusal ve uluslararası düzeyde kalkınmanın sağlanmasında önemli rol 

oynayan en temel faktörlerden biri olarak da kabul edilmektedir (Gusseinova, 2015). Son 

yıllarda girişimcilik ve ilkeleri, bireylerin refah seviyesinin yükseltilmesinde hemen tüm 

alanlarda önemli bileşenler olarak kabul edilmektedir (Koç ve Çatalçam, 2023).  Ekonomik, 

sosyal ve politik bakış açısına göre değişkenlik gösteren girişimcilik (Dilsiz ve Gürkan, 2023) 

etkili iletişim, empati, planlama, risk alabilme, gerekli ürünlerin ihtiyaçlarını belirleme, üretme, 

pazar araştırması yapma ve ürünleri pazarlama gibi birçok alt beceriyi kapsayan çok boyutlu 

bir süreçtir (Uygun ve Er, 2016). Girişimcilik; fırsatları değerlendirme, hali hazırda mevcut 

olan bir işe yenilik getirme eylemidir (Ağar, 2022). Ulusal ekonomilerin büyümesi 

girişimcilikten önemli ölçüde etkilenmekte, ulusal hükümetler girişimciliği destekleme ve 

teşvik etmede farklı stratejiler üretmektedir (Koç ve Çatalçam, 2023).  

Salkowitz (2010), 21. yüzyılda küresel dönüşümü etkileyecek üç faktörün girişimcilik, 

bilgi-iletişim teknolojileri ve gençler olduğuna inanmaktadır. Üstün yetenekli öğrenciler; 

yaratıcılık, dil yeterliliği, problem çözme becerileri, akıl yürütme yeteneği vb. gibi ayırt edici 

özellikleri ile akranlarından ayrışmaktadırlar. Üstün yetenekli öğrencilere verilecek girişimclik 

eğitimleri bu farklılıkları nedeniyle önem arz etmektedir. Bu nedenle, ilgi alanlarının, 

girişimcilik özelliklerinin tanımlanması ve bu doğrultuda yönlendirilmeleri toplumların 

kalkınmasına katkı sağlayacaktır.  

Girişimcilik eğitiminde amaç, sosyal hayatta ve ekonomik faaliyetlerde aktif roller 

almaya başlamada cesaretlendirmek ve destek olmaktır (Aktu Konak, 2024). Gençlerin 
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girişimci olma eğilimini ve olasılıklarını artırmada, girişimcilik eğitimi önem arz etmektedir 

(Imaginário vd., 2016). Genel kanı, çocukluk ve erken ergenlik döneminin girişimciliğe karşı 

olumlu bir tutum geliştirmek ve bu konuda temel bilgi ve donanım edinmek için ideal zamanlar 

olduğudur (Peterman & Kennedy, 2003). Üstün yetenekli çocuklar, soyut düşünme ve hipotez 

oluşturma konusunda akranlarına göre olağanüstü yetenekli olmalarına karşın, ifade 

bozuklukları veya yazılı bir metni koordine etme yeteneğinden yoksun olabilirler (Assouline 

vd., 2010). Bu nedenle, uygun destek verilmez ve yönlendirme yapılmazsa bazı durumlarda 

sorun yaşayabilmekteler ve özelliklerinin keşfedilememesi ya da doğru zamanda doğru 

eğitimin sağlanamaması ise telafisi mümkün olmayan kayıplara yol açabilmektedir (Yılmaz 

vd., 2022). Girişimcilik becerilerinin erken yaşta ve belli bir amaç doğrultusunda 

kazandırılması, bu nedenle önem taşımaktadır (Tarhan ve Kılıç, 2017). Girişimcilik, bireylerin 

fikirlerini farketmek, bu fikirleri ürünlere dönüştürme, hizmetleri ve ürünleri sunulacak pazara 

ulaştırma sürecini içermektedir (Zhao, 2006). Bu beceriler, sonradan öğrenilebilen ve 

öğretilmesi gereken önemli bir yetkinliktir (Henry vd., 2005). Ortaokul öğrencilerinin 

girişimcilik becerilerini geliştirmeleri, hem bireysel hayatlarında özgüven kazanmalarını 

sağlayacak hem de gelecekteki iş hayatlarında karşılaştıkları zorluklarla başa çıkmalarını 

kolaylaştırabilecektir. 

Milli Eğitim Bakanlığı'nın 2019-2023 Stratejik Planı'nda da "girişimcilik" temel 

amaçlardan biri olarak yer almakta (MEB, 2019), hayat boyu öğrenme stratejisi içinde de AB 

Eğitim Bakanlıkları programları ile uyumlu ve alt hedeflerden biri olarak "girişimcilik ruhunun 

geliştirilmesi" ifadesi vurgulanmaktadır (Koç ve Çatalçam, 2023).  Milli Eğitim Bakanlığı'na 

bağlı devlet ortaokullarında öğrencilerin farklı eğitim gereksinimleri genellikle karşılanmakla 

birlikte, girişimcilik becerilerinin kazandırılması konusunda bazı eksiklikler ve yetersizlikler 

de yaşanmaktadır. Bununla birlikte devlet okullarında çeşitli projeler ve etkinlikler yoluyla 

girişimcilik alanında temel beceriler geliştirilmekte, öğrenciler grup çalışmaları ve proje tabanlı 

öğrenme gibi yöntemlerle deneyim kazanmaktadır. Ancak BİLSEM'deki derinlemesine ve 

sistematik eğitimle kıyaslandığında, devlet okullarındaki uygulamalar sınırlıdır (MEB, 2021). 

Alanyazında öğrencilerin girişimcilik düzeylerinin karşılaştırılması (Çetin vd., 2017), 

öğrencilerin girişimcilik eğitimi (Yurtseven, 2020), üstün/özel yetenekli öğrencilerin 

girişimcilik becerileri (Kalik ve Kırındı, 2022), özel yetenekliler ve toplumsalın inşası (Göktürk 

vd., 2021) gibi çalışmalar mevcuttur. Bununla birlikte, devlet ortaokullarında eğitim gören ve 

ayrıca ek olarak da BİLSEM’e devam eden öğrencilerin girişimcilik düzeylerini inceleyen 

çalışmalar (Yıldız ve Karaduman, 2023) sınırlı sayıdadır. Bu nedenle araştırma, devlet 
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ortaokullarında eğitim gören ve ayrıca BİLSEM’e de devam eden öğrencilerin girişimcilik 

becerilerini incelenmeyi amaçlamaktadır.  

Araştırmanın temel problemi “Devlet ortaokullarında öğrenim gören öğrenciler ile devlet 

ortaokullarında öğrenim gören ve ek olarak BİLSEM’e devam eden öğrencilerin girişimcilik 

düzeyleri arasında istatistiksel olarak anlamlı bir fark var mıdır?” şeklinde belirlenmiştir.  

Bu temel problemden hareketle aşağıda belirtilen alt problemlere cevap aranmaktadır: 

1. Öğrencilerin girişimcilik düzeyleri kurum türüne göre istatistiksel olarak anlamlı 

farklılık göstermekte midir? 

2. Öğrencilerin girişimcilik düzeyleri cinsiyet değişkenine göre istatistiksel olarak 

anlamlı farklılık göstermekte midir?  

3. Öğrencilerin girişimcilik düzeyleri, cinsiyet değişkenine göre kurum türü bazında 

istatistiksel olarak anlamlı farklılık göstermekte midir? 

YÖNTEM 

Araştırmanın Modeli 

Bu çalışmada, betimsel bir yaklaşım benimsenmiş ve tarama yöntemi kullanılmıştır. 

Tarama yöntemi araştırmaları, mevcut bir durumu belirlemek ve bu konu hakkında ayrıntılı 

bilgi toplamak için kullanılmaktadır (Özdemir, 2019). Tarama araştırmasının en belirgin 

özelliklerinden biri, bulgularının genellenebilir olmasıdır (Cohen vd., 2007). Tarama 

modelinde, evren hakkında genel bir değerlendirme yapmak amacıyla evrenin tamamı veya bu 

evrenden seçilen bir örneklem üzerinde araştırma yapılır (Bahtiyar ve Can, 2016). Bilgi toplama 

süreci, farklı veri toplama araçlarıyla, sorulabilen sorulara verilen yanıtlara dayalıdır. Tarama 

araştırmasının en belirgin özelliklerinden biri, genelleme yapabilme kapasitesine sahip 

olmasıdır. Bu nedenle, bu araştırma için tarama yöntemi tercih edilmiştir. 

Örneklem 

Araştırmanın evreni Samsun ili devlet ortaokullarında eğitim-öğretimlerine devam eden 

öğrenciler ile ayrıca ek olarak BİLSEM’e de devam eden öğrenciler oluşturmaktadır. 

Araştırmanın evreninden örneklem seçimi ise kolay ulaşılabilir durum örneklemesi ile 

gerçekleştirilmiştir. Araştırmanın hızlı ve pratik bir şekilde yapılmasına imkân sağlayan bu 

yöntem, araştırmacının kolayca ulaşabildiği ve yakınında bulunan bir durumu belirler (Patton, 

2014; Yıldırım ve Şimşek, 2013). Çalışmanın örneklemini 2024-2025 eğitim-öğretim yılında 
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devlet ortaokullarında öğrenim gören 56 ve devlet ortaokullarına ek olarak BİLSEM’e de 

devam eden 39 öğrenci olmak üzere toplam 95 öğrenci oluşturmaktadır.  

Katılımcı öğrencilerin cinsiyet değişkenine ait yüzde ve frekans değerleri Tablo 1’de 

sunulmaktadır.  

Tablo 1. Örneklemdeki Cinsiyet Değişkenine Ait Betimsel İstatistik Verileri 

Değişken Grup MEB MEB+BİLSEM Toplam 

Cinsiyet 
Kız 30 17 47 

Erkek 26 22 48 

Tablo 1’de, devlet ortaokulları ile devlet ortaokullarına ek olarak BİLSEM’de öğrenim 

gören 5. sınıf öğrencilerin cinsiyet değişkenine göre dağılımlarının homojen bir dağılıma sahip 

olduğu ifade edilebilir.  

Veri Toplama Aracı 

Araştırmanın örneklemini oluşturan öğrencilerin girişimcilik düzeylerini belirlemek 

amacıyla Sontay ve arkadaşlarının 2019 yılında yayınladıkları “5. Sınıf Öğrencileri için 

Girişimcilik Ölçeği Geliştirme” başlıklı makalede yer alan “Girişimcilik Ölçeği” kullanılmıştır. 

Ölçeğin referans gösterilmesi şartıyla kullanımı için izin alınmıştır. Ölçek, üçlü Likert tipinde 

olup, 29 madde ve dört alt boyuttan oluşmaktadır. Ölçekte puanlandırma olumlu maddeler için 

1 (hiçbir zaman), 2 (bazen) ve 3 (her zaman), olumsuz maddelerde ise 1 (her zaman), 2 (bazen) 

ve 3 (hiçbir zaman) şeklinde alınmıştır. Ölçekte yer alan 13 madde ters puanlandırılmıştır. 

Ölçeğin Cronbach Alpha iç tutarlılık katsayısı 0.77’dir. Ayrıca, “özgüven” alt boyutu için 0.91 

(madde sayısı 10), “başarı ihtiyacı” alt boyutu için 0.91 (madde sayısı 7), “kişisel fayda” alt 

boyutu için 0.94 (madde sayısı 7) ve “liderlik ve sorumluluk” alt boyutu için 0.82 (madde sayısı 

5) olarak hesaplanmıştır. Ölçeğin, araştırma için geçerli ve güvenilir olduğu kabul edilebilir. 

Örneklem grubun tutarlılık katsayıları Tablo 2’de gösterilmiştir. 

Tablo 2. Girişimcilik Ölçeği İç Tutarlılık  

 

Tablo 2’den görüldüğü üzere girişimcilik ölçeği Cronbach Alpha tutarlılık değeri devlet 

ortaokullarında öğrenim gören öğrenciler için 0.80, devlet ortaokullarına ek olarak BİLSEM’e 

de devam eden öğrencileri için ise 0.78’dir. Tutarlılık değerlerinin 0.70’in üzerinde olması,  

ölçeğin güvenle kullanılabileceğini ifade etmektedir.  

 

Kurum Türü     Cronbach’s alpha  Madde sayısı (n) 

MEB            0.804 29 

MEB+BİLSEM            0.786 29 
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Veri Toplama Süreci 

Araştırma kapsamında kullanılması planlanan Girişimcilik Ölçeği, PDF olarak 

edinilmiş, çoğaltılarak öğrencilere ulaştırılmıştır. Araştırmaya katılmada gönüllü olan 

öğrencilere, ölçeği doldurmaları için 30 dakika süre tanınmıştır. 

Verilerin Analizi 

Araştırma verileri SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) istatistik programı 

kullanılarak analiz edilmiştir. Öncelikle, girişimcilik düzeyi verilerinin parametrik testlere 

uygun olup olmadığını tespit etmek için çarpıklık (Skewness) ve basıklık (Kurtosis) değerleri 

değerlendirilmiş, ayrıca Kolmogorov–Smirnov ve Shapiro–Wilk normallik testleri 

uygulanmıştır. Çarpıklık ve basıklık değerlerinin ±2 sınırları arasında ve örneklem 

büyüklüğünün 95 olması nedeniyle verilerin normal dağılım gösterdiği kabul edilmiştir. Bu 

nedenle verilerin analizlerinde parametrik istatistiksel yöntemler tercih edilmiştir. 

Gruplar arası karşılaştırmalarda bağımsız örneklemler t-testi uygulanmadan önce 

varyansların homojenliğini test etmek için Levene testi yapılmıştır. Levene testi sonucunda p 

değerinin .05’ten büyük olması durumunda varyansların homojen olduğu kabul edilmiş, 

analizler buna göre yorumlanmıştır.  

Araştırmanın alt problemleri doğrultusunda; öğrencilerin girişimcilik düzeylerinin kurum 

türüne ve cinsiyet değişkenine göre farklılaşıp farklılaşmadığını belirlemek amacıyla bağımsız 

örneklemler t-testi  uygulanmıştır. Tüm analizlerde anlamlılık düzeyi .05 olarak kabul 

edilmiştir. Kurum türüne ilişkin anlamlı bulunan farklılıkların etki büyüklüğünü belirlemek 

amacıyla Cohen’s d katsayısı hesaplanmıştır. 

BULGULAR  

Bu bölümde, araştırmanın amacı doğrultusunda devlet ortaokullarında öğrenim gören ve 

ek olarak BİLSEM’de öğrenim gören öğrencilerin girişimcilik düzeylerine ilişkin bulgulara yer 

verilmiştir.  

İlk olarak araştırmanın birinci alt problemi için öğrencilerin girişimcilik düzeyleri, kurum 

türü bazında istatistiksel olarak anlamlı farklılık gösterip göstermediğini belirlemek amacıyla 

gerçekleştirilen betimsel istatistikler Tablo 3’te sunulmuştur.  
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Tablo 3. Kurum Türüne Göre Öğrencilerin Girişimcilik Düzeylerine İlişkin 

Betimsel İstatistikler 

Grup n Ortalama (X̅) Standart sapma 

MEB 56 2.24 0.24 

MEB+BİLSEM 39 2.55 0.24 

Tablo 3 incelendiğinde, devlet ortaokulunda öğrenim gören öğrencilerin girişimcilik 

düzeyi ortalamasının X̅=2.24 olduğu, devlet ortaokuluna ek olarak BİLSEM’e devam eden 

öğrencilerin girişimcilik düzeyi ortalamasının ise X̅=2.55 olduğu görülmektedir. Bu bulguya 

göre BİLSEM’e devam eden öğrencilerin girişimcilik düzeylerinin daha yüksek olduğu 

anlaşılmaktadır.  

Tablo 4. Kurum Türüne Göre Öğrencilerin Girişimcilik Düzeylerinin 

Karşılaştırılmasına İlişkin Bağımsız Örneklemler t-Testi Sonuçları 

Tablo 4’e göre Levene testi sonucu anlamlı değildir (p> .05). Bu nedenle, varyansların 

eşitliği varsayımının sağlandığı söylenebilir. Ayrıca bağımsız örneklemler t-testi sonuçlarına 

göre, devlet ortaokullarında öğrenim gören öğrenciler ile devlet ortaokullarında öğrenim gören 

ve ek olarak BİLSEM’e devam eden öğrencilerin girişimcilik düzeyleri arasında istatistiksel 

olarak anlamlı bir farklılık bulunduğu görülmektedir (t(81.49)=6.302, p< .001). 

Elde edilen bu anlamlı farkın etki büyüklüğünü tespit etmek için Cohen’s d katsayısı 

hesaplanmış ve 1.29 olarak bulunmuştur. Bu değer, Cohen’in sınıflamasına göre çok büyük 

düzeyde bir etki olduğunu göstermektedir. Bu sonuç, ek olarak BİLSEM’e devam eden 

öğrencilerin girişimcilik düzeylerinin sadece devlet ortaokulunda öğrenim gören 

öğrencilere göre daha yüksek olduğunu ifade etmektedir. 

Araştırmanın ikinci alt problemi için öğrencilerin girişimcilik düzeyi toplam puan 

ortalamalarının “cinsiyet” değişkenine göre istatistiksel olarak anlamlı farklılık gösterip 

göstermediğini belirlemek amacıyla bağımsız gruplar t-testi uygulanmıştır. Elde edilen t-testi 

sonuçları Tablo 5’te sunulmuştur. 

 

Değişken Levene F P (Levene testi) t sd p 

Girişimcilik düzeyi .005 .946 6.302 81.49 <.001 
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Tablo 5. Cinsiyet Değişkenine Göre Girişimcilik Düzeylerinin Bağımsız 

Örneklemler t-Testi Sonuçları 

 

Tablo 5’ten Levene testi sonucunun anlamlı olmadığı görülmektedir (p> .05). Bu bulgu, 

varyansların homojen olduğunu ifade etmektedir. Bağımsız örneklemler t-testi sonucunda, 

öğrencilerin girişimcilik düzeylerinin cinsiyet değişkenine göre istatistiksel olarak anlamlı 

bir farklılık göstermediği belirlenmiştir (t(93)=-1.65, p> .05). Bu bulgu, araştırmaya katılan 

tüm öğrenciler dikkate alındığında cinsiyetin girişimcilik üzerinde belirleyici bir faktör 

olmadığı anlaşılmaktadır.  

Araştırmaya katılan öğrencilerin kurum türü ve cinsiyet değişkenine göre girişimcilik 

düzeylerini belirlemek için gerçekleştirilen bağımsız gruplar t-testi sonuçları Tablo 6’da 

sunulmuştur. nın üçüncü alt problemi için yapılan analizlerden elde edilen bulgular Tablo 6 ve 

Tablo 7’de sunulmuştur.   

Tablo 6. Öğrencilerin Kurum Türü ve Cinsiyet Değişkenlerine Göre Girişimcilik 

Düzeyi Puanlarının Karşılaştırılmasına İlişkin t-Testi Analiz Sonuçları 

Tablo 6’da devlet ortaokulunda öğrenim gören ve ek olarak BİLSEM’e devam eden 

öğrencilerin girişimcilik düzeyleri cinsiyet değişkenine göre ayrı ayrı incelenmiştir. 

Devlet ortaokulunda öğrenim gören öğrenciler arasında kız öğrencilerin girişimcilik puan 

ortalaması (X̅=2.23) ile erkek öğrencilerin puan ortalaması (X̅=2.24) arasında istatistiksel olarak 

anlamlı bir farklılık bulunmamıştır (t(54)=.22, p> .05). Bu bulgu, devlet ortaokulu grubundaki 

öğrencilerin girişimcilik düzeylerinin cinsiyet değişkenine göre benzerlik gösterdiği 

anlaşılmaktadır.  

Değişken Levene F P (Levene testi) t sd p 

Girişimcilik düzeyi 2.428 .123 -1.65 93 .102 

Kurum Cinsiyet n X̅ SS t sd p 

MEB 

Kız 30 2.23 .21 
.22 

54 

.82 
Erkek 26 2.24 .26 54 

MEB+BİLSEM 
Kız 17 2.47 .25 

1,87 
37 

.06 

Erkek 22 2.61 .21 37 



 

  

JINENIS,VOL 5, ISSUE 1, 2026 47 

 

Devlet ortaokuluna ek olarak BİLSEM’e devam eden öğrenciler grubunda, kız ve erkek 

öğrencilerin girişimcilik düzeyleri arasında istatistiksel olarak anlamlı bir farklılık tespit 

edilmemiştir (t(37)=1.87, p= .06). 

Her iki kurum türünde de erkek öğrencilerin ortalama puanlarının kız öğrencilerden daha 

yüksek olduğu görülmekle birlikte, bu fark istatistiksel olarak anlamlı düzeye ulaşmamıştır. 

Özellikle BİLSEM grubunda erkeklerin ortalaması (X̅=2.61) kızlardan (X̅=2.47) yüksek olsa da 

bu fark istatistiksel sınırda kalmış ve anlamlı düzeye ulaşmamıştır (p= .06 > .05). 

Öğrencilerin girişimcilik düzeyi pualarının cinsiyet gruplarında kurum türüne göre 

anlamlı bir farklılık gösterip göstermediği incelenmiş ve analiz sonuçları Tablo 7’de 

sunulmuştur. 

Tablo 7. Öğrencilerin Girişimcilik Düzeyi Puanlarının Cinsiyet Değişkenine Göre 

Kurumlar Arası Karşılaştırılmasına İlişkin t-Testi Sonuçları 

Sadece devlet ortaokulunda öğrenim gören kız öğrencilerin girişimcilik puan ortalaması 

(X̅=2.23 ) ile devlet ortaokulununa ek olarak BİLSEM’e de deam eden kız öğrencilerin ouan 

ortalaması ( X̅ =2.47) arasında istatistiksel olarak anlamlı bir farklılık tespit edilmiştir 

(t(29.17)=3.28, p<.05). Ortalama puanlar, BİLSEM’e devam eden kız öğrencilerin girişimcilik 

düzeylerinin daha yüksek olduğunu göstermektedir. 

Erkek öğrenciler açısından yapılan bağımsız örneklemler t-testi sonucunda, devlet 

ortaokulunda öğrenim gören erkek öğrencilerin puan ortalaması (X̅=2.24), devlet ortaokuluna 

ek olarak BİLSEM’e devam eden erkek öğrencilerin puan ortalaması (X̅=2.61) olarak tespit 

edilmiştir. Ortalama puanlar incelendiğinde, devlet ortaokuluna ek olarak BİLSEM’e devam 

eden erkek öğrencilerin girişimcilik düzeylerinin daha yüksek olduğu görülmektedir 

(t(45.92)=5.34, p<.001). 

Cinsiyet Kurum n X̅ SS t sd p 

Kız 

MEB 30 2.23 .21 
3.28 29.17 .003 

MEB+BİLSEM 17 2.47 .25 

Erkek 
MEB 26 2.24 .26 

5.34 45.92 <.001 

MEB+BİLSEM 22 2.61 .21 
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Bu bulgular, kurum türü değişkeninin her iki cinsiyet grubunda da girişimcilik düzeyini 

istatistiksel olarak anlamlı şekilde artırdığını, ancak bu artışın erkek öğrencilerde (∆=.37 puan) 

kız öğrencilere (∆=.24)oranla daha belirgin olduğu görülmektedir.  

SONUÇ ve ÖNERİLER 

Bu araştırmada, devlet ortaokullarında öğrenim gören öğrenciler ile devlet 

ortaokullarında öğrenim gören ve ek olarak BİLSEM’e de devam eden öğrencilerin; cinsiyet 

değişkeni ve BİLSEM’e devam etme durumuna göre girişimcilik düzeylerinin incelenmesi 

amaçlanmıştır. Araştırma bulgularına dayanarak ulaşılan sonuçlar, alan yazında yer alan ilgili 

çalışmaların sonuçları ile benzer ve farklılıkları doğrultusunda tartışılmış ve yorumlanmıştır. 

 Araştırmada, devlet ortaokullarına ek olarak BİLSEM’e devam eden öğrencilerin 

girişimcilik düzeylerinin, sadece devlet ortaokuluna devam eden öğrencilere kıyasla 

istatistiksel olarak anlamlı derecede yüksek olduğu tespit edilmiştir. Bu bulgu, BİLSEM 

kurumlarında verilen eğitim süreçlerinin öğrencilerin girişimcilik becerilerini geliştirmede daha 

etkili olduğunu göstermektedir. BİLSEM öğrencileri akranlarına göre daha araştırmacı, 

meraklı, entelektüel olup; yaratıcılık, sanat, liderlik, akademik özellikler bakımından daha çok 

öne çıkmakta ve öğrenmeye yönelik olumlu bir tutum sergilemektelerdir (Demir Tümen, 2019). 

Bu sonuç; alanyazında yer alan Su vd. (2017) çalışmalarının sonucyla da benzerlik 

göstermektedir. Ancak Sümbül ve Yılmaz (2008), öğrencilerin girişimcilik düzeyleri arasında 

anlamlı bir farklılık olmadığını belirtmektedir. Araştırmamızın sonucu ile farklılaşma nedenin 

araştırmaların çalışma gruplarının özelliklerinden kaynaklandığı düşünülmektedir. 

Araştırmanın cinsiyet değişkenine ilişkin sonuçları incelendiğinde, her iki kurum türünde 

de kız ve erkek öğrencilerin girişimcilik düzeyleri arasında anlamlı bir fark olmadığı tespit 

edilmiştir. Bu sonuç, alanyazında yer alan ve cinsiyetin girişimcilik düzeyine belirleyici 

etkisinin olmadığını belirten Eroğlu ve Deveci (2021) ve Piraksa vd. (2014) çalışmaları ile 

benzerlik göstermektedir. Ancak Brüne ve Lutz (2020) ve Nowiński vd. (2019), çalışmalarında 

ulaştıkları girişimciliğin cinsiyet değişkenine göre anlamlı fark gösterdiği sonucu, araştırmamız  

ile farklılaşmaktadır. 

 Cinsiyet ve kurum türü etkileşimi birlikte değerlendirildiğinde ise; hem erkek hem de kız 

öğrencilerde, devlet ortaokullarına ek olarak BİLSEM’e devam etme durumunun girişimcilik 

düzeyini anlamlı şekilde artırdığı sonucuna ulaşılmıştır. Diğer bir ifadeyle kurum türü, her iki 

cinsiyet grubu için de girişimcilik düzeyini yükselten güçlü bir faktördür. Araştırmamızın bu 

sonucu, alanyazında yer alan Pan ve Akay (2015), Naktiyok ve Timuroğlu (2009) ve Tüysüz 
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ve Kılıç (2022) sonuçlarıyla farklılaşmaktadır. Bu farklılığın, BİLSEM’deki eğitim modelinin 

her iki cinsiyete de eşit düzeyde fırsat sunan proje tabanlı yapısından ve seçilen çalışma 

grubunun sınıf düzeylerinden kaynaklandığı düşünülmektedir.  

Araştırmadan elde edilen sonuçlar dikkate alındığında, ortaokul düzeyindeki öğrencilerin 

girişimcilik düzeylerinin güçlendirilmesi gerektiği düşünülmektedir. BİLSEM’deki proje 

odaklı ve disiplinlerarası eğitim modelinin, devlet ortaokullarında girişimcilik dersi 

kapsamında eğitim müfredatına entegre edilmesi öğrencilerin girişimcilik becerilerine katkı 

sunabilir.  

Gelecekte yapılacak araştırmalar için ise şu öneriler sunulabilir:  

Öğrencilerin girişimcilik düzeyleri ile ebeveynlerinin girişimcilik eğilimleri arasındaki 

ilişkiyi inceleyen araştırmalar yapılabilir.  

Öğrencilerin dijital okuryazarlık ve STEM becerileri ile girişimcilik düzeyleri arasındaki 

ilişki araştırılarak, teknoloji temelli girişimcilik eğitim programları tasarlanabilir 

 Farklı coğrafi bölgelerdeki öğrenim gören öğrencilerin girişimcilik düzeyleri 

karşılaştırmalı olarak analiz edilebilir.  

Girişimcilik düzeyini etkileyen faktörlerin daha derinlemesine anlaşılması için nicel 

verilerin nitel verilerle (görüşme, gözlem vb.) desteklendiği karma yöntemli çalışmalar 

yapılabilir. 

Araştırmacıların Katkı Oranı Beyanı Özeti  

Yazarlar, makaleye eşit oranda katkıda bulunduklarını beyan etmişlerdir. 

Çıkar Çatışması Beyanı 

Makalenin yazarları, aralarında herhangi bir çıkar çatışması olmadığını beyan etmişlerdir.  
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 Entrepreneurial intention reflects an individual's desire for 

entrepreneurship and their potential to act accordingly. In this context, 

entrepreneurial intention is a key indicator in understanding an 

individual's decision-making process to become an entrepreneur. 

Furthermore, determining which type of entrepreneurship individuals are 

more likely to incline—opportunistic entrepreneurship and creative 

entrepreneurship—is crucial for understanding the dynamics of the 

entrepreneurial ecosystem, particularly in the agricultural sector. 

Considering the contraction in the agricultural sector and the sector's need 

for entrepreneurship, the aim of this research is to examine the 

entrepreneurial intentions of senior agricultural faculty students and their 

tendencies to these two basic entrepreneurship types, in terms of gender. 

By reaching a full sample size through the survey of students who had 

taken entrepreneurship courses within the research population, the data 

were analyzed descriptively and correlational. Of the 169 participants, 

45% are undecided about their entrepreneurial intentions, while 53% of 

the same group are inclined to opportunistic entrepreneurship. When 

entrepreneurial intentions were examined by gender, female students are 

undecided, while male students are intentioned to entrepreneurship. An 

examination of students' propensity for two basic types of 

entrepreneurships by gender revealed that female students are 

significantly inclined to creative entrepreneurship, while males are 

significantly inclined to opportunistic entrepreneurship. These results are 

expected to provide a concrete and meaningful indicator for relevant 

literature, institutions, and the sector.  

Keywords: 

I- Entrepreneurial intention  

II- Opportunity entrepreneurship  

III- Creative entrepreneurship 

IV- Gender difference  

V- Faculty of agriculture 

  

 

Vol 5, Issue 1, 2026 

Cilt 5, Sayı 1, 2026 

54-74 

 

ISSN : 2822-6380 



  
JINENIS, VOL 5, ISSUE 1, 2026 55 

 

Girişimcilik Niyetinin ve Temel Girişimcilik Türüne Eğilimin Cinsiyet Değişkeni 

Açısından İncelenmesi 

Araştırma Makalesi  Özet 

Makale Tarihçesi: 

Geliş tarihi: 

Kabul tarihi: 

Online yayınlanma: 

 

 Girişimcilik niyeti, bireyin girişimcilik isteğini ve bu doğrultuda eyleme 

geçme potansiyelini yansıtır. Bu bağlamda girişimcilik niyeti, bireyin 

girişimci olmak için karar verme sürecinin anlaşılmasında önemli bir 

göstergedir. Ayrıca, bireylerin girişimcilik alan yazınında ele alınan iki 

temel girişimcilik türü olan fırsat girişimciliği ve yaratıcı girişimcilik 

arasında hangi türe daha yatkın olduklarının belirlenmesi, özellikle tarım 

sektöründe girişimcilik ekosisteminin dinamiklerini anlamak açısından 

önem taşımaktadır. Bu doğrultuda araştırmanın amacı, tarım sektöründe 

yaşanan daralma ve sektörün girişimciliğe duyduğu ihtiyaç dikkate 

alınarak, ziraat fakültesi son sınıf öğrencilerinin girişimcilik niyetlerini ve 

iki temel girişimcilik türüne yönelik eğilimlerini, cinsiyet değişkeni 

açısından incelemektir. Araştıma evreni bünyesinde girişimcilik dersi 

almış öğrencilerin anket çalışmasına tam katılımı ile tam örneklem 

sayısına erişilerek, veriler betimsel ve ilişkisel yönlerden analiz edilmiştir. 

Toplamda 169 katılımcıdan %45'inin girişimcilik niyeti açışından 

kararsız olduğu ve aynı grubun %53'ünün fırsat girişimciliğine eğilimli 

olduğu bulunmuştur. Girişimcilik niyeti cinsiyete göre incelendiğinde 

kadın öğrencilerin kararsız, erkek öğrencilerin ise girişimciliğe niyetli 

olduğu bulunmuştur. Öğrencilerin iki temel girişimcilik türüne eğilim 

durumları cinsiyete göre incelediğinde kadın öğrencilerin anlamlı 

derecede yaratıcı girişimciliğe eğilimli, erkeklerin ise fırsat 

girişimciliğine eğilimli olduğu ortaya çıkmıştır. Bu sonuçların ilgili 

literatüre, kurumlara ve sektöre anlamlı somut bir gösterge olması 

beklenmektedir.  

Anahtar Kelimeler: 

Girişimcilik Niyeti 

Firsat Girişimciliği 

Yaratıcı Girişimcilik 

Cinsiyet Farklılığı  

Ziraat Fakültesi 

 

Introduction 

Since entrepreneurship essentially involves creating value, it has serious importance in 

numerous fields. And in this respect, it is a concept open to exploration through more in-depth 

and comprehensive research. In a scientific study covering five member countries representing 

the EU, it was seen that entrepreneurship has a significant mitigating effect against economic 

shocks and plays a serious role in diversifying the economy and innovation processes (Meyer 

and de Jongh, 2018). Entrepreneurship, which is fed by multiple sources, especially knowledge, 

is a shifting critical discipline that has a driving force for the development of the state by flowing 

into the macro economy through individual, group, organizational and social channels. van 



  
JINENIS, VOL 5, ISSUE 1, 2026 56 

 

Praag and Versloot (2007) stated that entrepreneurship contributes to the welfare of a country 

due to its features of reducing unemployment, increasing production and developing innovative 

products and services. Entrepreneurship has become an important research area that attracts the 

attention of all interested parties, from scientists to politicians, as it is seen as the best solution 

to the challenges of sustainable development according to the concrete results of its effects. The 

typical judgment seen in entrepreneurship concepts is to create value for society (Jones et al., 

2020). What will ensure its continuity is the continuity of generations with entrepreneurial 

potential. We can view entrepreneurship as a growing, evolving, and prolific entity. At this point, 

as a scientific study points out, the increasing of the entrepreneurial population and the 

continuous infusion of new entrepreneurial candidates into the system by higher education 

institutions are a matter of economic security for a country as a whole (Manik and Sidharta, 

2016). In fact, it has been emphasized that universities play a role in creating entrepreneurship 

by providing the necessary knowledge and skills for prospective entrepreneurs to establish their 

first businesses (Gorman et al., 1997). Within this transmitter and receiver relationship between 

the student and the university, knowing the intentions to become entrepreneur and tendensies 

to entrepreneurship types of students will be fundamental research fields for specific aims. It 

has been said that intention, which involves the cognitive process of directing beliefs, 

perceptions, and other external inputs into actual action, can best predict entrepreneurship, 

which is defined as a type of planned activity (Ajzen, 1991). A study on entrepreneurial 

intentions, which looks at the situation from the perspective of unemployment in India, 

highlights the need for university graduates to transform from job seekers to job creators (Anal 

and Singh, 2023). It was found that high correlation between higher education and 

entrepreneurial intention (Kolvereid and Moen, 1997). According to a study conducted among 

international students in Türkiye, students who have taken entrepreneurship courses are more 

willing to become entrepreneurs, and intention is a key factor in determining whether they want 

to become entrepreneurs (Usman and Yenita, 2019). Entrepreneurial intention is explained in 

the literature by processing different concepts such as creating a business concept, starting a 

business, designing a plan to solve the perceived problem by starting a business, belief in 

success and entrepreneurial career (Thompson, 2009; Chhabra et al., 2020; Anal and Singh, 

2023). Entrepreneurial intention can be defined as the will to establish a new business or 

continue entrepreneurial action, which emerges from the internal motivation and consciousness 

triggered by individual benefit (Ngat and Tuyet, 2023). According to another definition, 

entrepreneurial intention is the main determinant of assertive behavior, which represents the 

planned and conscious effort of an individual to start a new venture (Chen et al. 2022). The 
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vitality of intention lies in uncovering the desire for new ventures (Soomro et al., 2019). While 

research on intention is the most intensely studied, it is a vibrant field that can change depending 

on time, place, facts, impacts, and the current climate. For example, by re-measuring the 

entrepreneurial intentions of newly graduated workers in one sector of a developing country 

after several economic cycles based on changing economic and political conditions and 

identifying critical issues affecting intention, determining intentions across different groups, 

comparing different regions and sectors, and many other combinations of research, an in-depth 

and original scientific field on intention can be created. A comprehensive literature review of 

scientific studies on student entrepreneurial intentions conducted globally between 1996 and 

2024 demonstrates that extensive research has been conducted in this area (Xanthopoulou and 

Sahinidis, 2024). However, it is essential to broaden the scope of intentions to include diverse 

subcomponents and a more in-depth reserach on specific audince by specializing into specific 

professional fields. Literature reviews in this context have revealed that few studies have been 

conducted specifically on senior students of agricultural faculties and agriculture field. One of 

the main components of this research is to determine the entrepreneurial intentions of new 

graduates, namely senior students, by taking into account the industrial development of Samsun 

province, which is located in an important economic region in terms of agriculture in our 

developing country, and by taking into account the current technological and innovative 

activities in the field of agricultural entrepreneurship.  

The other main component of this research is to assess the target audience's tendencies to 

the fundamental entrepreneurial types of opportunity and creative entrepreneurship and to 

reveal the relationship between these propensity with intention. On the other hand, the explicit 

aim is to identify gender differences in this model. Shinnar et al., (2012) found that gender is a 

determinant of entrepreneurial intention. 

Many types of entrepreneurships have emerged from the past to the present in line with 

the needs and changes of age according to future expectations and predictions. Entrepreneurship 

varies in different regions, different economies and even within institutional diversity. 

Opportunity entrepreneurship and creative entrepreneurship, which Prof. Dr. Serkan 

Bayraktaroğlu mentioned as two basic types of entrepreneurships in his work titled 

Entrepreneurship Lecture Notes (Bayraktaroğlu, 2025) was taken as reference. In support of 

this, in a study where entrepreneurship types were defined according to different categories, 

creative entrepreneurship and opportunity entrepreneurship were considered together as a kind 

of basic group (Demirdöğmez, 2021). 
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Before examining opportunity entrepreneurship, it is necessary to look at the brief 

definition of the word ‘opportunity’ in this field. The set of ideas, beliefs and activities that 

allow the development of future products despite the existing market has been called 

opportunity (Bekmezci, 2017). In a study conducted on students, where it was stated that 

entrepreneurs should recognize and evaluate opportunities, it was stated that entrepreneurship 

begins with a business idea and that entrepreneurs aim to create value rather than material gain 

(Abacı, 2022). Opportunity is the most effective factor that stimulates entrepreneurial activity. 

It includes creativity, alertness, pragmatism, responsiveness to market sentiment, and 

investment skills (Bratu et al., 2009). Opportunity entrepreneurship, which is a type of 

entrepreneurship that includes perceiving and evaluating market opportunities and accepts an 

approach based on foresight and intuition, is a type of investment activity (Kalfaoğlu and Öğe, 

2018). In this context, when we associate opportunity entrepreneurship in agriculture with 

senior students of the faculty of agriculture, it is expected that they will tend towards 

opportunity entrepreneurship and be able to take innovative and creative actions by foreseeing 

products and services in quality and quantity that will solve the supply and demand problems 

brought about by fluctuations and crises in the agricultural market. As opportunity 

entrepreneurship is encouraged, economic recovery will increase (Acs et al., 2008). It is 

opportunity entrepreneurship that drives dynamic and sustainable economic development 

(Cervelló-Royo et al., 2020). Opportunity entrepreneurship is defined as a type of 

entrepreneurship that identifies good business opportunities and has a strong connection with 

growing entrepreneurial firms which are expected to create high employment (Fuentelsaz et al., 

2019). Opportunity entrepreneurship refers to the situation where the individual turns to the 

innovative businesses of the future instead of the known individual businesses of today. It has 

been observed that when opportunity entrepreneurship are given space in unequal developing 

economies, such countries tend to adopt rational growth policies, encourage initiatives that are 

beneficial for employment creation and development, and ultimately aim to reduce inequalities 

(Cervelló-Royo et al., 2020). Another important issue in terms of inequalities is gender 

inequality. As gender equality approaches full equality, the population of female entrepreneurs 

who have the chance to use entrepreneurial skills will increase, and this will reflects the equality 

and homogeneity of opportunity entrepreneurship (Petrakis, 2012).  

Entrepreneurs with high creativity skills who can see opportunities in gender equality 

environment have a strong entrepreneurial tendency. Creativity is a valuable inspirational 

ability (Parmer et al., 2023). The business establishment activity of a creative entrepreneur who 

is a talent investor in the creative industry which is an innovative tool that creates value and 
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helps development for the welfare of the country can be defined as creative entrepreneurship 

(Bujor and Avesilcai, 2014). Creative industries were made by clustering knowledge, 

technology, understanding and finance. This key sector of exports, employment and 

development is an important part of the knowledge economy (Küttim et al., 2011). Agriculture, 

which by its historical nature requires creativity, skills and talents, has the potential to create 

wealth and new needs through patents from innovation today, is also a creative industry. 

Fostering creative entrepreneurship becomes crucial for ensuring sustainable development and 

long-term success via creative industries. Creative entrepreneurs offer new processes and 

solutions to business life and society with creative strategies (Xiumiao and Suacamram, 2021). 

Creative entrepreneurship is not only the actions of entrepreneurs who use strategic 

opportunities to provide market advantage to the business, but also an activity that provides 

societal benefits. Creative entrepreneurship has been considered as a common value at the 

center of innovation, productivity growth, competitiveness, economic growth and employment, 

which are five of the modern elements of country development. Creative entrepreneurship, 

which is the result of the integration of creative and aesthetic sensitivity, business acumen and 

innovative understanding, is the locomotive of the economic recovery phase, especially for 

regional equal prosperity (Collins and Murtagh, 2024). Creative entrepreneurship, supported by 

the European Union through various programs and funds such as Horizon 2020, Erasmus +, 

INTERREG, is accepted by the European Commission as a tool that enables young people to 

develop skills in the process of learning entrepreneurship (Rudenko et al., 2022). There is an 

organic relationship between creativity and entrepreneurship. In the process of becoming an 

entrepreneur, an individual must be creative in order to discover and evaluate new opportunities 

within the framework of awareness and perception. A study that states that creativity is seen as 

an essential element of entrepreneurship reflects the idea that creativity must be a characteristic 

in order to find and evaluate opportunities in an entrepreneurial atmosphere (Anjum et al., 2021). 

The same study said that creativity emerges with initiative and high risk. It has been stated that 

creative individuals are more prone to entrepreneurship (Guerrero et al., 2020). In terms of the 

relationship between creativity and intention, a sample study indicated that initial creativity had 

a very positive effect on the entrepreneurial intentions of business owners (Basu and Virick, 

2008). A positive link was found between entrepreneurial intention and creativity (Hamidi et 

al., 2008). As the first country to declare creative businesses as a strategic factor for 

development within the scope of the strategy of promoting creative entrepreneurship, which is 

one of the main objectives of the executive, England is gaining young people with creative 

minds as critical actors of the development of the UK economy in a kind of value hunting within 



  
JINENIS, VOL 5, ISSUE 1, 2026 60 

 

and outside the UK (Rudenko et al., 2022). At this point it was stated that “the perception of 

education has a vital role in increasing intention and creativity” (Anjum et al., 2021). This 

examples prove how important two valuable elements, creative entrepreneurship and youth, are 

for the transformation of developing countries like ours. As can be understood from these 

scientific findings, the educational role of universities on entrepreneurship and scientific 

research on creative entrepreneurship which is one of the basic types of entrepreneurships 

focused on new graduated young people who is everything for the economy as human resources, 

particularly in the agricultural major, is of great importance. Young people must be the main 

engines of the creative agricultural economy.  

In light of the benefits highlighted, it appears that there are some research gaps in the field 

of education, which underlies entrepreneurship research. This study, as a research topic 

expected to contribute to the literature, specifically with the expectation of contributing to the 

agricultural industry, investigated the entrepreneurial intentions of senior agricultural faculty 

students taking entrepreneurship courses and their tendencies to the primary types of 

entrepreneurships with these intentions tend to pursue in the perspective of gender. 

Material and Method 

  

This research, which includes dependent and independent variables, used an online survey 

as the data collection tool. Quantitative research methods requiring numerical and statistical 

analysis were employed. Non-experimental descriptive and correlational designs were 

employed as research designs. Considering the importance of agriculture due to various 

strategic reasons and the developments related to entrepreneurship in the education and industry 

of this field, this research has been prepared for the senior students of the faculty of agriculture. 

The general universe of the research is the students who are in the graduation phase at the 

Faculties of Agriculture in Türkiye. However, due to the level of the research and the difficulties 

and limitations of reaching the general universe, senior students at the Faculty of Agriculture in 

Ondokuz Mayıs University was determined as the research universe of this study. The reasons 

for choosing the Faculty of Agriculture of Ondokuz Mayıs University as the field of research 

universe are both the inclusion of innovative courses such as the course of entrepreneurship in 

agriculture into the education system and the individual entrepreneurial activities and success 

stories of recently graduated students and current students. Therefore, the Faculty of Agriculture 

is an important study universe in itself. Complete census of this research is 169. 

Questions regarding entrepreneurial intention and tendency to two basic types of 

entrepreneurship used within the scope of this research are included in the demographic part of 
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the questionnaire used in the master's thesis of Umut Ahmet Seyrek (Seyrek, 2025), the first 

author of this research. One question is "Which type of entrepreneurship do you see yourself 

closer to?". The two entrepreneurship types for this survey question were taken as reference 

from "Entrepreneurship Lecture Notes" (Bayraktaroğlu, 2025). Here, students are expected to 

choose one of the two basic groups of entrepreneurship, 'Opportunity' or 'Creative, or ‘non of 

them’ option. Other question is "Are you considering becoming an entrepreneur?". Students are 

expected to choose one option from "yes", "no", "undecided". 

The all relevant analyzes were conducted at the the IBM SPSS26 program. Excel office 

program was also used for relevant calculations, graphs, tables and basic analysis. Descriptive 

statistic with explore analysis was used to summarize general characteristics of sampling data. 

Analyses were performed using chi-square goodness-of-fit and chi-square independence tests. 

In the statistical analysis of the data, a p-value of <0.05 was considered statistically significant. 

Ethical Statement 

  

The survey study, which included two questions regarding entrepreneurial intention and 

tendency towards basic entrepreneurship types used in this research, was approved by Ondokuz 

Mayıs University Social and Human Sciences Research Ethics Board (Annex 3) (Decision No: 

2025-401). 

Limitations 

 

The research period of this research is limited to 2025. The participants are limited to 

senior students who took agricultural entrepreneurship class in agricultural faculty in OMU. 

The idea that our university may be a reference center representing the national or regional (like 

TR83) universe from the perspective of our country's agriculture has been effective in limiting 

this research to Faculty of Agriculture at Ondokuz Mayıs University. The research does not 

include any special criteria. There is no criterion for the participants not to be included in the 

research in any way. Except for the participant's free will, the researcher is not allowed to 

remove the participant after the research has started. There is no criterion in this regard. A 

methodological limitation is that, because all of the participants in this study received 

entrepreneurship training, no comparison was made between those who did and did not. Future 

studies could expand the research sample to include recent graduates (within a maximum of 

three years of graduation), graduate students, and doctoral students. If possible, a repeat study 

could be conducted with the same participants to investigate how their intentions and tendencies 
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have changed. This could provide data that will demonstrate the necessity of change and 

transformation in education, particularly for higher education institutions.  

Research Hypotheses 

 

H1: The distribution of students between the three thought states of intended, not intended 

and undecided about becoming an entrepreneur is not even. 

H1a: Preferences regarding the idea of becoming an entrepreneur show statistically 

significant differences according to gender. 

H2: The distribution of students among opportunistic entrepreneurial tendencies, creative 

entrepreneurial tendencies, and neither of these tendencies is unequal. 

H2a: Tendencies to entrepreneurship types according to gender show statistically 

significant differences 

H3: There is a significant relationship between the entrepreneurship type tendencies and 

gender of the participants who want to be entrepreneurs. 

Findings and Discussion 

  

Students participated in the survey independently of each other with their own free will. 

Each participant filled in all mandatory sections of the survey. The researchers assumed that 

each of the participating students sincerely responded to the survey with real information and 

real thoughts within a serious approach. The total sample size is 169. The number of male 

students is 99 (59% of the total number of participants) and the number of female students is 

70 (41% of the total number of participants). 

 

Figure 1. Distribution of students according to their intention to become entrepreneurs 
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Abacı (2022) indicated that “the individuals who received the entrepreneurship training 

are more inclined to the entrepreneurship than the others”. In the 2018-2019 academic year, in 

a research study had been conducted on a sample of 76 senior students who had been taking 

entrepreneurship course at the Faculty of Agriculture in our university, the participants were 

asked about their thoughts on becoming an entrepreneur. In the relevant study, 51.3% of the 

total sample answered 'yes' (Demir, 2018). In this entrepreneurship-themed study conducted 

seven years later after reference work in 2025, when the same question was asked to a sample 

size more than twice as large, the rate found was 36.7% (62 students) (Figure 1). Despite the 

scope of entrepreneurship education in agriculture has been developing, updating and 

expanding, it is important sign that there has been remarkable decrease in the intention of the 

new generation to become an entrepreneur over time. Another striking issue is the uncertainty 

in the minds of students who are about to graduate regarding the intention to become 

entrepreneurs. This may be an indicator of today's socio-economic uncertainty and the difficulty 

of adapting to unpredictable rapid changes. It is useful to define this in terms of gender. 

H1: The distribution of students between the three thought states of intended, not intended 

and undecided about becoming an entrepreneur is not even. 

Chi-Square Goodness of Fit Test was applied under the the non-parametric Legacy 

Dialogs in the SPSS26 program for testing this hypothesis. As a result of the test, it was 

determined that the students' thoughts about being an entrepreneur were not random or evenly 

distributed [χ²(2) = 18.828, p < .001]. Thus, H1 was accepted. Zero cells (0%) have expected 

frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is “56.3”. Result shows that 

there is a signaficance difference between observed and expected values. Undecided thought 

prefered by 76 students is high. That means the distribution of students according to preferences 

showed a significant difference. According to this result, it can be questioned the differences 

between preferences by gender. 
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Figure 2. Intention Distribution According to Gender 

In the Figure 2, it was seen a possible inverse case between the two genders that will be 

examined in the test of the hypothesis revealing differences regarding the intention to be an 

entrepreneur. The percentages in the graph are the percentage distributions of the three answers 

within each group of women and men. Accordingly, 55.71% (39 female students) of 70 female 

students are indecisive in terms of the idea of being an entrepreneur. This indecisiveness is 

37.37% (37 male students) among male students. The percentage distribution in terms of the 

intention to be an entrepreneur is 24.29% for women and 45.45% for men. According to the 

percentages, women appear indecisive and men appear intentioned. 

H1a: Preferences regarding the idea of becoming an entrepreneur show statistically 

significant differences according to gender. 

In the SPSS26 program, Chi-square test was applied. First of all, according to the test 

result, there is no missing value. A cross analysis result was obtained via comparing rates in 

gender by taking benefits from corrections in p value with Bonferroni option in the SPSS and 

also considering observed and expected values. Percentage and numerical distributions of 

students on preferences according to gender are exactly the values obtained in descriptive 

statistics. Since 0 cells (0%) have expected count less than 5, the interpretation was made 

according to the Pearson significance value. Pearson Chi-Square value is 8.255 a and Likelihood 

Ratio is “8.457”. Here Pearson Chi-square significance is “0.016”. Since P value is less than 

0.05, answers according to gender show statistically significant difference. Thus, H1a is 

accepted. In a study where student entrepreneurial intention was considered as the dependent 

variable, a significant relationship was found between gender and intention (Mei et al., 2020). 
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The results of another study argued that gender influences students' decisions regarding 

entrepreneurship (Gajda, 2016). 

Table 1. Intention and Gender Crosstabulation 

 
Gender 

Male Female 

Do you 

consider 

becoming an 

entrepreneur? 

No 

Count 17a 14a 

Expected Count 18.2 12.8 

% within Gender 17.2% 20.0% 

Undecided 

Count 37a 39b 

Expected Count 44.5 31.5 

% within Gender 37.4% 55.7% 

Yes 

Count 45a 17b 

Expected Count 36.3 25.7 

% within Gender 45.5% 24.3% 

As seen in Table 1,  while 17% of the male participants do not want to be an entrepreneur, 

20% of the female participants do not want to be an entrepreneur. There is no statistically 

significant difference between the two genders in terms of not intended to be an entrepreneur. 

However, the statistically significant difference in preferences according to gender, which 

confirms the hypothesis, is due to the significant differences observed in other two preferences 

which are indecision and intention to be an entrepreneur. Accordingly, the intention to be an 

entrepreneur is significantly higher in male students (45.5% of males) than in females, while 

the indecision rate (55.7% of females) is significantly higher in females. 

 

Figure 3. Tendency Towards Entrepreneurship Type According to Gender 
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individuals stated that they were prone to neither. Of these 11 individuals, 8 stated that they do 

not consider becoming an entrepreneur and 3 stated that they are undecided to be entrepreneur. 

In this context, there is a consistency among the 11 individuals about not have intention to be 

entrepreneur and no tendency to any type of entrepreneurship. ‘Figure 3’ shows a reverse 

tendency between women and men in terms of tendency to creative entrepreneurship and 

opportunity entrepreneurship. 55.71% of women stated that they were prone to creative 

entrepreneurship, while 61.62% of men stated that they were prone to opportunity 

entrepreneurship. 

H2: The distribution of students among opportunistic entrepreneurial tendency, creative 

entrepreneurial tendency, and none of these tendencies is unequal. 

The results of the Chi-Square Goodness-of-Fit analysis indicated that the distribution was 

neither specific nor equal to the type of entrepreneurship [χ²(2) = 58.272, p < .001]. The 

minimum expected cell frequency was “56.3”. The result indicates a significant difference in 

the distribution of students according to their tendencies. H2 is accepted. Based on the absolute 

differences between the expected and observed values, preferred opportunistic entrepreneurial 

tendencies by 89 students (positive residual value 32.7) is over preferred creative 

entrepreneurial tendencies (positive residual value 12.7) by 69 students. 

H2a: Tendencies towards entrepreneurship types according to gender show statistically 

significant differences. 

In the descriptive statistics category of SPSS26 program, Chi-square test was applied. 

First, according to the test result, there is no missing value. By taking benefit the corrections in 

p value via Bonferroni method option in SPSS, ratios according to gender were compared. 

Observed and expected values were considered, and the cross-analysis result was interpreted. 

The percentage and numerical distributions of students regarding the tendency to 

entrepreneurship type according to gender are exactly the values obtained in descriptive 

statistics. The minimum expected value (4.56) is below 5 in only one comparison. In other 

words, since it is included in one of the 6 crossovers and less than 20% of all comparisons, the 

interpretation was made according to the Pearson significance value. 1 cells (16.7%) have 

expected count less than five. Pearson Chi-Square value is 11.031a and Likelihood Ratio is 

“11.067”. Here, Pearson Chi-square significance is 0.004. Since the P value is less than 0.05, 

the tendency towards entrepreneurship type according to gender shows a statistically significant 

difference. H2a is accepted. 
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Table 2. Tendency to Type of Entrepreneurship and Gender Crosstabulation 

 
Gender 

Male Female 

Type of 

Entrepreneurship 

None of Them 

Count 8a 3a 

Expected Count 6.4 4.6 

% within Gender 8.1% 4.3% 

Opportunity Entrepreneurship 

Count 61a 28b 

Expected Count 52,1 36.9 

% within Gender 61.6% 40.0% 

Creative Entrepreneurship 

Count 30a 39b 

Expected Count 40.4 28.6 

% within Gender 30.3% 55.7% 

As seen in Table 2, there is statistically significant difference in terms of tendency to 

entrepreneurship type according to gender, which confirms the hypothesis. Accordingly, women 

see themselves closer to creative entrepreneurship and men to opportunity entrepreneurship. In 

other words, there is a non-random, systematic relationship between gender and tendency to 

entrepreneurship type. The high propensity of women in this field can be explained by the 

following reasons: Women can express themselves more freely in areas where they focus on 

creativity and innovation. In contrast to the barriers experienced in traditional entrepreneurship 

areas due to social norms, creative entrepreneurship is seen as a more open and supportive area. 

Women have higher intrinsic motivation, originality, and tendencies to create social value. On 

the other hand, a larger portion of male students were more hesitant to turn to creative 

entrepreneurship. This may suggest that men may tend to focus more on risk, profit, and 

competition elements in their perception of entrepreneurship. In a paper, It has been 

demonstrated that there is an interaction between gender and creativity, with a stronger 

relationship between women's intentions and creativity (Smith et al., 2016). In this context, 

similar conclusions were made to our current study, furthermore, it was suggested that, "in 

addition to incorporating creativity exercises into entrepreneurship curricula, programs should 

be developed and adapted to foster women's entrepreneurial intentions" (Smith et al., 2016). A 

study using a large sample including data of 17 countries obtained from the Global 

Entrepreneurship Monitor compresing 2009 and 2014 found that gender influences 

opportunity-driven entrepreneurship and men are more opportunity-driven than women (Nasiri 

and Hamelin, 2018). 

H3: There is a significant relationship between the tendency to entrepreneurship type and 

gender of the participants who want to be entrepreneurs. 

To test this hypothesis, a total of 62 students who intended to become entrepreneurs were 

subjected to relevant statistical analysis. A striking point is that among students who intend to 
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become entrepreneurs, there are clearly no individuals who are undecided about their 

predisposition to the two main types of entrepreneurship. In the descriptive statistics category 

of SPSS26 program, Chi-square test was applied. Adjust p values (Bonferroni method) to 

compare column proportions was choiced under z test section. First, according to the test result, 

there is no missing value. Observed and expected values were considered, and the cross-

analysis result was interpreted. The results obtained by testing this hypothesis support other 

hypothesis tests. The aim here is to clearly demonstrate the difference between females and 

males who are intended to be entrepreneur. The minimum expected value (7.4) is above 5. Since 

0 cells (0%) have expected count less than 5 among 4 crossovers, the interpretation was made 

according to the Pearson significance value. Pearson Chi-Square value is 4.265a and Likelihood 

Ratio is “4.267”. Here, Pearson Chi-square significance is “0.039”. Since the P value is less 

than 0.05, the tendency to entrepreneurship type according to gender among students who 

intend to become entrepreneurs shows a statistically significant difference. H3 is accepted. 

Table 3. Entrepreneurship Type and Gender Crosstabulation 

 Gender 

Male Female 

Type of 

Entrepreneurship 

Opportunity 

Entrepreneurship 

Count 29a 6b 

Expected Count 25.4 9.6 

% within Gender 64.4% 35.3% 

Creative 

Entrepreneurship 

Count 16a 11b 

Expected Count 19.6 7.4 

% within Gender 35.6% 64.7% 

As seen in Table 3, there is statistically significant difference in terms of tendency to 

entrepreneurship type according to gender among students who want to be entrepreneurs, which 

confirms the hypothesis. Accordingly, %65 of women see themselves closer to creative 

entrepreneurship and %64 of men to opportunity entrepreneurship. Gender has a significant, 

moderataly high degree of influence on the predisposition of senior students who intend to 

become entrepreneurs to the basic entrepreneurial type.  

Conclusion and Recommendations 

This study examines the entrepreneurial intentions of senior agricultural students in 

relation to gender, revealing clear findings regarding how these intersect with predispositions 

toward two primary types of entrepreneurship. The results offer a micro-scale perspective on 

entrepreneurship and gender-based differences in the future of the agricultural sector and the 

orientation of new human resources to agriculture. Before starting the research, all the 

hypotheses formulated as a result of the expectations that the distribution of students according 
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to their desire to become entrepreneurs (willing, unwilling, and undecided), the tendency 

distribution towards two of the basic types of entrepreneurship, the effect of gender on both the 

preference for the idea of becoming an entrepreneur and the tendency towards the type of 

entrepreneurship, and especially the tendency of students who want to become entrepreneurs 

towards the two types of entrepreneurship according to their gender, would be statistically 

significant, were accepted as expected as a result of the statistical analyses. The statistically 

significant findings are noteworthy. When the sample is considered as a whole, it is seen that 

the students are undecided and opportunity-proned about entrepreneurship. When we evaluate 

the situation from a gender perspective, female students are generally ambivalent about 

becoming an entrepreneur, but female students who intend to become entrepreneurs (65%) are 

significantly more inclined to creative entrepreneurship. Male students, on the other hand, are 

generally more intended to be entrepreneurs, and male students who disposed to become 

entrepreneurs (64%) see themselves as significantly more inclined to opportunity 

entrepreneurship. When we evaluated differences without considering intention case, 56% of 

women are creative entrepreneurship and 62% of men are opportunity entrepreneurship-proned. 

It was seen that these values are proportionally slightly higher in those with entrepreneurial 

intentions. Taken together, these findings suggest that gender plays a significant role in 

determining entrepreneurial intentions and tendency to entrepreneurship types within the 

agricultural discipline. The findings of this study offer important insights into the development 

of educational practices, sectoral and institutional strategies, and related policies that consider 

gender differences in the integration of agricultural students into the profession and the future 

within the context of entrepreneurial orientation. At the core of entrepreneurship education, the 

concepts of creativity and opportunity should be integrated into relevant curricula, taking 

gender diversity into account and aligning with the needs and developments in agriculture. 

Transforming students into entrepreneurial mindsets that are more innovative, creative, and 

capable of opportunity-focused thinking and development is emerging as a critical research 

topic for the future of agriculture. 

The gender-based differences revealed in the study indicate the need for more 

sophisticated support mechanisms. Female students demonstrated both a tendency toward 

creative entrepreneurship and higher levels of entrepreneurial indecision. This study serves as 

a resource for further studies exploring the reasons behind female students' indecision and 

creative tendencies. The results suggest that mentoring and guidance programs can be provided 

within university incubation centers to support female students' potential in entrepreneurship, a 
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driving force in today's economy, in decision-making processes. Given that female students are 

significantly more likely to engage in creative entrepreneurship, universities and incubators 

should establish dedicated spaces or platforms that promote creative industries, social 

innovation, and arts-based entrepreneurship, both within and outside of agriculture. These 

avenues can help capitalize on the originality exhibited by female students while also mitigating 

the impact of traditional entrepreneurial barriers shaped by societal norms. 

Male students, who are more likely to engage in opportunity entrepreneurship, can take 

advantage of elective courses outside the traditional curriculum. Topics such as risk 

management, financial planning, and strategic opportunity recognition can support their 

entrepreneurial profiles. Programs designed with contextual factors in mind can create more 

inclusive entrepreneurial ecosystems. 

Agricultural faculties and industry stakeholders can be expected to collaborate on the 

types of entrepreneurship in which students will play a role in the sustainability of modern 

agriculture and agricultural business development. This study contributes to the relevant 

literature and relevant stakeholders, particularly in the field of agriculture, within the framework 

of the roles and relationships of gender on entrepreneurial intention and tendency to basic types 

of entrepreneurship. 
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	Covid-19 Pandemi Sürecinde Pazarlama İnovasyon Çalışmaları Üzerine Bir Literatür Taraması

	Bilim ve Sanat Merkezleri ve Devlet Ortaokulları Öğrencilerinin Girişimcilik Düzeylerinin İncelenmesi
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