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Received: 12.01.2023 Remote work is one of the essential experiences that some people
Accept: 19.08.2023 want to experience in the twentieth century. It is one of the results
Available online: 29.10.2023 of the modern technological revolution. This study aimed to

assess students' knowledge, attitudes, and practices (KAP) about
remote work and to determine if they possess sufficient positive

I\gieft:;rj;(;rk opinions and attributes that would help them thrive in the remote
Student prospectives working environment in Tiirkiye, 2022. A cross-sectional survey
Understanding was conducted between April and May 2022 using a self-
Tiirkiye developed structured questionnaire distributed online among
Job Opportunities students between Ondokuz Mayis University students. Data were

analyzed using a statistical package for social sciences (SPSS)
program version 25. The descriptive analysis includes tables and
percentages to explain the data's main feature. The results
showed that students have a high attitude and knowledge,
Moderate level of practice toward remote work in Tiirkiye. The
study also showed that students have a (moderate) level to
practice remote work. The results also showed no statistically
significant differences in answers of the study sample about
students' knowledge, practice, and attitude about remote work
due to the social demographic data variables. And there are no
statistically significant differences in answers of the study sample
about the Knowledge or practice of students about remote work
due to the (Number of family members, Employment sector)
variables. And The results also showed differences in the answers
of the study sample about the attitude of students about remote
work due to the (Number of family members, Employment
sector) variables. Every remote worker should educate the
community and students about the importance of remote work.
Besides, there is a need for more studies to comprehensively
investigate the various reasons that affect the lack of acceptance
of remote work among some students and how they can be
addressed.
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1.INTRODUCTION

Research on the employment options of some university students during their studies is
not a new thing in Tirkiye or in other countries, but investigating the factors related to the
remote work in the recent period has become popular among researchers and also became one
of the most desired jobs for students, due to Covid 19 (Dundes and Marx, 2006). Remote student
work may lead to the acquisition of graduates' job skills and their diversity, and the
professionalization of higher education and the possibility of graduate employment (Pfeiffer,
2013). The economic crisis that Tiirkiye is going through has created an urgent need for students
to work remotely. Therefore, this study aimed to determine students' knowledge, attitudes, and
practice about remote work and if there is a significant relationship between students' socio

demographic characteristics and working remotely or not.

1.1 Remote Work

The Weidig-O'Neil (2020) defined it as a way to work using information and
communication technology so that the work is performed in isolation from the job place. Some
studies indicate that there are about 50 definitions of remote work. There are several advantages
to working remotely, such as providing a reduction in the space used by the company and the
cost of office equipment, increasing productivity, less absenteeism, flexibility in working
relationships, raising the level of quality of work, lowering the cost of rent, providing a better
balance between work, life and time, reducing travel costs, increasing self-confidence,
providing more job opportunities for women and the disabled. On the other hand, there are
several disadvantages to working remotely, and such reasons are including the lack of direct
control and supervision of employees, the high costs of preparing the house and preparing it to
be ready for remote work, employee isolation, lack of teamwork, and lack of incentives
(Pfeiffer, 2013; Weidig-O'Neil, 2020).

There are several factors for the success of remote work. Organizational confidence,
organizational culture, knowledge about work, and previous experiences are the common
factors affecting the overall performance of employees (Simosi, 2012). Despite the high
demand of the remote work in recent years, there are many challenges involved such as some
misconceptions among employees and managers, as not all employees or managers will accept
the concept of remote work. The costs of providing the sufficient infrastructure for remote work

is considered high expenses for many organizations. The manager who works in technology-
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producing companies must have an open mind and a strategic, creative, and conscious

personality. Implementing the remote work program successfully requires good infrastructure.

1.2 Remote Work in Tiirkiye

With the pandemic, Turkish companies have suddenly switched to the remote work
system. It has been observed that remote work can be suitable for many sectors / industries. It
is understood that telecommuting is particularly ideal for areas of work that perform office
work, such as consulting, finance, marketing, computer and software technologies, human
resources, and accounting.

Therefore, as envisioned, there is no doubt that remote work will bring about a
transformation in the structure and way of doing business for companies in Tiirkiye. An
interesting finding in a paper by Serinikli, N. (2021) it confirmed that the majority of
companies, 72.9%, answered "yes" to the question "Should working from home be practiced
more in your company after the Coronavirus epidemic?" Therefore, the remote work plan will
be established in more companies in the coming period, and it will be Experts are needed in this
regard. A study involving participants from 10 different cities revealed that as a result of
interviews, two-thirds of those who work remotely are not in touch with their team, and more
than one-third have never met face-to-face with their team (Adigiizel, 2020).

According to TURKSTAT, in 2016, 2.6% (610,771 people) of all private- sector
employees worked at home; 89% of those working at home were women. In addition to the
female-dominated structure of working at home in Tiirkiye, 87% of all workers worked
informally. While it is seen that working at home has an informal and female-dominated nature,
only 13% of those who work at home formally are women. Also, for 2019 data, 68.6% of those
working at home are over 40. Compared to the overall age distribution in the labour market,
this is a reasonably high average. 16% of those working at home are under the age of 35. As
well for 2020 data, 49.6% of those working at home are primary school graduates, while 13.8%
have never received any education. These ratios, which make up 63.4% of all home workers,
show that the education level of home workers is low. Those with a university or higher
education diploma, which makes up 9.3% of all home workers, constitute the highly educated
part of homeworkers. According to 2017 data, the distribution of works performed at home by
sector is as follows: domestic work (29%), textile manufacturing (22%), services related to
buildings and landscaping activities (17%), and clothing production (10%) (Camp, Young, and
Bushardt, 2022).
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There are some main policy options to support workers and employers in remote work
that is done in Tiirkiye: Providing up-to-date, reliable, and accessible information, Providing
financial and administrative support and other assistance, and Easy some bureaucratic
procedures, such as those on health and safety reviews of the home office environment, to allow
remote working implementation, provided each employee conducts a self-assessment of their
workplace, Providing flexibility and relaxing existing regulations as appropriate for example,
the employer's obligation to provide ergonomic seating or sign a telework contract before the
start of the teleworking period, to support remote workers. In the future, both private and public
sector employers in Tiirkiye may consider employing more of their workforce remotely in the

aftermath of the pandemic (Naktiyok and Iscan, 2003).

1.3 University Students Work

With the pandemic, Tiirkiye's companies have suddenly switched to the remote work
system. It has been observed that remote work can be suitable for many jobs. It is understood
that telecommuting is particularly ideal for areas of work that perform office work, such as
consulting, finance, marketing, computer and software technologies, human resources, and
accounting. It is not always easy for a young student to find a student job that matches his
academic path or professional project, so if he finds such a job, he tries to take advantage of it
to obtain practical experience. Many people accept a job that is not necessarily related to their
studies to gain new experiences (Hovdhaugen, 2015).

Many students seek to work to develop their network. Getting a job for a student in
addition to studying allows the student to meet many people! Indeed, it is an excellent
opportunity to build his network. At work, students will have the chance to interact with other
employers and meet new colleagues, service providers, and clients. As a result, in the future,
the student may get priority access to vacancies from the company where the student worked
previously. The student can also use this same network to connect with a potential employer.
Finally, this network will also help the student get good recommendations. Finally, some
applications work for reasons related to the presentation. You can, for example, carry out
medium and long-term projects where the student's job is considered a glimpse into his future
in the world of work. Thus, it will allow them to know their qualities and disadvantages
(Lundberg, 2004).

In short, we can say that there are advantages and benefits to working while studying,

including gaining work experience in the early stage, learning time management, earning
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financial income, acquiring human references, and increasing self-knowledge. The student may
also face some problems due to remote work, such as limited time, stress, fatigue, sleep, and
social distancing (Akgiil, 2016). There are many job opportunities for students to work remotely
like being an online copywriter, a teacher for a foreign language online, online translator, online
life coacher, videos editor, photos seller, blogger, etc. There are a lot of Turkish online
platforms that students can work on such as : Armut, Bionluk, Sahibinden, Sadeceon, Sanal

is¢i, Proje kurdu, Webly (Goktepe, 2020).

2. METHODOLOGY

Previous studies indicate that this is a well-studied topic and while the importance and
harms of remote work are well documented, the association of remote work with university
students' knowledge, practices, and attitudes (aged 18- 25) is poorly understood. This study
seeks to explain and examine the knowledge, attitude, and practice of Ondokuz Mayis
University students towards remote work. The study also aims to reveal the impact of social
demographic information on remote work according to many variables such as gender, age,
number of family members, etc.

Academic and randomized studies on linking university students to remote work are
insufficient. Therefore, it isn't easy to fully understand the relationship between them.
Consequently, it is believed that the research is essential in understanding the extent of
knowledge, attitude and practice of students working remotely. On the other hand, the research
findings are believed to be important in a better understanding of the determinants of remote
work in university students and in guiding specific and targeted intervention strategies to
improve these outcomes for this population. The study will also contribute to the community in
providing suggestions for providing programs affiliated with Turkish universities that support
students' work remotely by allocating certain hours calculated academically in which the work

is applied remotely.

2.1 Limitations

The research was conducted at a single University in Tiirkiye. The sample used for this
research were students registered during the period 28 April 2022 to 28 May 2022 at Ondokuz
Mayi1s University. The research assumes that the sample set was taken from the university
through which the research was done in the community. In addition, the sample group
participated objectively and thoughtfully in the survey. On the other hand, the researcher was

neutral to the research group, and the survey responses were collected anonymously. The
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research included only students who had no problem with communication (there were no
psychological illnesses, they could speak English or Turkish and included only those who

volunteered to participate in the research and were limited to students aged 18-25 years.

2.2 Sample Size

The sample size was determined as (214) based on a 95% confidence interval and 50%
response selected by the simple random method, where questionnaires were distributed and
(124) a questionnaire was retrieved with a percentage of (100%), All participants who meet the
sampling criteria and agree to participate in the study are adults between 18-25 years old. The

study sample included only bachelor's and master's students of both genders, male and female.

2.3 Data Collection Method and Materials

As a data collection tool, the Questionnaire containing two parts was prepared on Google
Forms and then distributed to the participants. Online consent was obtained from all participants
as they voluntarily participated in the research. The first part was related to the socio
demographic information; eight questions start with age, gender, marital status, educational
status, occupational status, economic status, number of members in the family, employment
sector and presence of chronic diseases.

After answering the socio demographic questions, the participants answered the questions
in the second part that related to their knowledge, attitude and practice about remote work. The
Questionnaire was based on an shrm quiz, Queendom test, Harvard Business review questions
and jotform. There are 21 questions, eight questions in the knowledge part of the scale, six in
the practice part, and seven in the attitude part.

The data was collected online by sending the questionnaire via WhatsApp to the students.
This research period lasted for three weeks when 124 volunteers responded. Each volunteer in
the study was asked to complete a short questionnaire to assess their knowledge, practices and
attitudes towards remote work.

The items of the scale of attitude were built according to a five-point scale and the weights
were given to the items as follows: (Very Much: five degrees, Much: four degrees, middle:
three degrees, little: two degrees, very little: one degree). This pentagonal scale has been applied
to all paragraphs. In order to identify the estimates of the sample members and to determine the
degree of (students practice about remote work), according to the value of the arithmetic mean,
the range was calculated (5-1 = 4), then it was divided into (5) To get the correct cell length

(4/5 = 0.80), then this value was added to the lowest value in the resolution (or the beginning
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of the resolution which is the correct one) in order to determine the upper limit of this cell. For

knowledge and Practice, if the answer is yes, there is one point; if it is no, zero.

2.4 Data Analysis

The obtained data were standardised appropriately and transferred to the SPSS 25.0
statistical program. In this context, firstly, statistical information (Frequency, Percentage) about
the demographic characteristics of the participants is given. Then, explanatory factor analysis
was performed to determine the factor structures related to the scales. After selecting the scale's
factor structure, the factors obtained with the demographic groups were compared. For this, a
sample t-test was applied since the groups showed normal distribution in group comparisons.
One Way ANOVA tests were used in comparisons of more than two groups. For the reliability

of the scale, the Cronbach Alpha value was examined.

3 RESULTS

3.1 Socio-Demographical Characteristics of the Participants

According to the Table No. 1, it is clear that concerning the distribution of students by
work, a small number were over 22 years old and less than 19 years old (20.9%). The sample
consisted of 80 males (64.5%) and 44 females (35.5%), and this may be due to social conditions.
The sample consisted of 2 married (1.6%) and 122 single (98.4%). The sample consisted of 3
master's degrees (2.4%) and 121 bachelor's degrees (97.6%) students. The sample consisted of
26 students from low-income families (21%), 81 students from middle-income families
(65.3%), and 17 students from high-income families (13.7%). The sample consisted of 4
students (3.2%) who had siblings, 118 students (95.2%) whose family members consisted of 4-
7 members, and 2 students (1.6%) whose family members consisted of more than 8 members.
As for the employment sector, most of the students, numbering 77 (62.1%), were not working,
and then remote work came as a choice for students (18.5%), and in the last place was

government work. Most students did not have chronic diseases (96.8%).
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Frequency | Percentage
Variable Variable Levels

(N) %

18 13 105

19 21 16.9

20 14 11.3

21 13 10.5

Age

22 50 40.3

23 7 56

24 3 24

25 3 2.4
Total 124 100.0

Male 80 64.5

Gender

Female 44 35.5
Total 124 100.0

Married 2 1.6

Marital status

Single 122 98.4
Total 124 100.0

Bachelor 121 97.6

Education level Master's 3 2.4

PhD — —
Total 124 100.0

High 26 21.0

Economic status

Mid 81 65.3

Table 1: Distribution of Socio-Demographical Characteristics of the

Participants
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3.2 Students' knowledge level toward remote work

We note from the previous table and through the data in the table that level of students'

knowledge of remote work were at a (high) degree, where the arithmetic mean was (1.91) with

a standard deviation (0.103). Referring to the table (2) we find that students have knowledge of

remote work by (91.1%) in the total degree, and this percentage is high, so students have a high

level of knowledge from work remotely. The results in the previous table indicate that all items

of the students' knowledge scale have a high degree, and this indicates the students' prior

knowledge about remote work.

No

Scale Questions

Answer

Yes

No

Yes
Percentage
(%)

Arithmetic
Average
(AV)

Standard
Deviatio
n
(Std)

Degree

Does remote work mean “is an
employment arrangement in
which employees do not
commute to a central place of
work, such as an office building,
warehouse, or retail store and itis
facilitated by technology.”?

115

92.7%

1.93

0.260

High

Does remote work have certain
rules in every country?

99

25

79.8%

1.80

0.403

High

|Are there a number of companies

that do remote work?

124

100%

0.00

High

|Are each of these popular
programs a model for remote
working? Zoom, Cisco Webex,
Microsoft Teams, Google
Meet,

Slack, and WhatsApp?

124

100%

0.000

High

Did the Corona period have a
positive impact on remote work,
asthe number of remote workers
increased?

113

11

91.1%

1.91

0.285

High

Does remote work in general
resultin reduced energy use dueto
less time spent on energy-
intensive

personal transportation?

108

16

87.1%

1.87

0.337

High

Do global companies such as
Google and Netflix follow the
policy of remote work with their
employees?

112

12

90.3%

1.90

0.297

High

Table 2: Arithmetic averages and standard deviations students' knowledge of remote work
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The results in the table 3 indicate that the most important medium that students use to
obtain information about remote work is social networking sites or what it called social media,
with a percentage of (83.9%). It can be said that university students are accustomed to electronic
research and information acquisition through social media, so this percentage represents the

university youth group in a logical way to reality.

Method(intermediary) Frequency Percen
t
Method social media 104 83.9
Books 6 4.8
Magazines 1 8
Broadcast 5 4.0
media
Television 6 4.8
Audio and casts 2 1.6
Total 124 100.0

Table 3: Sources of knowledge about remote work

3.3 Students' knowledge level toward remote work

The previous table and through the data in the table that the attitude of students working
remotely were at a (high) degree, where the arithmetic mean was (3.67) with a standard
deviation (0.474). The results also indicated that the level of confidence in working remotely
and that it brings an appropriate material income, was at a high degree where the arithmetic
mean was (4.08) with a standard deviation (0.959). The results showed that the student's level
of belief that remote workers are greater than necessary was at a high degree where the
arithmetic mean was (3.94) with a standard deviation (0.922). And the level of benefit of remote
work in the future in achieving its goals was at a high degree, where the arithmetic mean was
(4.19) with a standard deviation (0.925). The results showed that the student's level of belief
that there are shortcomings and difficulties in how to work remotely was at a middle degree,
where the arithmetic mean was (3.24) with a standard deviation (1.205). The results indicated

that the student's level of belief that remote work will be a safer and more reliable future than
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it is today, was at a high degree where the arithmetic mean was (3.94) with a standard deviation
(1.057). The results indicated that the student's level of belief that there is a fair distribution of
remote work in Tirkiye was at a high degree where the arithmetic mean was (3.41) with a
standard deviation (1.189). The student's level of worrying about working remotely was at a

middle degree where the arithmetic mean was (2.91) with a standard deviation (1.196).

NO. Scale Answer Arithmetic ~ Standard = Degree
Questions average Deviation
very little Middle much Too
little much (AV) (Std)
1 How much you are 3 5 19 49 48 4.08 1.192 High
confident in working
remotely and that it
brings a suitable
financialincome
2 How much do you 0 11 23 52 38 3.94 0.959 High
thinkthat remote

workers aretoo big?

3 How much do you 0 7 22 35 60 4.19 0.922 High
thinkthat remote
work has benefit in
the future in
achieving its goals

4 How much do you 12 22 34 36 20 3.24 0.925 middle
think that there are
shortcomings and
difficulties in how to
workremotely in
your country

5 How much do you 3 11 22 43 45 3.94 1.205 High
think that remote
work will be a safer
and more reliable
future than today

6 How much do you 8 19 40 28 29 3.41 1.057 High
thinkthat there is a
fair distribution of
remote work in
Tiirkiye

7 | In general, how much 17 30 37 27 13 291 1.189 middle
doyou think that you
are worried about
working remotely.

The attitude of students 43 105 197 270 253 3.67 0.474 High
working remotely

Table 4: Arithmetic averages and standard deviations the attitude of students working remotely
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3.4 Students' knowledge level toward remote work

The results in Table 5 indicate that the level of students was moderate, as the answer rate

is yes on the total paragraphs of the field was (58.6%), my account average (1.59), and a

standard deviation (0.236). The results in the table indicated that students who work remotely

have great confidence in remote work and have good economic income. The paragraph came

in a high degree with an arithmetic mean (1.71) and a standard deviation (0.456), while

paragraph No. (5) stated that the student had fears in the future regarding remote work at a high

degree, with an arithmetic mean (1.70) and a standard deviation (0.459), and paragraph No. (6),

which provided for the student’s support for colleagues who are trying to work remotely, came

to a high degree, with an arithmetic mean (1.80) and a standard deviation (0.403).

No.

Scale

I have worked or am now working in

remote work

One of my colleagues has worked oris

working remotely

I have great confidence in working
remotely and that it has a good

economic income

I prefer remote work to real work

I have no future concerns about

remote work

I try to support all of my colleagues

who try to work remotely

The level of students practices remote

work

Yes

50

55

88

57

&7

99

436

Answer

% No
40.3 74
44.4 69

71 36

46 67
70.2 37
79.8 25
58.6 308

%

59.7

55.6

29

54

29.8

20.2

414

Arithmetic

average
(AV)

1.40

1.44

1.71

1.46

1.70

1.80

1.59

Standard

Deviation
(Std)

0.493

0.499

0.456

0.500

0.459

0.403

0.236

Table 5: Arithmetic averages and standard deviations students' the level of students practices

remote work
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4. DISCUSSION AND CONCLUSION

The study showed that the level of students' knowledge of remote work was a (high) level.
The most important source that students use to obtain information about remote work was social
media sites, with a percentage of (83.9%). The previous result indicates that students have a
high percentage of knowledge about remote work and its importance due to the great interest
that remote work has occupied in the past two years, especially after the emergence of covid-
19. Also, social media sites settled the most popular source to get information from it due to the
ease of access to those sites and the sharing of knowledge and files through them and because
of the development of technology and the emergence of many of those sites that do not need
much experience to know how to use it.

Companies are competing among them in developing communication applications to
become more accessible and easier for people when using them, all of this has made them a
fertile source for students to draw information from. The results showed that students have a
high attitude toward remote work in Tiirkiye. The results indicate that there is a positive attitude
for students about remote work in Tiirkiye due to the great importance of remote work in
improving the student's income, especially in light of the current situation of high prices not
only in Tiirkiye but in the whole world, on the other hand, we can attribute the positive attitude
of students about remote work, which in terms of providing the worker with flexible working
hours to that employee does not adhere to specific working hours at which led students going
to work remotely.

The study also demonstrated that students have a (moderate) level to practice remote
work. The previous result indicates that the practice of students working remotely at a medium
degree, due to several factors, including Remote work, is flexible and does not require much
effort; on the one hand, its wages are limited and low, and the orientation of companies and the
market towards remote work is considered new, as it has spread vigorously only over the past
two years as a result of the government's strict measures to reduce the covid-19 pandemic.
Remote work is a double-edged sword as it is possible for the employee to be scammed and
defrauded, especially if he is new and has no experience in this field, as there are many fake
advertisements for remote work and its primary goal is to pinch and defraud people, all of these
led to a weak desire among students to take the risk in working remotely.

The results showed no statistically significant differences in answers of the study sample
about Knowledge, practice, and attitude of students about remote work due to (gender, Marital
status, Education level, Economic status, Age, and chronic disease) variables. In addition, there

are no statistically significant differences in answers of the study sample about the Knowledge
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or practice of students about remote work due to the (Number of family members, Employment
sector) variables. And The results also showed differences in the answers of the study sample
about the attitude of students about remote work due to the (Number of family members,

Employment sector) variables.

5. RECOMMENDATIONS

Based on the research results, it is recommended that students learn 1. to manage their
time; for instance, to avoid jobs that finish late in the evening as this will pose a risk of fatigue
the next day in class. 2. It is recommended for students who work part-time to themselves
between classes and work, as their schedule is likely to be very busy. However, they should
remember to take a break from time to time. 3. It is advised to avoid work contracts that require
a lot of time. 4. Students who work remotely, regardless of their contract type, are advised to
maintain good relations with those at work. 5. It is advised to make a good impression and does
their best for the duration of the contract. 6. Students are advised to develop their teleworking
skills.

This study was conducted only at a one University in Tiirkiye. The study could be
extended to more Universities or/at national level. Also, it would be interesting to investigate

the similar studies in different contexts.
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OZET

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisle girisimcilik olgusu
gittikce onem kazanir hale gelmistir. Girisimcilik alaninda yaganan
onemli gelismelerden biri ise, kadin girisimcilerin ekonomik hayatta ve
i piyasasinda daha fazla rol almaya baslamalar1 olmustur. Gliniimiizde
kadinlar yalmizca “kadina 6zgli” olarak nitelendirilen mesleklerde
degil, egitim, bilgi ve becerilerine gore her tiirli meslegi basarilt bir
sekilde yerine getirebilmektedir.

Arastirmanin amaci, bir kadin girisimeinin girisimcilik dykiistinii nasil
anlattigimin ayrintili bir analizi yoluyla, deneyimlerinin ¢ikarimlarim
toplumsal cinsiyet perspektifinden ortaya koymaktir. Bu baglamda
Samsun’un Vezirkoprii il¢esinde bir kadin girigim iiretim ve igletme
kooperatifi kurucusunun deneyimlerinden yola ¢ikilmigtir. Nitel
arastrma modeline dayanan c¢alisma, anlatt aragtirmasiyla
desenlenmigtir. Veriler, yar1 yapilandirilmig gorlisme formlar
aracilifiyla toplanmis ve igerik analiziyle incelenmistir. Calismanin
bulgularinda ise dort Oykii ortaya koyulmus ve yorumlamalar bu
oykiiler araciligiyla yapilmistir: Orgiin Universite Egitimi Al(a)manmis
Bir Kadm; Tasrada Girisimei Bir Kadin; Kadin Goziyle
Vezitkopri’den  Kadinlikk  Hikayeleri ve  Bir  Girigimin
Siirdiiriilebilirligiyle Baska Projelere Hayat Veren Kadin(lar).
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ABSTRACT

With the transition from the industrial society to the information
society, the entrepreneurship phenomenon has become important. One
of the important development in the field of entrepreneurship has been
women entrepreneurs’ playing a greater role in labor market and
economic life. Currently, women are not only able to fulfill the
professions that are described as “specific to women”, but they are also
successful at all kinds of professions according to their education,
knowledge and skills.

The aim of the research is to put forth the implications of the
experiences through a detailed analysis of how a woman entrepreneur
narrated her entrepreneurship story from gender perspective. The
experiences of a woman entrepreneurial production and business
cooperative founder in Vezirkoprii district of Samsun were focused on.
In this qualitative research, narrative inquiry was adopted to conduct
the study. The data were collected through semi-structured interviews
with the participant and analyzed through content analysis. As findings
of the study, four stories emerged and the interpretations were made
through these stories: A Woman Who Couldn’t Get a Formal University
Education, A Woman Entrepreneur in the Rural, Femininity Stories
from Vezirkoprii through the Eyes of a Woman, and The Women Who
Bring Other Projects to Life with the Sustainability of an Enterprise.
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GIRIS

Girisimcilik, insanoglunun varolusuna kadar dayanan eski bir kavramdir. Insanoglunun
gocebe hayatin1 birakip yerlesik hayata gegmesiyle girisimcilik faaliyetlerinin ortaya ¢iktigt
sOylenebilmektedir.

Bugiin girisimciligin tanimlarinda ortaya konulan tiim 6zellikleri tasiyan ilkel insanlar,
risk aliyorlar, yenilik yapryorlar, yasamlarin1 ortaya koyuyorlardi, fakat yaptiklari tim bu
faaliyetlerin tek amact hayatlarini devam ettirebilmekti. Emile Durkheim yaptigi Genetik Evrim
Siniflandirilmasina gore toplumlar dort grupta siniflandirilmaktadir. Bunlar;

e ilkel toplumlar,

e Ilk topraga yerlesik tarim ile ugrasan toplumlar,

e Feodal toplumlar,

e lleri toplumlar olarak siralanmaktadir. ( Giimiisoglu, S; Karagéz B, 2014:101)
Bunun yaninda diinyada girisimciligin gelisimi ve gecirdigi evreler ise:

-Ilkel toplumlar (Cobanliga dayali ev ekonomisi)

-Tarima dayanan kdy ekonomisi (Derebeylikler)

-Kiiciik el sanatlarina dayanan kent ekonomisi

-15-19 yiizyillar arasinda Avrupa’da ortaya ¢ikan Iktisadi Diisiinceler gercevesinde
girisimciligin gelisimi

-20.ytizy1lda Girisimcilik (Vural, 2006: 40).

Sanayilesme ile birlikte girisimciler toplum icinde nitelik olarak degerlenmistir. Bu
nitelikteki degisim hem ekonomik hemde statiide deger artis1 olarak goériilmiistiir.

Coklu anlamlar iceren bir olgu olan girisimcilik konusu hakkinda genel olarak kabul
gormiis bir tanim vermek olduk¢a zordur. Akademik manada ilk kez 18. ylizyilda kullanilan ve
alanyazinda birgok tanimi bulunan girisimci (entrepreneur) sdzciigii, Fransizcada “bir sey
yapmak”, “listlenmek”, “taahhiit etmek” anlamina gelen entreprendre sodzcliglinden
tiremistir. Tirk Dil Kurumu, girisimeciyi “ticaret,endiistri, vb. alanlarda sermaye koyarak
girisimde bulunan kisi; miitesebbis” (TDK, 2019) seklinde tanimlamistir.Bagka bir tanimda ise
girisimcilik itibar, sosyal statii, giic gibi sosyolojik kazanimlar; gelir, servet ve para gibi
ekonomik &diiller; haz, tatmin ve bireysel bagimsizlik gibi psikolojik kazanimlar saglayan;
bunun yani sira stres, tuzak ve tehlikelerle dolu olan ve 6zel bir gayret gerektiren bir deger
yaratma stirecidir (Aytag, 2006).

Girisimciligin herkes tarafindan bilinen ve genel kabul gordiigline inanilan ilk tanim ise

1755 yilinda Fransiz asili irlandali ekonomist Richard Cantillon tarafindan yapilmustir.
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Cantillon’a gore girisimci, kar elde etmek amaciyla isi organize eden ve igin riskini {istlenen
kisidir ( Giimiisoglu, S; Karagoéz B, 2014:99). Bu farkli tanimlamalarin ortak noktasi, bir
girisimcinin bagkalarmin gordiigii ama goremedigi firsatlar1 gorebilmesi, bunlari is fikirlerine
doniistiirebilmesi ve risk alabilme yeteneginin bulunmasidir (Giirol, 2000; Top, 2006).
Girisimci insanlar, tipki yoneticiler ve liderler gibi nitelikleri, davranislar1 ve tutumlari
bakimindan diger insanlardan farklidir. Girisimciler, risk alma, bagimsizlik, ¢cok c¢alisma,
kararhilik, liderlik ve yaraticilik konularinda diger insanlardan farklilik gosterirler (Apak ve
ark., 2010:39).

Bu arastirmanin konusu baglaminda kadin girisimciligi ise, diinya iizerinde pek cok
kurum ve kurulusun iizerinde durdugu bir olgudur. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1 (KOSGEB),
Avrupa’da, niifusun % 52’sinin kadin olmasina ragmen; kendi isletmesinde g¢alisanlarin
% 34,4’lniin ve start-up girisimcilerin % 30’unun kadin olmasindan hareketle kadin
girisimciliginin gelistirilmesi gereken bir konu oldugunun altim1 ¢izmektedir. Bu sebeple
kadinlan giiclendirmek ve kendi isletmelerini kurarak hem aile ekonomilerine, hem de iilke
ekonomilerine katkida bulunmalarmi saglamak amaciyla kadin girisimcilere 6zel 6nem
atfetmekte olduklarini dile getirmektedir (KOSGEB, 2016).

Tarihsel siirece bakildiginda, 1970'li ve 1980'li yillarda teknolojideki hizli degisim
nedeniyle kadmnlarin daha girisimei Ozelliklere sahip oldugu goriilmiistiir. Kadinlar,
cinsiyetlerinden kaynakli yeteneklerini 6n planda tutarak girisimcilik kariyerlerini gelistirmis
ve bu 6zelliklerini erkeklere karsi kullanabilmislerdir. imalat sektorii disindaki tiim sektorlerde
kadin girisimciler de erkek girisimciler kadar basarili olmustur (Top, 2006). Kadin
girisimcilerle ilgili arastirmalara bakildiginda,iscileriyle, tek basina birlikte ya da kurdugu
ortaklik iligkisiyle faaliyet gosteren, herhangi bir fiziksel mekanda veya evde kendi ismini
kullanarak agtig1 bir ya da birkag igyeri olan, iiretilen mal ve hizmetin dagitim, pazarlama ve
satisin1 yapan ya da yaptiran, mal veya hizmet liretimine yonelik ¢aligmalar yapan, kurulusun
isletilmesi, gelistirilmesi ya da kapatilmasi ve iiretim siirecinin orgiitlenmesi ve planlanmasi
gibi konularda karar veren, girisimlerinden elde ettigi ekonomik getiri lizerinde tasarruf hakkina
sahip olan, isine yonelik iliski kurmas1 gereken 6zel ve tiizel kisiliklerle kurulusu veya kendisi
admna iliski kuran kadinlar “girisimci kadin” olarak tanimlanmistir (Ecevit, 1993). Kadin
girisimcilerin  sektordeki payr giin gegtikce her alnada gelisim gostermektedir.
Ornegin, Startupswatch verilerine gore, 2022 yilinin ilk ¢eyreginde her 4 yatirimdan biri kadin
girisimcilerin kurdugu girisimlere yapilmistir. Kadin girisimcilerin orani ise 6zellikle pandemi

donemine denk gelen 2020 yilinda yiizde 11°den yiizde 13’e yiikselmistir. (Cinar ve Dalaman,
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2022). Kadinlarin is giicline katilimi1 2022 yilinda % 30,9, kadinlarin istihdam orani ise 2022
yilinda % 26,3 olarak tespit edilmistir (TUIK, 2022).

Bir diger arastirma ise, isletme calisanlarinin erkek bir igverenden ziyade kadin bir
isverenle caligmak istediklerini ortaya koymustur. Bu durumun nedeni olarak ise Kadinlarin
daha dikkatli olmalari, 6greticilik yonlerinin ve ¢alisanlarina yonelik ilgilerinin daha geligmis
olmasi, calisanlarini detsekleyici ve tesvik edici olmalari, iletisim yonlerinin daha ileri
olmasidir (Oriicii, vd., 2007).

Bu bilgi ve belgeden hareketle, bu ¢aligmanin amaci, bir kadin girisimcinin girisimcilik
oykiislinli nasil anlattiginin ayrintili bir analizi yoluyla, deneyimlerinin ¢ikarimlarini toplumsal
cinsiyet perspektifinden ortaya koymaktir. Bu baglamda bir kadin girisim iiretim ve isletme
kooperatifi kurucusunun yagam Oykiisii tizerinden bir sosyal kimlik olarak girisimci kimligini
nasil insa ettigine odaklanilmis ve asagidaki aragtirma sorularina yanit aranmaya calisilmigtir:

e Katilimer kadin girisimcinin karsilagtig1 sorunlar toplumsal cinsiyet ¢ergevesinden nasil
yorumlanabilir?
e Vezirkdprii ilgesinin genel olarak kadinlara, 6zel olarak katilimcinin durumuna bakis,

toplumsal cinsiyet ¢ercevesinden nasil yorumlanabilir?

YONTEM

Bu aragtirma, yorumcu yaklasimla nitel aragtirma paradigmasinin yontem ve siiregleri
iizerinden ylriitilmiistiir. Epistemolojik agidan ise, gerek arastirilanin ve arastirmacilarin kadin
olmasi, gerekse bilginin kaynaginin kadinlarin hayat tecriibeleri oldugunu 6ne siiren (M. Ecevit,
2011); metodolojik olarak bir gergeklige ait arastirmanin o alanin uzmanlarinca degil, o
gerceklige maruz kalanlarca incelenmesini 6ngoren (Freire, 1970) elestirel bir feminist
yonteme, feminist durus yaklasimina temellendirilmistir.
Arastirma Deseni

Arastirma, anlati arastirmasi ile desenlenmistir. Anlati aragtirmasi ve onun tiirlerinden
olan yasam Oykiisii (hayat hikayesi) aragtirmasi, nadiren tercih edilen nitel arastirma
desenlerinden birisi olmasina karsin glinlimiizde yaygin olarak kullanilmaya baglanmigtir
(Miicevher, 2020). Genel ifadeyle; yasam ykiisili arastirmasinin amaci, bireyi, bireyin mevcut
yasamint etkileyen kisisel, kurumsal ve sosyal ¢ikarimlar agisindan incelemektir (Cole,
1994).Yasam oOykiisii (/ife story),antropoloji ve sosyal bilimlerde kullanilan bir yaklagimdir.
Aragtirmaci bir bireyin yasamini derinlemesine inceleyerek, bagindan gegen 6nemli olaylarin
hem kigisel hem de toplumsal konular1 nasil etkiledigini ya da bireyin bunlardan nasil

etkilendigini anlamaya c¢alisir (Kasapogulu, 2013:2). Kendine 6zgii deseni ve birey(ler)in
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hayatina odaklanmasi bakimindan diger teknik ve desenlerden ayrilan anlati aragtirmasinda
(Creswell, 2016) aragtirmaci, katilimemnin yasadigi ve anlattig1i hikayenin bir yerinden giris
yapar ve katilimcinin hikayelerini toplar. Daha sonra yasanan ve anlatilan bu hikayelerin bir
yerinde arastirmaci ¢aligmasini keser ve bireysel ve sosyal deneyimlerini olusturan hikayelerini
biriktirmeye devam eder (Clandinin and Connelly, 2000).

Bu aragtirmada desen olarak anlati arastirmasinin secilmesi, deneyimlenen bir olay ya da
olaylar dizisinin hikayeler aracilifiyla bagka kisi ya da kisilerle paylasilmasi temeline
dayanmasi; temel amacinin, insanlarin diinyay1 (olay veya olgular1) deneyimleme bi¢imlerini
kendi tirettikleri hikayeler araciligiyla incelemek olmasi ve kendi i¢inde belli bir sistematige
kavusturulmus (kronolojik olarak diizenlenmis, vb.) bir dizi hikdyeden olusmasi bakimindan
uygun gorilmiistir.

Verilerin Toplanmas1 ve Analizi

Calismada analiz siireci olarak Clandinin ve Connelly’in (2000) yaklagimi benimsenmis,
zamansal, sosyal ve mekansal baglamlar siirece dahil edilmis, bireysel dokiimler yorumlanarak
etkilesimsel bir analiz bi¢imi takip edilmistir.

Veriler, derinlemesine goriisme teknigiyle, yari-yapilandirilmig goriisme formuyla,
arastirmacilar tarafindan toplanmistir. Yar1 yapilandirilmis goériisme formu, yasam oykiisii
aragtirmasi metodolojisine uygun olarak tasarlanmis olup, katilimcinin genel ve kisisel
ozelikleriyle, caligma yasamina, kadin olmasina ve dolayisiyla toplumsal cinsiyete iligkin bilgi
almaya yonelik sorulardan olusmaktadir. Daha detaylica ele almak gerekirse, arastirmada
girisimcilik, kadin girisimciligi ve oniindeki engeller, isletme kurulum ve yonetim siirecinde
karsilasilan sorunlar, egitim, aile,0rf ve adetler gibi kavramlarin nasil degerlendirdigine
cevaplar aranmis ve ¢alisma bu temalar {izerinden sekillendirilmistir.

Arastirmacilarla katilimci oncelikle katilimciya ait kooperatifte 5 Mart 2023 tarihinde
ongoriisme yapmis, birlikte isletmeyi gezmisler, oradaki ¢alisanlarla tanisarak igletme hakkinda
kisa bilgiler almislardir. Sonrasindaki veri toplamaya iligskin goriismeler ise 21 Mart 2023
tarihinde ylizylize, kooperatifde gerceklesmistir. 4 saat sliren goriisme, ses kayit cihazi ile
kaydedilmigtir. Aragtirmaci tarafindan katilimcinin ifadelerinde higbir degisiklik ya da kisaltma
yapilmadan bilgisayar ortamina aktarilmistir.

Elde edilen veriler, yine arastirmaci tarafindan, arastirma sorulari etrafinda, toplumsal

cinsiyet esitligi perspektifiyle analize tabi tutularak yorumlamalara bagvurulmustur.
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Katilmc1 Kadin Girisimciye Ait Temel Bilgiler

Arastirmaya konu olan katilimci, Samsun’un Vezirkoprii ilgesinde yasayan, bir kadin
girisim iiretim ve isletme kooperatifi kurucusudur. Katilimeimnin yasam Oykiisii iizerinden bir
sosyal kimlik olarak girisimci kimligini nasil insa ettigine odaklanilmistir.

Kendisi lahiyat Fakiiltesi mezunu, kirk ii¢ yasinda, ii¢ cocuk sahibi bir kadindir. 2019
yilinda Samsun’un Vezirkoprii ilgesinde bir kadin kooperatifi kurmustur. Bu igletmeyi agma
amaglarini “Bizim amacimiz yoresel giizel iiriinleri(burada bir pazarimiz var) buralardan gociip
gitmis insanlara ya da buralarin lezzetini tatmak isteyen insanlara en giizel haliyle sunmak
istedik. Annelerimizden gordiigiimiiz tekniklerle onlardan 6grendigimiz sekilde yapiyoruz”
olarak tanimlamaktadir. Urettikleri iiriinleri ise su sekilde listelemistir: “Uziim yaprag: bastik,
pancar sapindan tursu yaptik, visne recelimizi var, ¢ilek regelimiz var, kivi regelimiz var, kuru
makarna, sebzeli eriste, yutka ekmegi, manti, hashash ¢orek, el sanatlari iizerinden de siis
esyalari, bileklik, gozliik ipi, yoresel kiyafetli bebek yapiyoruz.”

Isletmede yapilan iiriin cesitliligi her gecen giin artmaktadir. Su bdregi ve su boregi
yufkalari, halugka, yoka tatlisi, kadayif, baklava, hashash katmer, lavas, kiinefe gibi lezzetler
yapilmaya baslanilmistir. Ayrica bayramlara Ozel tatli tuzlu kurabiyeler, lokumlar gibi
ikramliklar iiretilmeye baglanilmistir. Yaptiklar1 biitlin hersey dogalliktan yanadir. Hatta
kendisi ile roportajimizi gerceklestirdigimizde su sekilde dile getirmistir: “Biz ¢ogunlukla
dogal {irlinler {izerine calisiyoruz. Biz iyi tarimla yetistirilmis iiriinlere oncelik veriyoruz.
Bunlar1 da geleneksel usullerle yapmaya calisiyoruz, annelerimizin yaptigi tekniklerle yapmaya
calistyoruz. Eskiden onlar yazin yapip kis boyu yerlerdi ve higbir sey olmazdi iiriinlere,
bozulmadan diger yaza kadar idare edilirdi. Biz de o teknikleri bulup o tekniklerle iirlinlerimizi
yapmaya ¢alistyoruz. Bir katki maddesinin belli oranda bir kavanozun icine koyun iki yil rafta
kalsa hi¢bir sey olmaz. Ancak bu giine kadar biz higbir iiriinlimiizde katki maddesi koruyucu
renklendirici hicbir sey kullanmadik. Hatta bizim renkli eristelerimiz var. Bunlar1 da 1spanak,
pancar, havug ve domatesten elde ediyoruz.” seklinde dile getirmistir.

Bununla birlikte yapilanlar sadece yiyecek alaninda degil kozmotik alanda da olmugtur.
Bunun igin 19 Mayis Universitesi Kimya Miihendisliginden Sayin Prof. Dr. Feza GEYIKCI ve
Sayin Dr. Ogretim Uyesi Gediz UGUZ gibi hocalarin katilimi ile yoresel iiriinler ile sabun
iiretimi i¢in denemeler yapilmistir.

Katilimcimiz birgok halk egitim kursuna gitmistir, bu siire¢ boyunca kendini gelistirmek
adina bir cok seminerlere katilmaya devam etmistir. Isletmeye her gecen giin daha da yenilerini
katarak onu gelistirmeyi amaclamaktadir.Uriinlerinin sadece Vezirkoprii sinirlari igerisinde

kalmayip tiim Tiirkiye’ye ulasmasini hedeflemektedir. Ornegin Hepsiburada ile anlasma
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saglanmig, e-ticaret imkani ile {riinleri isteyen herkese kolayca temin edilmesi
gerceklestirmistir.

MAYACE adinda, Samsun geneli bu tip islerle ugrasan yedi kooperatifle birlesip iist
birlik kurmay1 hedeflemiglerdir. “MAY ACE bizimle birlik olmak isteyen kadin kooperatiflerini
bir gatida toplama projesidir. Isminin anlam1 Mays Kraligeleri anlamina gelmektedir. Bu yedi
kooperatifin i¢ginde Ilkadim, Atakum, Ladik, Havza, Kavak, Gok¢ebogaz ve bulunmaktadir.
Kurulum islemleri Nerik Kadin Kooperatifleri tizerinden yiiriitiilmiistiir. Bunun biinyesinde bir
cok etkinliklere katilim saglanilmistir. Gida, hediyelik esya, ev tekstili gibi iirlinleri de i¢ine
alan Samsun’a o6zgii bir marka olusturmay1 amaclamaktadir. Ornegin; Orta Karadeniz
Kalkinma Plam1 kapsaminda “Samsun ydresel {irlinler markalasiyor” projesine dahil
olmuslardir” seklinde dile getirmistir.

Etik Konular

Calismanin Etik Kurul Onay1, Ondokuz Mayis Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Arastirmalar1 Etik Kurulu’ndan, 27.01.2023 tarihli 2023-1237 nolu kararla alinmistir. Ayrica
katilimcidan goniillii katilm formu ve gizlilik taahhiitnamesi yoluyla gerekli etik izinler

alinmis, kendisine de kisisel bilgilerinin sunulmayacagina dair etik taahhiit verilmistir.

KATILIMCININ YASAM OYKUSU ISIGINDA BULGULAR

Katilimei, Vezirkdprii dogumlu, bes kardesi olan kalabalik bir ailede biiylimiis ve
yetismis bir kadindir. 22 yasinda evlenmistir.Girisimcilik fikrini ise 40 yasinda hayata
gecirmistir.
Calismanin bulgularinda dort dykii ortaya koyulmus ve yorumlamalar bu dykiiler araciligiyla
yapilmustir: Orgiin Universite Egitimi Al(a)manmis Bir Kadin; Tasrada Girisimci Bir Kadin;
Kadin Goziiyle Vezirkdprii’den Kadilik Hikayeleri ve Bir Girisimin Siirdiirtilebilirligiyle
Bagka Projelere Hayat Veren Kadin(lar).

1. Orgiin Universite Egitimi Al(a)mams Bir Kadin

Katilimci, goriismenin ¢ogu noktasini, bir sekilde 6rgiin iiniversite egitimi al(a)mamasina
baglamistir. Dolayisiyla anlatidan, katilimemin girisimei olmasindaki en biiylik etkenin ve
giiclin, orglin {liniversite egitimi alamamaktan kaynakli oldugu disiiniilmekte, durumunu

avantaja ¢evirmis oldugu goriilmektedir:

Kendimi ¢ok sanssiz hissediyorum, ¢ok giizel puan almama ragmen ({iniversiteye)
yerlesemedim. Birkag sene denedim ama olmadi. Baktim olmuyor, hayat da, kagiyor evlilik
yasim da gidiyor. Aslinda evlilik 6nceligim degildi, {iniversite okumak hep hayalimdi ve
icimde bir ukdeydi. Iyi bir insan karsima ¢ikarsa evlenirim diye diisiindiim ve o yone
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yoneldim ve evlendim.Evlendigimde 22 yagindaydim bir ben okuyamadim, tek beceremeyen
bir ben kalmigim (go6zleri doldu).

Kendimi diger akranlarimdan farkliymis gibi hissettim, iki yillik (iiniversite) okudum; dort
yilliklarin goziinde bir ise yaramayan oldum, iki yillig1 bitirip dérde tamamladim, bu sefer
dort yillik okuyanlar; biz 6rglin okuduk siz agiktan tamamladiniz. Sonugta ayni kitaplari
okuduk, ayn1 hocalardan sinav olduk. Bende isterdim o siralarda oturup okumay1 arkadaslarla
sinemaya gitmeyi sonra aksam dorde kadar ders ¢alismay1 ama olmadi.Cografya boliimiinii
okumak ve dgretmenlik yapmak isterdim.

2. Tasrada Girisimci Bir Kadin

Katilime1, endiistriyel gelismenin pek olmadigi, bunun temel nedeni kent merkezinin
Karadeniz bélgesini I¢ Anadolu'ya baglayan devlet yolunun 30 km kadar igerisinde olmasi
dolayistyla ulasim segenekleri agisindan uygun olmamasi olan Vezirkdprii’de yasamaktadir
(Ulasr, 2014).

Katilimci, bu ilgede Halk Egitimi Merkezlerinden birgok kursa katilim saglamistir. Hatta
bir kurs siirecinde, bir kooperatifte ¢aligma girisiminde bulunmus; fakat bazi olumsuzluklar ve
COVID-19 pandemisinden dolay1 ilk etapta olumlu bir sonu¢ alamamistir. Fakat yasadigi
olumsuzluklara ragmen pes etmemis, kurslara gitmeye devam etmistir. Yine bir kurs siirecinde

tekrar kooperatifte bulunma teklifi gelmis ve kabul etmistir. Bu durumu soyle anlatir:

Universite sinavinda kazanamadigim gibi KPSS de yerlesemeyecegimi diisiindiigiim igin
sinava hazirlanmadim ve girmedim. Olmuyorsa nasip degildir, baska seylere bakacagim
dedim. Onceden Halk egitimde el sanatlari kursuna gitmistim. Ben seviyorum bdyle kurslara
gitmeyi. Kurs arkadasim vardi; “Annemler bir siirli bir seyler yapiyor onlari satariz, degisik
yerlerde iiretim yerleri olustururuz, onlar iiretimiyle ugrasir, bizde satigiyla ugrasiriz,
belediyeden yardim isteriz” dedi ve bir proje gelistirdik. Bunun iizerine bir ka¢ arkadas
bulduk tanidiklarimizdan, kurs 6grencilerinden. Birkag yeri gezdik. Belediye baskanimin
yanina gittik. Belediye o zaman maddi sikintilar i¢inde olmasi yiiziinden bize yardim
gelemeyecegini diisiindiik. Sonra kaymvalidemin bacaginda bir rahatsizlik oldu ve agir
gecirdi. Bu projeyle ben ilgilenemeyince, diger arkadaslarda ilgilenmedi, sonra gruptan
cikanlar oldu. Daha sonra bu kursum bitince bagka bir kursa basladim. Pandemi
baslarindayds. ilce tarimdan bir miihendis hanim geldi. Dedi ki; “Bir kadin kooperatifi var,
biz size destek olacagiz, miihendis olarak beni gorevlendirdiler, ben yonlendirmeler
yapacagim,sizin islerinizi kolaylastiracagim, dosyalarinizi evraklarinizi hazirlayacagim, ne
dersiniz?” dedi. Biz de bdyle bir konu diisiinebiliriz, siz yardimci olursaniz bende arkadas
bulurum dedim ve arkadaslarla il¢e tarima giderek kayit olusturduk. Yufka agan kadinlarla
ilgili bir olusum yapacaktik; ancak zamanla pandemi yasaklar1 geldi. Derken bir giin kilim
dokuma kursu veren hocamiz aradi. Burada daha 6nceden bir kilim dokuma kooperatifi
kuruldugundan, onlarin yaninda yiyecek ile ilgili bir boliimiin de agilacagindan bahsetti.
Sonra Samsun’daki koordinatdr arkadagimizla goriistiim. Bir kag1 boyama kursundan, birkag1
cocuk gelisimi kursundan, eltim ve ablasi ve tamidiklariyla birlikte on iki kisi olduk.
Hikayemiz kabaca bu sekilde baglamistir.

Kendisine bu girisimin ilk is tecriibesi olup olmadig1 soruldugunda ise sdyle bir yanit vermistir:

5 yil galistim. Kdoylere gidip kurs agardim. Anneannemi bakmak benim i¢in bir nefis
terbiyesiydi. Benim yetismemde anneannemin biiyiik bir yeri vardir. Anneannem ¢ok otoriter
ve zeki bir kadindi. Biitiin kdy ondan korkarmis. Aksamlari dama oynarlar ama onu kimse
yenemezmis. Sonra anneannem felg gegirdi ve 18 yildir yatakta. Annemle biz bakiyoruz ona.
¢ok zor ve sabir gerektiren bir sey.
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Bu iste sabirli olmak gerekiyor. Ciinkii is stresini eve yansitirsan aile mutsuz oluyor. O
sekilde isten ¢ikan arkadaglarimiz oldu. Benim kdyde biiylimem ve kdy hayatimin sabirlt
olmamda etkili oldugunu disiiniiyorum. Yaz tatillerinde {i¢ ay boyunca mal giiderdim
sabahtan akgama kadar.

Katilimciya sorulan bir diger soru ise, kooperatifin olusum agamasinda karsilastig1 zorluklardir.
Kendisi, yanit olarak maddi olarak ¢ok zorlandiklarini, ayrica finans konusundaki bilgi ve

deneyim eksikligini, dolayisiyla hammedde temininde sorun yasadiklarini ifade etmistir:

Sorunlar ¢ok. Burada para dongisiinin ¢ok seri olmamasi; olmaymca da buradaki
calisanlarin isi birakmak istemesi ve motivasyonlarinin diismesi. Ikincisi de ¢alisan
arkadaslarimin 6zverili olmayisi bizleri olumsuz etkileyen durumlardan bazilaridur. (...)

Bu ise girmeden 6ne hig parasal islerle ilgilenmezdim. Piyasay1 hi¢ bilmiyordum, aligverise
hi¢ gitmezdim. Bu ise girdikten sonra parasal islerle daha ¢ok ilgilenmeye basladim. Hesap
yaptim, piyasay1 takip ettim. Hammadde alirken uyguna almaya bakiyoruz onu isleyip bir
degere doniistlirliyoruz. Buna gore de bir deger biciyoruz. Piyasanin iistiinde veremezsin,
altinda da veremezsin. Altinda verirsen kardan zarar edersin; iistiinde verirsen miisteriden
zarar edersin, orantili vermezsen de emeginden zarar edersin. Kendi emeginden israf
etmemek lazim. Zaman da emek de bir para aslinda. Bu ise 40 yasindan sonra girince de zor
oluyor. Zorlanan arkadas oldu ¢ikmak istedi ve ¢iktr. (...)

Acikeasi bedavaya kimse kimseye bir sey vermiyor; ama sunu da anladik ki az gayretle ¢ok
giizel seyler kazanilabiliyor. Biz bir araya gelmeyi basardik, kooperatifi olugturduk. Ticaret
odasina belli meblaglar yatirmamiz gerekti. Belediye baskanimizdan yardimlar aldik. Ug
yillik kira s6zlesmesi yaptik (bir buguk yilimiz gecti). Baslama siirecinde dogalgaz sikintisi
yasadik. Miilk sahibi 6n 6demeyi yapmad, iki ddemeyi de biz yapmak zorunda kaldik. Buras1
genis, 1s1nmast biraz zor ve kullandigimiz makineler sanayi tipi makineler oldugundan epey
bir masrafimiz oldu. Ik giinlerde kaseyi bile parayla bastik. O bile bize agir gelmisti. Simdi
daha iyi durumdayiz.

Dahasi, katilimei, kendisinin ve arkadaslarinin bu ise hep beraber ve bir olma diisiincesiyle
basladiklarin1 ifade etmistir. Kooperatifte calismanin belirli sabit bir maasi olmadigini

belirtmistir.

Burada calisirsan kazanacaksin, burada birlikte olursan kazanacaksin, beraber olursan
kazanacaksin mantigiyla basladik bu ise. Birgok seyi, yaparken 6greniyoruz. Kooperatifin
belli sabit bir maas: yoktur. Kooperatifte kazanirsin; kazandigini boliisiirstin.

Katilimci, kendisine en ¢ok destegi esinin verdigini sdylerken, gerek isletmeyi agarken, gerekse

simdi baz1 endiselerinin oldugundan bahsetmektedir:

Bu isletmeyi agarken endiselerimiz oldu. Yapabilecek miyiz dedik, para kazanir miyiz
dedik, devamini getirebilir miyiz dedik,buranin kirasin1 6deyebilir miyiz dedik. Bu
endigelerin bir kismini hallettik. Fakat iiye artirma konusunda endiselerim var. Ben
arkadasa ortaklik teklif ediyorum; o bana sigortam ddenecek mi diyor. Insanlar pek sicak
bakmuyor.

3. Kadin Goziiyle Vezirkoprii’den Kadinhk Hikayeleri
Katilimci, yasantisinda iz birakan olumlu ve olumsuz anilarin neler oldugu sorusunu,
kendisine idol olarak segtigi anneannesinin ¢ok giiclii olusu ve dik duruslu olmasi; sonra da felg

gegirmesi oldugunu ve bu durumdan cok etkilendigini belirtmektedir. Ancak yetistirilme
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tarzini, bu sefer ailedeki bir baska kadina, annesine baglayarak biraz sitemle bahseder. Kiiciik
yaslarda Ozgiivensiz olusundan annesini sorumlu tutar. Yasi ilerledikce bunu astigini ve

ozgiivenin yerine geldigini ve kdylii olmaktan utanmadigini dile getirir:

Yesil ceviz yerdim kiiglikken, annem kizards; ellerin kapkara nasil gideceksin okula derdi.
Camagir suyuyla yikarim gecer anne derdim. Halbuki kizim cevizi ye arkadaslarina da gotiir,
onlar yesil cevizin tadini ne bilsinler, ya da yesil cevizin boyle kararttigini anlatirsin onlar da
kir olmadigin1 anlarlar dese sorun yok. Sinifa giriyordum a ellerin ne bi¢im diyorlardi bende
ellerimi saklardim on bes giin boyunca. Sivemizden utandirdilar, elimizdeki lekeden
utandirdilar, sevdigimiz seyleri soylemekten utandirdilar. Siveli konustukca giildiiler hep

boyle olunca da igten ice kapandim.

Duygusal bir yapist olup olmadigt soruldugunda ise (gozleri dolar ve aglamakli olur), su

sozlerle yanit verir:

Coktandir bdyle biriyle konusmadim. Ozgiivenli cocuk yetistirmek cok baska bir sey bence.
Ben ¢ocuklarimi dzgiivenli yetistirmeyi ¢ok istiyorum. Bazen biiyiikler karisiyor bir sekilde;
olmuyor. Cocugun 6zgiivenini yitirmesini istemiyorum. Ben sunu istiyorum; bir ¢ocukta bir
cevher var ve onu kesfetmek lazim. Bazen beni hi¢ tanimaya ¢alismadiklarini diisiintiyorum.
Biiytiklerim kendi kaliplar1 igerisinde yetistirmeye c¢alistilar, potansiyelimin farkinda
olmadilar. Ben hep biiyiiklerin s6ziinii dinledim ama bazen dinlememek lazimmis. Hep
onlarin kanalizesiyle hareket ettim. Tek bu iste aileme karsi ¢iktim. Ailem yapmami istemedi
her zaman birakmamu istediler. Hala bile firsat1 geldik¢e biz sana demistik yapma birak
diyorlar. ilk defa anneme karsima aldim ve dedim ki*“Anne, kirk yasima kadar sana evlat
olarak hi¢ ters davranmadim, sizi utandirmadim, saygisizlik yapmadim, soziiniizden
cikmadim yanlis bir sey yapmadim; bu iste de bir yanlislik yok zaten. Ilk defa bir sey yapmak
istiyorum. Hayatta maddi anlamda higbir ihtiyacim yok. Sadece bunu kendim igin istiyorum.
Cocuklarima azimli ¢aliskan bir anne modeli ¢izmek istiyorum. Cocuklarimi ¢ok yonlii
yetistirmek istiyorum. Okula gitsin, memur olsun, tamam. Oyle bir diinya yok. Bunun
garantisi de yok. Benden 6rnek aldiklarini hissediyorum.”. Soyle diistinmelerini istiyorum;
“Annem o kadar kars1 ¢ikmalarina kars1 basarmak i¢in yapt1 ve basardi.”.

Konugmanin bu bdliimiinde ise Vezirkoprii’de toplumun kiz ¢ocuklarindan beklentisi ve

evlenme sekilleri sorulunca, agik yiireklilikle agiklamalarda bulunmustur:

Okuyan okusun, okuyamayan evlensin, anne baba yaglaninca onlara baksin. Burada hala
baslik paras1 var. Hatta bazen kolay baslik parasi alabilmek i¢in kiz1 istedigine vermiyorlar
kiz1 kagmaya zorluyorlar. Kiz kaginca mecbur baglik parasi veriliyor. (...) Evlilik tiirlerine
gelince, bir kag sekilde var. Onceden gériicii usulii vardi ama simdi gencler kendilerinin istegi
ile evleniyorlar. Baglik paras1 da var. (...) Ben, goriicii usuluyle evlendim. Biiyiikler istedi
birbirimize uygun oldugumuzu diistinmiisler. Biz kuzendik ama birbirimizi hi¢ gérmezdik.
Evlendikten sonra iyi tanidim onu. Mutlu bir evlilige sahibim.

“Kiz ¢ocuklarinin hangi yasta evlenmesi gerektigini diigiiniiyorsunuz?”’

Erken diye diisiinebilirsiniz 20-25 yaslarinda olmasini diisliniiyorum. Ciinkii genglik hallerini
esiyle gecirmesini diisiinliyorum. Yas ilerleyince ¢ok olgunluk oluyor; sirket kurar gibi bir
evlilik oluyor. Baz1 seyleri beraber yasamak ¢ok dnemli bence.

“Vezirkoprii’de kadinin ¢alismasina nasil bakilir?”
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Yavas yavas alisiliyor. Fakat yine de sicak bakilmiyor. Sunu istiyorlar; kadin galisirsa memur
olsun istiyorlar. Kadm bir diikkan agsin istemiyorlar, esnaf olsun istemiyorlar. Bunlar1
yapana kadar gir bir sigortali ise ¢alis diyorlar.

“Vezirkoprii’de kadinlar ne gibi islerde ¢aligabilir?”
Tekstil, fabrika, cocuk bakma,hasta bakma,capa islerine, giindelige gidiliyor.
“Siz bir anne olarak ¢ocuklarinizi nasil yetistirdiniz?”’

Kendi islerini kendileri yapabilmeyi 6grenen, birine bagh degil,6zgiivenli,kendi isini kendisi
yapabilen, maneviyati giicli,milli degerlere sahip,vatanin1 milletini bilen kisiler olmasini
sagliyorum. Onlara ¢ok yakin olmayi istiyorum, ama kusak farki diye bisey varmis; bu sene
cok daha iyi anladim.

“Kiz ¢ocuklarinin egitim hakkiyla ilgili neler diistiniiyorsunuz?”

Kiz ¢ocuklart erkeklerden once egitim almali diye diisliniiyorum. Kadinin egitimli olmasi
¢ok onemli. Bir s6z vardir ve ¢ok anlamli oldugunu diisiiniiyorum: “Bir erkek yetistiren bir
insan yetistirmigtir; bir kadin yetistiren bir nesil yetistirmistir”’. Kizlarimin gelismesi i¢in her
tiirlii kurslara etkinliklere gitmesine izin veriyorum.

“Bir kadin girisimci olarak, gelecek i¢in neler planliyorsunuz?”

Aile anlaminda ¢ocuklarimi giizel bir sekilde yetistirip gilizel bir hayata(illa zenginlik degil)
sahip olsunlar, kendi adima buray1 on sene i¢inde daha giizel bir noktaya getirip tecriibeli
Ozverili ¢calisanlara birakmak istiyorum. On yilim1 buraya adadim. Bu ise girerken hayata bir
iz birakayim diye girdim, giizel bir seyler birakayim, giizel 6rnek olayim diye, belki bizden
esinlenerek daha giizel seylere vesile olurum diye girdim.

4. Bir Girisimin Siirdiiriilebilirligiyle Baska Projelere Hayat Veren Kadin(lar)
Katilimci, kooperatifin gelisme siirecinde koordinatdr grubu iginde olan kisinin yardimi
ve destegiyle baska bir projeye daha basvurmus ve hayata gecirmistir. Arkadaglari ile birlikte
hem kooperatifle ilgilenmis hem de yeni projeye hayat vermislerdir. Kooperatifin hemen yanina

baska bir binaya yeni kres agmislardir. Kresin ana malzemeleri projeyle temin edilmistir:

Bu projeye ilk basta gida kapsaminda girdik. Daha sonra tekrar bir proje yazilabilecegimizi
ogrendik. Arkadasimiz .. Hanim bu projeyi hazirladi. Bize hangi alanda girebilecegimizi
danistt. O donemde Cocuk Gelisimi Sosyal Hizmet uzmani bir arkadagimiz daha vardi.
“Benim kres midiirliigii yapma yetkim var. Cocuk gelisimi mezunuyum hem de
anaokullarinda gorev yaptim.” dedi. Bizim proje kabul edildi. Buradan (kooperatiften)
kazandigimizi oraya harcadik; hala ¢ok eksigimiz var ve harcamalarimiz ¢ok. Ama is
goriiyor. Her geldiginizde biraz daha gelismis ve degismis olarak gdriirsiiniiz. Ciinkii ¢ok
calistyoruz. Ve basarili oldugumuzu diistiniiyorum. Ciinkii yaz déneminde (bir buguk aylik
siirecinde) 6grenci sayimiz on altiya ¢ikti.

TARTISMA

Calismanin bu boéliimiinde, aragtirma sorular1 olan “Katilimer kadin girisimeinin
karsilastig1 sorunlar toplumsal cinsiyet ¢ercevesinden nasil yorumlanabilir?” ve “Vezirkopri
ilgesinin genel olarak kadinlara, 6zel olarak katilimecinin durumuna bakisi, toplumsal cinsiyet
cercevesinden nasil yorumlanabilir?” sorular1 literatiirden desteklerle cevaplanmaya

caligilmistir.
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Kadina ve erkege toplum igerisinde, sosyallesme siirecinde atfedilen sorumluluklara,
rollere ve gorevlere isaret eden toplumsal cinsiyet rolleri, sosyo-kiiltiireldir, insan icadidur,
degiskendir ve degistirilebilirdir (Bhasin, 2003). Calisma baglaminda sosyo-kiiltiirel olarak
genel olarak Tiirkiye, 6zel olarak ise Vezirkoprii’deki toplumsal cinsiyet rollerine isaret
edilmisgtir.

Katilimcmin Samsun’un Vezirkoprii ilgesinde bir kadin girisim iiretim ve isletme
kooperatifi kurucusu olmasindan hareketle, 6zellikle kadinin ¢alisma hayatinda karsilagtig
problemler toplumsal cinsiyet ekseni etrafinda degerlendirilmistir.

Vezirkdprii halkinin, hatta katilimcinin ailesinin dahi kadinin g¢aligmasina yonelik
tutumlari, literatiirdeki egilime benzer bir sekilde, kadinin ¢aligmasinin olumlu kargilanmadigi

ve/ya belirli igler dahilinde olumlandig1 goriisiinii destekler niteliktedir:

(Kadimnin ¢aligmasina) Yavas yavas alisiltyor. Fakat yine de sicak bakilmiyor. Sunu istiyorlar;
kadin calisirsa memur olsun istiyorlar. Kadin bir diikkkan agsin istemiyorlar, esnaf olsun
istemiyorlar. Bunlar1 yapana kadar gir bir sigortal ise ¢alis diyorlar.

Nitekim Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin Diinyada Istihdama ve Toplumsal Gériiniim:
Egilimler 2022 Raporu (ILO, 2022), toplumsal cinsiyet esitsizliginin kadinin emek piyasasinda
geri kalmasinin nedenlerinden biri oldugunu belirtmektedir (Lloyd, 1975; Kabeer, 2004; Ertiirk,
2008).

Katilimeinin yasam dykiistinden elde edilen ve toplumsal cinsiyet esitsizliginin ¢aligsma
hayatindaki etkilerinden biri olan bir diger ¢ikarim ise, kadna ve erkege yonelik meslek
ayriminin yapilmis olmasidir. Katilimcinin, kadinlarin ¢alisma alanlar1 konusunda “tekstil,
fabrika, cocuk bakma, hasta bakma, ¢apa islerine, glindelige gidiliyor” seklinde bir agiklamada
bulunmasi, literatlirdeki cinsiyete dayali meslek ayriminin varligini destekler niteliktedir
(Kazgan, 1982;Sivasligil, 2006; Parlaktuna, 2010).

Yasam Oykiistinde yapilan bir diger ¢ikarsama ise, egitim haklarina erisimde ortaya ¢ikan
esitsizlik durumudur. Katilimei, Vezirkoprii halkinin, kadinin ¢aligmasina bakisini “kadin
calisirsa memur olsun istiyorlar” diyerek halkin kadmin egitimine karst c¢ikmadigini
belirtmektedir. Yine bir kadin, hatta 6rgiin iiniversite egitimi al(a)mamig bir kadin olarak -
burada kendisinin egitim alamamasinin toplumsal cinsiyet esitsizligine baglamamistir-
kendisinin kiz ¢ocuklarmin egitim hakkiyla ilgili diisiincelerinde ise “Kiz ¢ocuklar1 erkeklerden
once egitim almali diye diisiiniiyorum. Kadinin egitimli olmasi ¢ok énemli. Bir s6z vardir ve
cok anlamli oldugunu diisiiniiyorum: “Bir erkek yetistiren bir insan yetistirmistir; bir kadin
yetistiren bir nesil yetistirmistir”. Kizlarimin gelismesi i¢in her tiirlii kurslara etkinliklere
gitmesine izin veriyorum.” diyerek, literatiirde kadinin erkeklerle esit egitim hakki olmadigini

belirten egilime ters bir ortaya koymustur (Akkas, 2019; Aktas, vd., 2019; Giiglii, 2017).
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Toplumun kiz ¢ocuklarindan beklentisi konusunda ise baslik parasinin varligi,
okuyamayan kizlarin evlenerek anne-babalarina bakmalari durumu, toplumsal cinsiyet
esitsizliginin kadinin sosyal yasantisindaki goriiniimlerindendir (Laslett and Brenner, 1989;
Connell, 2019; Cigdem, 2018; Butler, 2018).

Bir diger ¢ikarim olan, kadinlarin birbirlerine desteginin varligi ve katilimcinin
konusmasinda ¢esitli noktalarda ortaya ¢ikmasi, feminist akimlarin, kadinlarin birbirlerini
desteklemeleri durumunu gozler oniine sermektedir (Donovan, 2009; Sancar, 2014; Reddock,

2000).

SONUC

Samsun’un Vezirkdprii ilgesinde yasayan bir kadin girisimcinin girisimcilik dykiistini
nasil anlattiginin ayrintili bir analizi yoluyla, deneyimlerinin ¢ikarimlarini toplumsal cinsiyet
perspektifinden ortaya koymay1 amaglayan ¢alisma sonucunda dort dykii ortaya koyulmus ve
yorumlamalar bu dykiiler aracilifiyla yapilmistir.

Bu &ykiiler Orgiin Universite Egitimi Al(a)mamis Bir Kadin; Tasrada Girisimci Bir Kadin;
Kadin Goziiyle Vezirkodprii’den Kadmlik Hikayeleri ve Bir Girisimin Siirdiirtilebilirligiyle
Bagka Projelere Hayat Veren Kadin(lar)’dur.

Yapilan analizler sonucunda, katilmcinin yagam Oykiisiinden hareketle, arastirma
sorularina yanit olarak toplumsal cinsiyete iliskin ¢ikarsamalarda bulunulmaya ¢alisilmistir. Bu
baglamda kadinin ¢aligma hayatindaki yeri, mesleklerin cinsiyeti, kadinin egitim hakki,
toplumsal cinsiyet rolleri, baslik parast gibi konularla literatiirden desteklerle ortaya
koyulmustur. Oz olarak, kadinlarm is piyasasindaki basari hikayelerinin varligma ve dahi bu
varligin diger dezavantajli/kirsaldaki kadinlar1 da olumlu yonde etkileyerek biiyiimesine karsin,

toplumsal cinsiyet esitsizliginin varlig1 birtakim noktalarda etkisini siirdiirmektedir.
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OZET

Bu c¢alismada okuldncesi Ogretmenlerin i doyumu konusunda
algilarmin belirlenmesi amaglanmigtir. Aragtirmanin evrenini 2022-
2023 egitim-6gretim yilinda Ankara Mamak ilgesi Nedim inal ilkokulu,
Kinik Sehit Murat Yatarkalkmaz ilkokulu, Sehit Arif Yiiksekkaya
Ilkokulu, Korgeneral Omer Kegecigil Ilkokulu, Ege Ilkokulunda gérev
yapan 275 okul oncesi 6gretmeni olugturmaktadir. Aragtirmada basit
tesadiifi drnekleme yontemi kullanilmig olup ¢alismaya goniilli olarak
katilm  saglayan 88  Ogretmen arastirmanin  Orneklemini
olusturmaktadir. Caligmada Kuzgun, Sevim ve Hamamci (2005)
tarafindan ~ gelistirilen Mesleki Doyum Olgegi  kullanilmugtir.
Uygulanan 6l¢egin  sonuglarin1  degerlendirmek igin  dncelikle
katilimcilarin demografik faktorlerine iligkin bulgular belirlenmistir.
Olgegin  giivenilirligi  test edilmistir. Ogretmenlerin  mesleki
doyumlarina iligkin goriislerine yonelik ifadelere verdikleri yanitlarin
ortalamalarin1 belirlemek amacryla betimsel istatistikler yapilmistir.
Normal dagilima uygun oldugu belirlenen ifadelere verilen cevaplarin
demografik faktorlere gore degisimini belirlemek amaciyla t-testi ve
tek yonlii anova analizi yapilmistir. Arastirma bulgularina gore; Kadin
ogretmenler islerindeki gelisme firsatinin erkek 6gretmenlerin gore
daha iyi oldugunu ifade etmislerdir. Katilimcilarin mesleki kidem
stirelerine gore ¢aligsanlarin mesleki doyumu algis1 niteliklere uygunluk
ve gelisme firsat1 agisindan anlamli bir farklilik goriilmemistir. Yasi 30-
39 arasinda olan 6gretmenler, niteliklere uygunluk konusunda mesleki
doyumlar1 daha yiiksektir. Lisans mezunu 6gretmenlerin mesleginin
niteliklerini yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin gore kendilerine daha
uygun oldugunu ifade etmislerdir.
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ABSTRACT

In this study, it was aimed to determine the perceptions of preschool
teachers about job satisfaction. The population of the study consists of
275 preschool teachers working in Ankara Mamak district Nedim Inal
Primary School, Kinik Sehit Murat Yatarkalkmaz Primary School,
Sehit Arif Yiiksekkaya Primary School, Korgeneral Omer Kegecigil
Primary School, Ege Primary School in the 2022-2023 academic year.
Simple random sampling method was used in the study and 88 teachers
who voluntarily participated in the study constituted the sample of the
study. The Occupational Satisfaction Scale developed by Kuzgun,
Sevim and Hamamci (2005) was used in the study. In order to evaluate
the results of the scale, firstly, the findings related to the participants'
demographic factors were determined. T-test and one-way ANOVA
analysis were performed to determine the change in the answers given
to the statements determined to be suitable for normal distribution
according to demographic factors. According to the research findings,
female teachers stated that the opportunity for development in their jobs
was better than male teachers. According to the participants'
professional seniority, there was no significant difference in the
perception of employees' professional satisfaction in terms of
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compliance with qualifications and opportunity for development.
Teachers aged between 30-39 years have higher professional
satisfaction in terms of compliance with qualifications. Teachers with
bachelor's degrees stated that the qualifications of their profession were
more suitable for them than teachers with master's degrees.

GIRIS
Arastirmanin bu bdliimiinde, arastirmada ele alinan problem agiklanmis, problem

climlesi ve alt problemler belirtilmis, arastirmanin amaci ve 6énemi ifade edilmis, sinirliliklar

belirtilmistir.
1.1. Arastirma Problemi

Insan yasaminin en énemli béliimlerinden biri olan is, sadece bir amag olmay1p kisisel,
sosyal, fizyolojik ve ekonomik amaclar1 gerceklestirmek igin gerekli bir ara¢ konumundadir. Is
gorenin ekonomik ve sosyal temel ihtiyaclarini karsilamasi, saglikli ve mutlu bir yasam
stirebilmesi icin bulundugu Orgiitte yaptig1 isten doyum saglamasi gerekmektedir (Kose,
2015:1). Eski zamanlarda daha c¢ok bireysel veya kiiciik topluluklar halinde ¢alisan kisiler,
oncelikle sanayi devrimi daha sonrasinda ise teknolojik gelismeler ile birlikte daha fazla
caligsani igerisinde barindiran ve daha biiyiik hedefleri olan 6rgiitlerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte
is doyumu kavrami 6nem kazanmistir (Akalin, 2006). Bununla birlikte ¢aligma hayatini
yakindan etkileyen ve ilgilendiren yeni kavramlar ortaya ¢ikmistir Hoy ve Miskel, 2010;
¢eviren Turan vd., 2012: 29). Ilk defa 20. yiizyilin baslarinda incelenmeye baslanan is doyumu
kavrami, 20. ylizyilin ortalarina dogru gerekliligi ve 6neminin fark edilmesiyle tizerinde siklikla
durulan bir kavram haline gelmistir. Is hayati isgdrenlere zaman igerisinde kazandirdig1 tecriibe
ile birlikte, ¢alisilan her giin farkli olay ve durumlar olustugundan dolayi, farkli duygusal
siireglerden ge¢gmesinde de etkin rol oynar. Edinilen tecriibe ve yasanilan duygusal siirecler
sonucunda isgdren, ¢alistig1 ise yonelik bilissel ve duygusal bir tavir gelistirir. Orgiitlerin temel
amaglarindan olan ¢alisanlarin isten ve ise iliskin tiim kosullardan memnuniyet duymalar1 ve
bunun sonucu olarak ig yerinin amag ve hedeflerini i¢sellestirebilmeleri i¢in, is ile ilgili olumlu
birikimler edinmesine baghdir. Is doyumu, isgérenin yaptigi isten ve isi ile ilgi biitiin
etmenlerden aldig1 haz ve yasadigi mutlulugun belirtisidir (Akkaya, 2015).

Is doyumunu diger birgok kavramdan farkli kilan en énemli faktrlerden biri biligsellikten
ziyade duygusal yoniiniin daha fazla olmasidir. Is doyumunun bireysel yani sahsa 6zel
olmasindan dolay1 orgiit yoneticisi, ¢alisanlarinin elverisli, iyi ve uygun olan bir doyum
seviyesine ulagmalarmi saglamaya yonelik adimlar atmalidir. Is doyumu ile ilgili yapilan

caligmalar incelendiginde; bu kavram genellikle orgiit i¢i davranig gelistirme ve Orgiitiin
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verimliliginin artmasina etki eden bir unsur olarak ele almmustir. is doyumu, bireylerin
birbirlerine kars1 gelistirdigi duygusal baglilik tutumunda pozitif yonlii ve ehemmiyet arz eden
bir etkiye sahiptir (Onder, 2007).

Calisanlarin is doyumunu etkileyen iki temel unsurun oldugu sdylenebilir. Bunlardan
birincisi ¢alisanin yasi, i tecriibesi, egitim diizeyi ve karakter ile ilgili 6zellikleri barindiran
bireysel faktorlerdir. ikincisi ise isin ortamu, iicreti, drgiit yoneticilerinin davranis ve tutumlari,
caligma sartlari, yonetici ve diger caligsanlarla olan iletisim, adil ylikselme sartlari, is giivenligi
ve Odiillendirme sistemini igerisinde bulunduran orgiitsel faktorlerdir (Diri, 2015).

Is doyumu; isin kendisinden, iicretinden, denetim mekanizmasindan, sagladigi sosyal
kosullarindan, c¢aligma kosullarindan ve calisma arkadaslarindan memnuniyeti ifade eder.
Isinden ve sayilan kosullardan memnun olan bireyin performansi ve davranislari isyerini
olumlu yénde etkilerken, memnun olmayan birey ise is yerini olumsuz ydnde etkileyecektir. Is
doyumu, bir ¢alisganin isinden elde ettigi memnuniyet durumunu anlatan bir kavram olup,
zihinsel olmaktan ¢ok duygusal 6zellige sahiptir. Is doyumunun bu &zelliginden dolay1
yoneticinin ¢aligsanlarinin en uygun sartlarda calismasini saglayacak ortamlar olusturmasi
beklenir (Kaya, 2014).

Calisanlarin kendilerini igyerinde rahat hissetmeleri is doyumunda olumlu bir etki
olusturmasi beklenir. Is doyumuna bu kadar ilgi duyulmasinin bir sebebi de doyum saglayan
bir ¢alisanin daha iyi c¢alisacagina dair inang olmustur. Bir sonraki agsamada ise bu konu ile
ilgilenen aragtirmacilar bu kavramlar arasindaki iligkinin birbirini etkileme diizeyi ile
ilgilenmislerdir. Ozellikle psikoloji ile ilgilenen arastirmacilar bu konu ile siirekli
ilgilenmislerdir. Uzerinde en ¢ok durulan kisim ise ¢alisanin isine ve ¢alistigi kuruma olan
tepkisi olmustur (Liileci, 2017). Calisanlar kurumda gosterdikleri performans ile kurum
tarafindan kendilerine verilen maddi ve sosyal haklar1 karsilastirmaktadirlar. Ayn1 zamanda
kendileri ile diger calisanlar1 da bu faktorler agisindan incelemektedirler. Eger calisan bu
karsilastirmalar sonucunda kendi aleyhinde bir durum ile karsilasirsa, ¢alisanin isine ve
kurumuna kars1 doyumsuzluk olugsmaktadir (Kaya, 2014).

Is yerinde calisma ortaminda bulunan bireylerin, kuruma karsi bagliliklari, basari
diizeyleri, isten aldiklar1 doyumlari, ongunluklari, ¢alisanin 6zellikleri hakkinda bilgi sahibi
olmalari, kurum yoéneticilerine, gozlemlenen olumsuzluklarin ortadan kaldirilmast ve
calisanlarin etkililiginin iist diizeye getirilmesi ile kurum ydneticisinin liderlik 6zellikleri,
kurum ve ¢alisanlarin tutumlart ile ortiismesini saglayacaktir (Akalin, 2006).

Akkaya (2015) ve Arslan'in (2019) yaptiklar1 ¢aligmalarla egitim durumu artan kisilerin
is doyumlarinin azaldigi tespit edilmistir.Ayan, Kocacik ve Karakus (2009) ve Tasdan ve
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Tiryaki (2008) tarafindan yapilan ¢aligma sonuglarina gore; Okullarda calisan 6gretmenlerin
mesleki doyumlarmin ¢esitli degiskenlere gore farklilastigi goriilmiistiir. Mesleki doyumun
calisanlarda farklilagmalar goriilmiis olup (Tasdan ve Tiryaki, 2008; Avsaroglu, Deniz ve
Kahraman, 2005) oldugu gibi (Ayan, Kocacik ve Karakus, 2009) tarafindan yapilan
caligsmalarda ortaya konulmustur.

Bu aragtirmanin problemi; okuldncesi 6gretmenlerinin is doyum diizeyleri nasildir?

seklinde belirlenmistir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, 0gretmenlerin is doyumu diizeylerini farkli degiskenlere gore

belirlemektir. Bu amaca ulasabilmek i¢in asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1) Katilimcilarin is doyumlari ne diizeydedir?

2) Katilimcilarin is doyum diizeyleri;

3) Cinsiyetlerine,

4) Kidemlerine,

5) Yaslarina,

6) Mezuniyet durumlarina gore

7) Gorev yaptiklart okul tiiriine,

8) Yasadiklar1 yere gore farklilik gostermekte midir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Calisanlarin i doyum diizeylerinin yiiksek olmasi kurum yoneticilerinin istedigi bir
durumdur. Bunun nedeni ise ¢aliganlardaki yiiksek is doyumu kurum yoneticilerinin kurumlari
iyl yOnettiginin gostergesi olarak goriilmektedir. Yiiksek is doyumunun saglanmasi kolaylikla
gerceklestirilebilir bir durum olmamakla beraber satin alinmasi da miimkiin degildir. Kurum
yoneticilerinin ¢aliganlara karsi etkin ve etkili yonetimlerinin sonucu olarak ortaya ¢ikar.
Kurumlarda etkin bir kurumsal ortam olugmasinin 6l¢iitlerinden biri de is doyumu kavramidir.
Elde edilen veriler, okullarin kaliteli ¢ikt1 saglamasinda 6nemli rol oynayan Okul 6gretmen
performans artigin1 anlamli bir sekilde etkileyen is doyumu degiskenlerinin iligkisini saptayarak
konuya farkli bir bakis agis1 getirip alan yazina katki saglayacaktir. Bu calisma ile
ogretmenlerin is doyumlarini diigiiren unsurlar tespit edilmis olacaktir. Ortaya ¢ikan bu
sonuglar dogrultusunda hangi konularda i doyumunun etkilendigi tespit edilerek o konularda

tyilestirmeler yapilmasi icin bir farkindalik ortaya konulacaktir.

JINENIS VOL2, ISSUE 3, 2023

N
[\
\S}



1.4. Sayiltilar

1. Calisma kapsaminda algilarina bagvurulan 6gretmenlerin sorulara dogru cevaplar verecegi
varsayilmistir.
2. Buarastirma is doyum 0l¢eginde yer alan sorularla sinirlidir.

3. Aragtirmaya katilanlarin sorulara samimi ve igten cevap verecekleri varsayilmistir.

1.5. Stmirhhiklar

1. Bu arastirma, 2022-2023 Egitim-Ogretim yil1 ile sinirlidir.
2. Bu ¢alisma katilimeilarin verdigi cevaplarla sinirlidir.

3. Bu galisma Mesleki Doyum Olgeginden elde edilen verilerle smirlidir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1.is Doyumu Tanim
Is doyumu, ¢alisanlarin érgiit ortaminda sergiledikleri faaliyetler neticesinde hem kendi

amaclarini, hem de o6rgiit hedeflerini gergeklestirmede énemli bir faktordiir. Is doyumu, is
gorenlerin islerinden duyduklari memnuniyet olarak belirtilmektedir. Calisanlar ise karsi
olumlu ya da olumsuz tutum besleyebilmektedir. Calisanin besledigi olumlu tutumlar is
doyumu olarak kabul edilmektedir (Eginli, 2009: 36).

Is doyumu ile ilgili bircok tanim ve arastirma bulunmaktadir. Bu tanimlar igerisinde biitiin
aragtirmacilarin hemfikir oldugu veya kesin olarak kabul edilen bir tanimlama veya
degerlendirme bulunmamaktadir. Yalniz aragtirmacilar tarafindan fazlaca incelenmesi bu
kavramin yonetim biliminde ne kadar 6nemli oldugu ve vazgecilmesinin miimkiin olmadig1 bir
noktada durdugunu gostermektedir. Bunun yaninda is doyumu kavrami genel olarak, bireyin
isinin ve ¢alisma hayatinin biitiin yonlerinin, bireyin i¢ diinyasinda meydana getirdigi olumlu
duygusal durumlar ve bu duygularin bileskesi olarak tanimlanabilmektedir (Cetinkanat, 2000).

2.2. Is Doyumunun Onemi
Is doyumu, ge¢misten giiniimiize birgok arastirmaci tarafindan incelenmis ve tartisma

konusu yapilmistir. Uzerinde en fazla durulan durum ise is doyumunun ¢alisanin ve kurumun
basarisi, ¢alisanin kuruma olan baghiligi, ¢alisanin ve kurumun performansi, verimlilik ve
caliganlarin mutlulugu ile olan iliskisi 6zellikle davranig bilimcileri agisindan 6nemli
goriilmistiir (Akkaya, 2015).

Egitim sisteminin bagarisi da sistemin en 6nemli parcalarindan biri olan 6gretmenlerin

islerinde kendilerini basarili ve mutlu hissetmelerine baglidir. Ogretmenlerin islerinde doyum
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ya da doyumsuzluk yasamalart hem bireysel hem de orgiitsel agidan sonuclarinin fazla olmasi
sebebiyle ilizerinde durulmasi, 6nem verilmesi, incelenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi
gereken bir durumdur (Aksit Asik, 2010: 33).

Calisanlarin i doyum diizeylerinin yiiksek olmasi kurum yoneticilerinin istedigi bir
durumdur. Bunun nedeni ise ¢aliganlardaki yiiksek is doyumu kurum yoneticilerinin kurumlari
1yi yonettiginin gostergesi olarak goriilmektedir. Yiiksek is doyumunun saglanmasi kolaylikla
gerceklestirilebilir bir durum olmamakla beraber satin alinmasi da miimkiin degildir. Kurum
yoneticilerinin c¢aliganlara karsi etkin ve etkili yonetimlerinin sonucu olarak ortaya c¢ikar.
Kurumlarda etkin bir kurumsal ortam olugmasinin 6lgiitlerinden biri de is doyumu kavramidir
(Akalin, 2006).

Is doyumu is gorenlerin yaptiklari ise karsi gosterdikleri tutum ve duygular olarak
tanimlandiginda, yapilan ise kars1 gosterilen olumlu yonde gosterilen tutum ve davranislar is
doyumunu, olumsuz yonde gosterilen tutum ve davranislar ise is doyumsuzlugunu ifade eder.
Is doyumu tanimlar1 arasinda en sik kullanilan1 ¢alisanlarin islerinden duyduklari memnuniyet
veya memnuniyetsizliktir. Isin sartlar1 ve &zellikleri ile calisanin talepleri ortiistiigiinde is
doyumu gergeklesmis olur. is doyumu tek ydnden degil, bireye veya kuruma yonelik
olabilmektedir. Kurumda is doyumunun gerceklesebilmesi i¢in caliganlarin ve ortamin
incelenmesi, sorunlarin tespit edilmesi ve goriilen sorunlarin ¢oziilmesi gerekmektedir
(Akkaya, 2015).

Is doyumu ile ilgili bircok tanim ve arastirma bulunmaktadir. Bu tanimlar igerisinde biitiin
aragtirmacilarin  hemfikir oldugu veya kesin olarak kabul edilen bir tanimlama veya
degerlendirme bulunmamaktadir. Yalniz arastirmacilar tarafindan fazlaca incelenmesi bu
kavramin yonetim biliminde ne kadar 6nemli oldugu ve vazgecilmesinin miimkiin olmadig1 bir
noktada durdugunu gostermektedir. Bunun yaninda is doyumu kavrami genel olarak, bireyin
isinin ve ¢alisma hayatinin biitiin yonlerinin, bireyin i¢ diinyasinda meydana getirdigi olumlu
duygusal durumlar ve bu duygularin bileskesi olarak tanimlanabilmektedir (Demir, 2001).

Calisanlarin i doyum diizeylerinin yiiksek olmasi kurum yoneticilerinin istedigi bir
durumdur. Bunun nedeni ise ¢aliganlardaki yiiksek is doyumu kurum yoneticilerinin kurumlari
1yi yonettiginin gostergesi olarak goriilmektedir. Yiiksek is doyumunun saglanmasi kolaylikla
gerceklestirilebilir bir durum olmamakla beraber satin alinmasi da miimkiin degildir. Kurum
yoneticilerinin ¢aliganlara karsi etkin ve etkili yonetimlerinin sonucu olarak ortaya c¢ikar.
Kurumlarda etkin bir kurumsal ortam olugmasinin 6lgiitlerinden biri de is doyumu kavramidir

(Ozer, Demirtas, Ustiiner ve Comert, 2006).
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Is doyumu isgérenlerin yaptiklar1 ise karsi gosterdikleri tutum ve duygular olarak
tanimlandiginda, yapilan ise kars1 gosterilen olumlu yonde gosterilen tutum ve davranislar is
doyumunu, olumsuz yonde gosterilen tutum ve davranislar ise is doyumsuzlugunu ifade eder.
Is doyumu tanimlar1 arasinda en sik kullanilan1 ¢alisanlarin islerinden duyduklari memnuniyet
veya memnuniyetsizliktir. Isin sartlar1 ve ozellikleri ile calisanin talepleri ortiistiigiinde is
doyumu gergeklesmis olur. is doyumu tek ydnden degil, bireye veya kuruma yonelik
olabilmektedir. Kurumda is doyumunun gerceklesebilmesi i¢in caliganlarin ve ortamin
incelenmesi, sorunlarin tespit edilmesi ve goriilen sorunlarin ¢oziilmesi gerekmektedir
ozellikleri; isin kendisi, ¢alisma kosullari, ticret ve benzeri degiskenlerin fonksiyonu ya da
islemi olarak ortaya ¢ikan duygusal tepkiler olarak bilinmektedir” (Akkog, Caliskan ve Turung,
2012).

Feldman ve Arnold is doyumu kavramini “calisanin ¢alistig1 ise karsi gelistirdigi olumlu
duygular” olarak, Schermerhorn ve arkadaslar ise “calisanlarin islerine kars1 gelistirdikleri
olumlu ya da olumsuz duygu ve diisiinceleri ve ¢alisanin beklentilerinin karsilanma diizeyinin
sonucunda ulastig1 doyum miktarin1 gosteren bir faktor” olarak tanimlamislardir. Mumford ise
" iggdrenin igsinden ve kurumundan beklentisi ile bu beklentinin karsilanma diizeyi arasindaki
denge ve uyum olarak” tanimlamistir (Akalin, 2006).

Is doyumu yéneticiler acisindan verimlilik ile birebir iligkili oldugundan 6nem arz
etmektedir. Isinden memnun olan ¢alisanlar isinden memnun olmayanlara gore kurumu
amaglarina ulasmasi noktasinda daha fazla caba gosterecegi kabul edilmektedir. Ayni zamanda
bazi yoneticilere gore ¢alisanin is doyumsuzlugu, ise devam etmede aksakliklar ve isten
ayrilmalar1 beraberinde getirmektedir. Bunun sonucu olarak ta is doyumu saglanan calisanlarin
ise devam etmede daha dikkatli davranacaklar1 ve isten ayrilma durumunun azalacagi
diisiiniilmektedir (Kaya, 2014).

Is doyumu kavramu ile yasam doyumu kavrami genellikle birbiri ile yakindan iligkilidir.
Bu nedenle i doyumu kavramini tek basina degil de isgdrenlerin genel duygusal durumlari
acisindan incelemek daha verimli sonuglar verecektir. Is doyumunu bir degisken olarak ele
aldigimizda bu degiskenin ¢alisanlar acisindan nasil ne kadar 6nemli oldugunun ayri ayri
incelenmesi bu kavrami yorumlamada bize katki saglayacaktir (Ag¢ikalin, 2016: 23).

Is doyumu kavrami birgok kavramla iliskili oldugundan tek basina incelemek dogru
olmayacaktir. iliskili oldugu kavramlardan birkaci ise baghlik, giiven, verimlilik, isi sevme,
giidiileme, yiikselme, saglik, kuruma baglilik, moral, devamsizlik ve isten ayrilma olarak

sayilabilir. Is doyumu ile 6rgiite olan giiven sonucunda olusan kurumsal bagliligin birbirini
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etkilemesi sonucu devamsizlik ve igse aksatma arasinda daima siiregelen bir negatif iliskinin

oldugu bilinmektedir (Ozer, Demirtas, Ustiiner ve Cémert, 2006).

2.3. Is Doyumu Amaci
Is doyumu ile ¢alisanin ve kurumun verimliligi arasinda her ne kadar ¢ok giiclii bir iliski

olmadig1 belirtiliyor olsa da calisanlarin basarisi, is istegi ve mutlulugunu etkileyen is
doyumunun kurumun verimliligine katkis1 olacagi daha miimkiin gériinmektedir. Buna ragmen
yapilan aragtirmalar bu iki 6nemli kavramin birbirini direkt etkilemedigini gdstermektedir. Yani
aralarinda neden sonug iligkisi yoktur. Bunun nedeni ise bu iki kavrami ana etkenlerinin
birbiriyle aym1 olmamasidir. Is doyumu ¢alisanin yas1 kidemi gorevi egitim durumu kisilik
ozellikleri gibi faktorlerden etkilenirken verimlilik ise ekonomik durum yetenek bilgi beceri
gibi faktorlerden etkilenmektedir (Diri, 2015).

Is doyumu isgdrenlerin yaptiklar ise karsi besledikleri olumlu veya olumsuz duygu,
diisiince davranis, inan¢ ve degerlendirmelerden olusan tutumlari tutumlaridir. Bu nedenle her
ne kadar moral kavramu ile yakindan ilgili olsa bile farkli bir anlam tagimaktadir. Kurumun ya
da bir ¢aligma kiimesinin belli ve ortak bir amaca ulasabilmek maksadiyla kararlilikla yol
alabilme istegi ve becerisidir (Akkaya, 2015).

Is doyumu ile oran kavramlarmin ortak tarafi isgdrenlerin calistiklari ise karsi
olusturduklar1 olumlu duygulardan kaynaklaniyor olmasidir. Buna ragmen, is doyumu isin
anlik ve gegmis durumlart ile ilgili olup gelecekle bir baglantist yoktur. Morali ise bunun tam
tersi olarak gelecekler daha fazla ilgili olan bir kavramdir. Iki kavram arasindaki bir baska farkli
nokta ise moralin bir ¢alisma kiimesinin is ile ilgili olumlu tutumlar1 olmasina ragmen, is
doyumu ise tek bir calisanin ise karsi duydugu olumlu durumlar: ifade etmesidir. Kisaca is
doyumu sadece bir birey ile ilgili iken moral daha ¢ok ekip, kiime ve grup ile ilgilidir(Liileci,
2017).

Moral kavrami yasamin belirli bir boliimiine ya da bir duruma karsi alinmis bir tutum
olarak tanimlanmaktadir. Ayni zamanda islerin seyri karsisinda verilen olumlu veya olumsuz
yargilarin ortaya c¢ikardigi genel bir yasanti anlaminda da kullanilmaktadir. Bunun sonucu
olarak bulundugu kurumdan gurur duyan, kuruma bagl olan ve kurum tarafindan saglanan
ticret ve statiiden doyum elde edebilen ¢alisanlarin morallerinin yiiksek olacagi sdylenilebilir
(Eren, 2004).

Is doyumu ile bir istegi ve bir amac1 doyurmaya ydnelik ¢abay1 ifade eden bir kavram
olan giidilleme yakin bir iliski igerisindedir. Bir kurumda yeterli diizeyde giidiileme
olmadiginda calisanlardan is doyumunun saglanmasi ve c¢alisanlarin kurumun amagclarina

yonelik caba sarf etmesi pek miimkiin olmayacaktir. Yapilacak olan bir igin ¢ekici kilinabilmesi
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icin, isi yapacak olan kisinin karakterine uygun bigimde hazirlanmasi bu sayede isin calisan
tarafindan benimsenmesini ve begenilmesini saglamak gerekmektedir. Bir isi ¢ekici kilabilecek
durumlar1 yonetim bilimlerinde su sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Akkog, Caliskan ve Turung,
2012):

* Yapilacak isin standart ve siradan olmasindan ziyade, farkl etkinlikler icermelidir.

» s parcalar halinde degil bir biitiin halinde olmalidir.

* Yapilacak olan is, ¢alisana yeni bilgiler edinme olanagi saglamalidir.

« s, calisanin yiikselebilmesine firsat vermelidir.

* Calisan, yapilan iste kendini denetleyebilme olanagina sahip olmalidir.

* Calisanin isi yapabilecegi diizeyde sorumlulugu ve yetkisi olmas1 gerekmektedir.

« Is kademeli olarak zorlasmak yerine, farklilasmal ve isin ¢ekiciligi devamli olmalidir.

Is gorenlere, isin standardii ve verimliligi degistirmeden, kurumun belirlemis oldugu
amaglar dogrultusunda isteklerini arttirmak, hedeflere yonlendirmek ve bu hedeflere
inandirmak kurumlar acisindan ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir. Calisanlarin devamsizligi da
kurumlarin verimlili§i agisindan oldugu kadar, isgdrenlerin moral, mutluluk ve sagligi
bakimindan da nemlidir. Ise devamsizlik veya isi aksatma calisan bireyin ¢aligma planina gore
belirlenen zaman dilimi igerisinde ise gelmemesi olarak tanimlanabilmektedir. Calisanlarin
devamsizlik yapmalarinin sebepleri genel olarak su sekilde siralanabilmektedir (Acikalin,
2016: 12):

* Calisanin yasindan kaynaklanan durum

* Calisanin cinsiyeti

* Calisanin ailevi durumu

* Calisanin evine is yerine olan uzakligi

* Calisanin isindeki kidemi

* Calisanin 6grenim diizeyi

« Isin donemsel degisimlerinin etkisi

* Giinliik ¢aligma stiresinin fazlalig

* Alian ticret ve bu {icretin 6deme tiirliniin etkisi

« {5 gorenin, igerisinde bulundugu calisma grubunun sekli.

Onemli bir kurumsal sorun olan ¢alisan devamsizligin1 6nlemek ayri1 bir emek ve ¢aba
sarf edilmesini zorunlu kilmaktadir. Devamsizlik ile is tatmini arasinda negatif yonde bir iligki
oldugu birgok arastirma ve inceleme sonucunda ortaya konulmustur. isten doyum elde
edemeyen ve is yerinde mutlu olmayan bireylerin islerine kars1 olumlu tutumlar1 azalmakta

bunun sonucunda ise ise ge¢ gelme veya hi¢ gelmeme davraniglarini ortaya koymaktadirlar.
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Bunun yerine islerine gitmekten daha tatmin edici faaliyetlerle ugragsmay1 tercih etmektedirler
(Eren, 2004).

Benzer sekilde is doyumu ile ¢aligan saglig1 arasinda da bu sefer pozitif yonde bir iliski
bulundugu bilinmektedir. Bireylerin uyku disinda en fazla zaman gegirdikleri ortam is
yerleridir. Bu sebepledir ki is doyumu, iggdrenin ruhsal, biyolojik ve fizyolojik sagligiyla yakin
iligki igerisindedir. Calisanin mutlu olmadigi, beklentilerini karsilamayan, kiigiik diistirtildiigii
bir is bireyin ruh sagligina olumsuz etki edecegi ifade edilmektedir. Diger bir ifadeyle isten
doyum saglanmadig1 zaman fiziksel ve ruhsal rahatsizliklarin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir. Bir
ise kendisini baglayacak hicbir seyi olmayan bir ¢alisan alternatifi oldugu zaman is degistirme
eyleminde bulunabilecektir. Is degistirmelerin sebeplerinin basinda is doyumsuzlugu
gelmektedir (Diri, 2015).

Toplumsal kosullardan etkilendigi bilinen is doyumu, kosullarin uygun olmadig:
ortamlarda is doyumuna negatif yonde, uygun oldugu ortamlarda ise pozitif yonde etki etmesi
beklenmekte beraber durum her zaman bu sekilde olmayabilmektedir. Calisanlar genellikle
kendi ¢aligsma kosullarini toplum igerisindeki diger ¢calisma kosullariyla karsilastirip toplumun
genelinden daha iyi bir kosulda olup olmadiklarini gézlemlemektedirler. Kendi kosullari
toplumun kosullarindan daha iyi oldugu durumlarda ¢alisanlarin is doyumlarinin pozitif yonde

artis gostermesi beklenmektedir (Akkaya, 2015).

2.2.Is Doyumunu Etkileyen Faktorler

Is doyumu, calisanin yapmis oldugu isi etki eden en basta ¢alisanin ekonomik, fizyolojik,
psikolojik ve sosyal yasam ihtiyaglariyla birebir iliskilidir. Bunlarin yani sira i doyumunu
olumlu veya olumsuz sekilde etkileyen; yapilan isin tiirli, amaci, igin yapilmasi i¢in gereken
bilgi ve tecriibe, igin fiziksel ve sosyal kosullari, ticreti, calisma grubunun kendi arasindaki
iliskiler, isin giivenligi, iste yiikselme imkan1 ve isin kendisi gibi birgok etken bulunmaktadir.
Is doyumu tiim bu etkenlerin bir sonucu olmasinin yaninda, bu etkenlerin ¢alisanin is doyumunu
etkileme diizeyi kisiden kisiye farklilik gosterebilmektedir. Buradaki temel belirleyici ¢alisanin
algilama durumu diizeyidir. Ciinkii ¢calisanlarin bir kismi1 yapilan isin tliriine, amacina ve isin
kendisine 6nem verirken, bir kisim ¢alisanlar ise iicrete ve isten meydana gelen sosyal statiiye
onem vermektedir. Bundan sonugla is doyumunu “Calisanlarin beklentileriyle is yasamlarini
kendilerine kazandirdiklar1 arasindaki fark olarak™ 6zetleyebiliriz

Calisanin beklentileriyle isten elde edilen kazanimlar arasinda pozitif bir fark olusuyorsa
doyum gergeklesecek; bunlarin arasinda negatif bir fark olusuyorsa doyumsuzluk meydana

gelebilecektir. Calisanin yaptig1 isten doyumunu etkileyen faktorlerden bir digeri de bireyin
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kisiler aras1 iligkilerden elde ettigi tatmin ile baglantili olarak bireyin kurum yoneticisi ile iyi
iliskiler ve iyi iletisim kurabilme becerisine sahip olmasidir. Bireyler arasindaki etkilesimin
ancak iletisim yolu ile miimkiin olabilmesi kurum igi iletisime verilen 6nemi daha da
arttirmaktadir (Agikalin, 2016: 2).

Is doyumunu etkileyen onemli kavramlardan biri de aldiklari iicrettir. Beklentileri
dogrultusunda ticret alan calisanlar yaptiklari islerde daha mutlu olmaktadirlar. Beklentileri
karsilamayan Bir iicretle ¢alistiklarinda ise iggoren calistigi kuruma karst olumsuz bir tutum
gelistirir. Calisanlar i¢in isinin 6nemli olduguna inanmasi doyum saglayabilmesi agisindan ¢ok
onemlidir. Ciinkii yaptif1 isten haz almayan bir calisgan gorevini layikiyla yerine
getirmeyecektir. Bunun yaninda her isgoren galistig1 ortamda emeginin fark edilmesini ve
kurum yoneticileri ile diger ¢alisanlar tarafindan saygi gérmeyi arzulamaktadir.

Ayn1 kurum igerisinde ¢alisan herkes sevgi ve saygi kavraminin yerlestigi bir ortamda
caligmak ister. Bunun sonucunda c¢alisanlar arasinda bir takim havasi olusur ve herkes kendisine
bir biitlinlin parcasi gibi hissederek kurumun amagclarina ulagmasi i¢in gayret gosterir. Bu
sekilde bir biitiinlesme c¢alisanlar agisindan doyum saglar. Calisanlar bu sekilde bir ortamim var
oldugu bir kurumda kendisini kuruma ait hissetmeye baslayacaktir. Bunlarla beraber,
isgorenler, ¢alistiklart kurumda is ortaminin fiziksel kosullarinin beklentilerini karsilayacak
diizeyde olmasin ve iglerinde ilerleyebilmeyi arzu ederler (Liileci, 2017).

Bireyin istek ve ihtiyaglar1 i oyumunu etkileyebilir. Eger birey iyi bir statii sahibi olmak
istiyorsa bu beklentisinin is doyumunun diizeyini arttirmasi beklenmektedir. Isin bireye
sagladigr imkanlar ve faydalarda onem arz etmektedir. Calisanlar yaptiklar1 islerden doyum
alamadiklarinda daha fazla memnuniyetsizlik yasadiklar1 gibi, yaptiklar1 islerden hosnut
olduklarinda daha faydali islere yonelmeyi de talep edebilirler. Ozetlemek gerekirse calisanlar
doyuma ulastiklari siirece kurum igerisinde daha aktif ve daha programli calisabilirler (Akkaya,
2015).

Calisanlarin islerinde doyum ve doyumsuzluklarina neden olan faktorler kisilik, degerler,
is durumu ve sosyal etkiler olmak iizere dorde ayrilir (George ve Jones, 1996): Kisilik: Kisilik,
bireyin sahip oldugu duygu, diisiince ve davraniglarinin caligma ortami veya is doyumu
hakkindaki duygu ve diislincelerinin yonii ve yogunlugu ile ilgili nisanesidir. Bireyin kisiligi
calistig1 hakkindaki olumlu veya olumsuz duygu ve diisiinceleri kapsar. Degerler: Bireyin sahip
oldugu degerlerin ¢alisma yasaminda is doyumunun diizeyi {izerinde etkisi oldukg¢a fazladir.
Cilinkii degerler, calisanin yaptigi isin sonuglarini ve kurumdaki davranislarinin nasil oldugunun

belirleyicisidirler. Bir birey giiglii veya zayif is degerlerine sahip olabilir. Sahip oldugu bu
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degerler is doyumunu etkiler. Ornegin, bir kurumda siireli ¢alisan bir bireyde daha diisiik

diizeyde is doyumu beklenmektedir (Akkog, Caligkan ve Turung, 2012).

2.3. Tlgili Aragtirmalar

Balc1 (1985) Is gorenin is doyum diizeyini etkileyen etmenleri bireysel ve orgiitsel
etmenler olarak ikiye ayirmistir. Yas, cinsiyet, kidem, hizmet siiresi, egitim diizeyi, medeni
durum ve bireysel 6zellikler bireysel faktorleri; ticret, terfi, caligma sartlar1 ve yonetim bigimi
ise Orgiitsel faktorleri olusturmaktadir.

Baloglu vd. (2006) tarama modeli kullanarak yaptiklar1 calismada ilkogretim
ogretmenlerinin mesleki benlik saygilari ile i3 doyumlar1 arasindaki iligkiyi incelemistir.
Arastirmanin  6rneklemini Kadikdy ilgesinde bulunan 17 ilkdgretim okulundan tabakali
ornekleme yoluyla se¢ilen 420 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri toplamak amaciyla
Aricak (1999) tarafindan gelistirilen ‘Mesleki Benlik Saygisi Olgegi’ ve Ozdayr (1995)
tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan ‘Is Doyum Olgegi’ ve yapilandirilmis gériisme formu
kullanilmistir. Ogretmenlerin dlgeklere vermis olduklar yanitlarin ortalamalarina bakildiginda,
ogretmenlerin mesleki benlik saygilarinin orta derecede oldugu buna karsilik is doyum
diizeylerinin oldukea diisiik oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin mesleki benlik saygilari ile is
doyumlar: arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla yapilan korelasyon analizinin sonuglarina
gore ise, mesleki benlik saygisi ile is doyumu arasinda negatif yonlii kuvvetli bir iligski oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Ayrica bu iliski mesleki benlik saygisi ile i3 doyumu o6lceginin alt
boyutlar1 olan i¢sel doyum ve dissal doyum faktorleri i¢in de aynen gegerlidir. Arastirmada
ogretmenlik mesleginin sayginliginin artirtlmasinin yani sira, sadece meslegin saygiliginin
artirtlmasinin i doyumunu artirmayacagi aksine disiirecegi, 0gretmenlerin is doyumlarini
artirmak icin daha baska (licret artisi, terfi, sosyal haklar) faaliyetlere yapilmasi dnerisinde
bulunulmustur.

Giindiiz (2008) genel tarama modelini kullanildig1 arastirmasinda ilkogretim okullarinda
orgiitsel iklim ile 6gretmenlerin i doyumu arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmanin
orneklemini Gaziantep ilinde ilkdgretim okullarinda gorev yapan 750 6gretmen olusturmustur.
Veri toplamak amaciyla yazar tarafindan gelistirilen “Is Doyumu Olgegi” ile “ilkogretim
Okullarmin Orgiit iklimi Olgegi” kullamlmistir. Arastirmanin bulgularina bakildiginda, is
doyum olgegi ve orgiit iklimi Olgeginin alt boyutlar1 arasinda anlamli, pozitif ve kuvvetli
iligkilere rastlanmistir. Buna gore orgiit iklimini etkileyen faktorler, 6gretmenlerin is doyum
diizeylerini de énemli dlgiide etkilemektedir. Orgiit iklimini dlgeginden elde edilen puanlara

bakildiginda cinsiyet, gorev tiirii (sinif ya da brang 6gretmeni), medeni durum, okuldaki kidem
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ve mezun olunan okul tiirli degiskenlerinde anlamli farkliliga rastlanmazken; yas ve mesleki
kidem degiskenlerinde anlamli farklilik goriilmistiir. Buna gore, bireylerin yasi ve meslekteki
kidemleri arttikga orgiit iklimine iliskin inanglarmin da genel olarak arttig1 ifade edilebilir. Is
doyum 0lceginden elde edilen puanlar demografik 6zelliklere gore karsilastirildiginda, cinsiyet,
gorev tlirli (sinif ya da brang), medeni durum degiskenlerinde anlamli farklilik goriilmezken;
yas, okuldaki kidem, meslekteki kidem, mezun olunan okul tiirii degiskenlerinde anlamli
farkliliga rastlanmistir. Buna gore 6gretmenlerin yaslari ve okulda kalma stireleri arttikga, is
doyumlarinin da ¢ogunlukla arttig1 da ifade edilebilir.

Ayan, Kocacik ve Karakus (2009) calismalarinda lise 6gretmenlerinin ig doyum diizeyi
ile bunu etkileyen bireysel ve kurumsal etkenleri incelemislerdir. Arastirmanin 6rneklemini
Sivas merkezde 25 lisede gorev yapan 482 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin bulgularina
bakildiginda, &gretmenlerin is doyum Olgegine verdigi yanitlarin ortalamasi 3,55 olarak
bulunmus ve Ogretmenlerin mesleklerinden orta derecede doyum sagladiklar1 goriilmiistiir.
Katilimeilar “Yaptiginiz isi 6nemli ve anlamli buluyor musunuz?’, ‘Isinizle ilgili yeni bir sey
ogrenmeye calisir misiniz?” ve ‘Isyerinizde aldigmiz egitime uygun is yaptyor musunuz?’
sorularma en yliksek diizeyde yanit vermislerdir. Buna gore 6gretmenlerin yaptiklari isi son
derece anlamli bulduklari, kendilerini gelistirmeye g¢alistiklar1 ve aldiklar1 egitime yonelik
islerini icra ettikleri goriilmektedir. Ogretmenler ‘Mesleginizi degistirmeyi diisiind{igiiniiz anlar
oluyor mu?’, ‘Firsat bulursaniz bagka bir ise ge¢meyi diisiiniir miisliniiz?’ ve ‘Erken emekli
olup bir kdseye cekilmeyi diisiiniir miisiiniiz?” sorularini ise en diisiik olarak puanlamislardir.
Buna gore 6gretmenlerin meslegi degistirmeyi en diisiik olarak yanitlamalarindan ve erken
emekli olmay1 istememelerinden mesleklerini severek icra ettikleri anlasilmaktadir.
Ogretmenlerin is doyum puanlar1 gesitli degiskenlere gore kiyaslandiginda cinsiyet, yas,
medeni durum, egitim diizeyi, ¢calisma bi¢imi (kadrolu veya sézlesmeli) ve aylik gelir arali§ina
gore anlamli olarak farklilasmadigi goriilmiistiir. Buna karsilik is doyum puanlariin ¢alisma
stiresi, meslekte ylikselme ve kurum islerinden memnuniyet degiskenlerine gére anlamli olarak
farklilastig1 goriilmiistiir. Calisma stirelerine bakildiginda, 6gretmenlerin gorev siireleri arttikca
i doyum puanlarinin azaldigr gortilmistiir. Meslekte yilikselme imkéani olanlarin da
olmayanlara karsilik is doyum puanlari anlamli 6l¢iide daha yiiksektir. Kurum igleyisinden
memnun olanlarin i doyum puanlar1 da olmayanlara kiyasla anlamli1 6l¢iide daha yiiksektir.

Sahin ve Dursun (2009) tarama yontemini kullandiklar1 arastirmada okul Oncesi
ogretmenlerinin iy doyum diizeylerini ve is doyumlarinin ¢esitli degiskenlere gore nasil
degistigini incelemislerdir. Arastirmanin 6rneklemini Burdur merkezde gorev yapan 39 okul

oncesi 6gretmeni olusturmustur. Arastirmada veri toplamak amaciyla ‘Minnesota Is Doyum
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Olgegi’ kullamlmistir. Arastirmanin bulgularina gére, dgretmenlerin is doyum diizeylerinin
yas, kidem, medeni durum ve gelirden memnun olma degiskenlerine bagli olarak
farklilasmadig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin iistlerinden takdir gérme ve
okulun maddi imkanlarmin yeterli olup olmamasi degiskenlerine gore ise anlamli olarak
farklilagtig1 goriilmiistiir. Buna gore listlerinden takdir géren 6gretmenlerin digsal doyumlar: ve
genel is doyumlan takdir goérmeyenlere nazaran daha yliksektir. Benzer sekilde, maddi
imkanlar1 yeterli olan okullarda ¢alisan 6gretmenlerin digsal doyum ve genel is doyumlari,
maddi imkani yetersiz olan okullarda ¢alisan 6gretmenlere nazaran daha yiiksektir.

Yilmaz ve Ceylan (2011) nicel arastirma yontemlerini kullandigi ¢alismalarinda okul
yoneticilerin liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin is doyumlari arasindaki iliskiyi incelemistir.
Arastirmanin 6rneklemini Samsun il ve ilgelerinde gorev yapan 804 6gretmen ve 153 yonetici
olusturmaktadir. Veri toplamada Tasdan (2008) tarafindan gelistirilen “Is Doyumu Envanteri”
ve arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Liderlik Davranislar1 Diizeyi Olcegi” kullanilmistir.
Arastirmanin bulgularia bakildiginda okul yoneticilerinin liderlik diizeyleri ile 6gretmenlerin
is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir iliskiye rastlanmazken, 6gretmenlerin idarecilerinde
gormiis olduklar liderlik diizeyleri ile i doyumlar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu
goriilmiistiir. Buna gore, 6gretmenlerin idarecilerinde gordiikleri liderlik diizeyleri yiikseldikge,
ogretmenlerin iy doyumlar1 da artmaktadir. Yapilan t-testi analizinin sonuglarina gore,
ogretmenlerin i3 doyumlarin cinsiyete bagli olarak farklilasmadigi goriilmiistiir. Varyans
analizi sonuglarina gére 6gretmenlerin is doyumlari, brans degiskenine gore anlamli farklilik
gosterirken; hizmet y1l1 degiskenine gore anlamli farklilik gostermemektedir. Liderlik dlgeginin
ise yonelik liderlik ve kisiye yonelik liderlik alt boyutlarinin her ikisinde de yoneticiler ile
ogretmenler arasinda yoneticiler lehine anlamli farklilik goriilmiistiir. Yani idarecilerin
kendilerinden gordiikleri liderlik algilari ile 6gretmenlerin idarecilerinde gérmiis olduklari
liderlik diizeyleri farklilik gdstermektedir. Buna goére O6gretmenlerin i doyum puanlari
artirtlmak isteniyorsa yoOneticilerin 6gretmenlere bakis agilarinin degistirilmesi Onerisinde
bulunulmustur.

Ertiirk ve Kececioglu (2012) calismalarinda 6gretmenlerin is doyumlart ile mesleki
tiilkenmislikleri arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirmanm Orneklemini Izmir’in
Kemalpasa ilgesinde ilkogretim okullar ve liselerde gorev yapan 224 gretmen olusturmustur.
Ogretmenlerin is doyumunu dlgmek amaciyla ‘Is Betimleme Olgegi’ ve mesleki tiikkenmislik
dizeylerini 6l¢gmek i¢in ‘Maslach Tiikenmislik Envanteri’ kullanilmistir. Her iki 6lgegin de
dilimize uyarlamas1 Ergin (1997) tarafindan yapilmstir. Is betimleme dlgeginden elde edilen

bulgulara bakildiginda yénetim alt boyutunda ilkdgretim Ogretmenleri ile lise 6gretmenleri
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arasinda, ilkogretim 6gretmenleri lehine anlamli farkliliga ulagilmistir. Buna gore ilkdgretimde
gorev yapan 6gretmenler lisedeki meslektaslarina nazaran idarecilerinden daha memnundurlar.
[Ikdgretim seviyesinde merkez yada kdylerde gérev yapan dgretmenlerin ise is betimleme
ol¢eginden elde edilen is doyum puanlari, is arkadaslari, genel olarak is alt boyutlari ile 6l¢egin
tamaminda kdylerde gérev yapan 6gretmenler lehine anlamli farklilagmaktadir. Buna gore,
koylerde gorev yapan 6gretmenler yaptiklari isten, calisma arkadaslari ile olan iligkilerden daha
memnundurlar. Is doyum puanlar1 arasindaki son anlamli farklilk ise smf ve brans
ogretmenleri arasinda simdiki is alt boyutunda ve sinif 6gretmenleri lehinedir. Buna gore sinif
Ogretmenleri yaptiklar1 isen brans 6gretmenlerine kiyasla daha fazla doyum saglamaktadir.
Mesleki tiikenmiglik envanterinden elde edilen bulgulara bakildiginda duyarsizlasma alt
boyutunda kadrolu olan ve olmayan 6gretmenler arasinda kadrolu 6gretmenler lehine anlaml
farkliliga rastlanmistir. Buna gore kadrolu olmayan 6gretmenlerin duyarsizlagma diizeyleri
kadrolu dgretmenlere nazaran daha yiiksektir. Ogretmenlerin is doyum puanlari ile mesleki
tiikenmiglik diizeyleri arasindaki iliskiye bakildiginda, her iki 6l¢egin alt boyutlar1 arasinda

anlamli ve negatif iligkiler oldugu bulgusuna ulagilmistir.

3.YONTEM
Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢aligma grubu, veri toplama araglarina yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada betimsel tarama modeli kullanilmigtir. Betimsel tarama; énemli olan onu
uygun bir bicimde gozleyip belirleyebilmektir (Karasar, 2009: 77). Bu ilkeden hareketle tarama
modeli uygulanmis ve veriler oldugu gibi ortaya konulmustur.
3.2.  Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim-0gretim yilinda Ankara Mamak il¢esi Nedim

Inal Ilkokulu, Kinik Sehit Murat Yatarkalkmaz ilkokulu, Sehit Arif Yiiksekkaya Ilkokulu,
Korgeneral Omer Kegecigil Ilkokulu, Ege ilkokulunda gérev yapan 275 okul éncesi 6gretmeni
olusturmaktadir. Arastirmada basit tesadiifi drnekleme yontemi kullanilmis olup ¢aligmaya
goniilli olarak katilim saglayan 88 Ogretmen arastirmanin Orneklemini olusturmaktadir.

Ornekleme ait veriler asagida yer alan tabloda verilmistir. (Tablo 3.1).

Tablo 3. 1. Demografik Degiskenler

n %
Cinsiyet Kadin 49 55,7
Erkek 39 443
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Toplam 38 100,0

Yas 20-29 yas 43 48,9
30-39 yas 26 29,5
40-49 yas 9 10,2
50 ve tizeri 10 11,4
Toplam 38 100.0
Caligma Siiresi/Mesleki 0-5 yil 33 37,5
Kidem
6-10 y1l 38 43,2
11 y1l ve Ustii 17 19,3
Toplam 88 100
Egitim durumu Lisans 70 79,5
Yiiksek Lisans 18 20,5
Toplam 88 100,0

Arastirmaya katilan kisilerin %44,3’tinii (n=39) erkek, %55,7’sini (n=49) kadin
katilimcilarin olusturdugu goriilmiistiir. Calismaya katilan kadin katilimei sayis1 erkek katilimei
sayisindan fazladir. Katilimcilarin yaslarina iliskin yanitlar; 20-29 aras1 yas %48,9 (n=43), 30-
39 yas aras1 %29,5 (n=26), 40-49 yas aras1 %10,2 (n=9), 50 ve iistii %11,4 (n=10) olarak ifade
edilmistir. Katilimcilarin yaslarina iliskin bulgular incelendiginde calismaya en fazla katilimin
20-29 yas arasinda yer alan katilimcilardan en az katilim ise 40-49 arasi yastaki ¢alisanlardan
olustugu goriilmistiir. Katilimcilarin - ¢alisma  siirelerine iliskin  verdikleri yanitlar
incelendiginde; katilimcilarin %37,5’inin (n=33) 0-5 yil arasi, %43,2’sinin (n=38) 6-10 yil
arasi, %19,3’linlin (n=17) 11 y1l ve istii siire ile ¢calistiklarini ifade etmislerdir. Aragtirmaya en
fazla 6-10 y1l arasinda ¢alisanlardan, en az katilimci sayisi ise 11 yil ve tistii siire ¢alisanlardan
olusmustur. Katilimcilarin egitim durumlarina iligkin bulgular incelendiginde, katilimcilarin
%79,5’inin (n=70) lisans mezunu oldugu, %?20,5’inin (n=27) yiiksek lisans mezunu oldugu
goriilmiistiir. Katilimcilarin egitim durumlar incelendiginde, ¢ok 6nemli bir bdliimiiniin lisans
mezunu 6gretmenlerden olustugu goriilmiistiir.

3.3. Veri Toplama Araglarn

Calismada Kuzgun, Sevim ve Hamamci1 (2005) tarafindan gelistirilen Mesleki Doyum
Olgegi kullanilmustir.

Mesleki Doyumu Olgegi giivenilirlik analizi Cronbach’s Alpha degeri Alfa =659 olarak
bulunmustur. Bulunan degerin 0,60<cronbach’s alpha<0,80 araliginda olmasi 6l¢egin oldukca
giivenilir oldugunu gostermektedir.

Mesleki Doyum Olgegi 20 ifade ve 2 alt boyuttan olusmaktadir. Bu alt boyutlar ve dlgek
maddeleri su sekildedir. Iki faktdriin acikladigi varyans oram %48,8 olup, bunun %36,4’{inii

nitelikleri uygunluk boyutu, %12,2’sini ise gelisme firsat1 boyutu agiklamaktadir.
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Niteliklere Uygunluk: 1, 2, 3,4, 5, 6, 8,9, 10, 14, 15, 18, 19
Gelisme Firsati: 7, 11, 12, 13, 16, 17, 20

3.4. Verilerin Toplanmasi

Orneklem grubundaki katilimcilara 2022-2023 6gretim yilinda arastirmaci tarafindan
online anket uygulanmasi yoluyla elde edilmistir. Anketlerin cevaplandirma siirelerinin
yaklagik 10-15 dakika siirdiigii gézlenmistir.
3.5. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS programinda ¢oziimlenmistir. Cozlimlenen verilerin
normal dagilim gosterip gostermedigine bakilmis olup, verilerin normal dagilim gosterdigi
belirlenmis ve parametrik testlerin uygulanmasina karar verilmistir. Olcekte yer alan maddelere
yonelik katilimcr goriislerini belirlemek amaci ile betimsel istatistikler yapilmig frekans (f),
yiizde (%) ve ortalamalara bakilmistir. Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigine
bakilmis olup yapilan analizler sonucunda verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmiistiir.
Buna gore calismada parametrik testler kullanilmistir. Cinsiyetlerine ve mezuniyetlerine gore
bir farklilagma olup olmadigin1 anlamak i¢in t testi, yas ve kideme gore bir fark olup olmadigini

tespit etmek icin ise Anova analizi yapilmistir

4.BULGULAR VE YORUM

Ogretmenlerin mesleki doyumlarina iliskin goriislerine yonelik ifadelere verdikleri
yanitlarin ortalamalarini belirlemek amaciyla betimsel istatistikler yapilmistir. Elde edilen
bulgulara bu bdliimde yer verilmistir.
4.1. Birinci Alt Probleme Ait Bulgular

Katilimeilarin toplam 20 ifadeye verdikleri cevaplarin alt boyutlarina gore ortalama ve

standart sapmalar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 4. 1. Katiimcilarmn Mesleki Doyum Niteliklere Uygunluk Alt Boyutuna Iliskin Verdikleri Cevaplarin

Ortalama ve Standart Sapmalari

ifadeler N Ort. S.s
1.Bir kez daha diinyaya gelseniz ayn1 meslege girmek ister misiniz? 88 3,41 1,228
2. Yaptiginiz isi 6nemli ve anlaml1 buluyor musunuz? 88 2,18 1,001
3. Mesleginizi bagkalarina onerir misiniz? 88 3,45 , 741
4. Keske bagka bir ig yapan insan olsam dediginiz olur mu? 88 3,55 1,082
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5. Mesleginizin gelismenize olanak verdigini diisiiniiyor musunuz? 88 3,02 1,222

6. Isyerinize hevesle gelir misiniz? 88 3,58 1,047
8. Isyerinizde aldigimiz egitime uygun bir is yaptyor musunuz? 88 3,35 , 743
9. Isgiinii sonunda kendiniz mutsuz ve bikkin hisseder misiniz? 88 3,92 , 746
10. Firsatin1 buldugunuz an baska bir ise gegmeyi diisliniir miisiiniiz? 88 4,17 ,592
14. Isyerinde baz1 engeller galisma isteginizi engeller mi? 88 3,81 ,623
15. Isinizin yeteneklerinize uygun oldugunu diisiiniiyor musunuz? 88 3,99 ,719
18. Isinizin ilgilerinize uygun oldugunu diisiiniiyor musunuz? 88 3,80 , 761
19. Mesleginizi degistirmeyi diisiindiigiiniiz anlar oldu mu? 88 3,75 ,682

Mesleki Doyum Olgegi Niteliklere Uygunluk Alt Boyutu ifadelere verilen cevaplarm
ortalamalar1 incelenmis, en diisiik ve en yiiksek ortalamaya sahip 3’er ifade degerlendirilerek
yorumlanmustir. Olgekte yer alan en yiiksek en yiiksek ortalamaya sahip ifadenin “Firsatini
buldugunuz an baska bir ise ge¢cmeyi diisiiniir miisiiniiz?.” (X=4,17)oldugu gériilmiistiir. En
yiiksek ortalamaya sahip ifadeler sirastyla “Isinizin yeteneklerinize uygun oldugunu diisiiniiyor
musunuz?.”  (X=3,99)ve“Isgiinii sonunda kendiniz mutsuz ve bikkin hisseder
misiniz?”(X=3,92) olmustur.

Ifadelere verilen cevaplarin ortalamalari incelendiginde en diisiik ortalamaya sahip
ifadenin “Yaptiginiz isi 6nemli ve anlamli buluyor musunuz?.” (X=2,18) oldugu gériilmiistiir.
En diisiik ortalamaya sahip ifadeler sirasiyla “Mesleginizin gelismenize olanak verdigini
diisiiniiyor musunuz?.” (X=3,02) ve “Isyerinizde aldiginiz egitime uygun bir is yapiyor

musunuz?.” (X =3,35) olmustur.

Tablo 4. 2. Katilimcilarin Mesleki Doyum Gelisme Firsati Alt Boyutuna Iliskin Verdikleri Cevaplarin Ortalama

ve Standart Sapmalari

Ifadeler N Ort. S.s
7. Isiniz ile ilgili yeni bir sey 6grenmeye alisir misiniz? 88 3,03 1,179
11. Erken emekli olup bir kdseye ¢ekilmeyi diisiintir miistiniiz? 88 4,09 ,637
12. Meslektaslarinizla karsilastiginiz onlarin islerini nasil yaptiklarini sorar 88 3,75 762
misiz?
13. Mesleki bilginizi artirmak i¢in seminerlere, kongrelere katilir misiniz? 88 333 784
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16. Mesleginizle ilgili yayinlari izler misiniz? 88 4,07 708
17. Mesleginizi yliriitiirken karsilastiginiz engellerle miicadele ediyor musunuz? 88 393  ,675

20. Meslek bilginizi artirmaya yonelik girisimlerde bulunuyor musunuz? 88 4,11  ,651

Mesleki Doyum Olgegi Gelisme Firsati Alt Boyutundaki ifadelere verilen cevaplarm
ortalamalar1 incelenmis, en diisiik ve en yiiksek ortalamaya sahip 3’er ifade degerlendirilerek
yorumlanmistir. Olgekte yer alan en yiiksek en yiiksek ortalamaya sahip ifadenin “Meslek
bilginizi artirmaya yonelik girisimlerde bulunuyor musunuz?” (X=4,11) oldugu gériilmiistiir.
En yiiksek ortalamaya sahip ifadeler sirasiyla “Erken emekli olup bir kdseye ¢ekilmeyi diisiiniir
miisiiniiz?” (X=4,09) ve “Mesleginizle ilgili yayinlar1 izler misiniz?”’(X=4,07) olmustur.

Ifadelere verilen cevaplarin ortalamalari incelendiginde en diisiik ortalamaya sahip
ifadenin “Isiniz ile ilgili yeni bir sey 6grenmeye calisir misiniz?” (X=3,03) oldugu goriilmiistiir.
En diisiik ortalamaya sahip ifadeler sirasiyla “Mesleki bilginizi artirmak i¢in seminerlere,
kongrelere katilir misimz?” (X=3,33) ve “Meslektaslarmizla karsilastiginiz onlarin islerini nasil
yaptiklarini sorar misimiz?” (X =3,75) olmustur.

Arastirmada kullanilan is doyumu dlgeginde yer alan ifadelerin ortalama ve standart
sapmalar1 genel olarak degerlendirilmistir. Olcekten alinan puanin yiiksek olmasi ¢alisanlarin
is doyumlarinin yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Niteliklere uygunluk alt boyutu dl¢ek
ortalamasinin orta degerin biraz lstiinde puanlandig1 goriilmiistiir. Niteliklere uygunluk alt
boyutu i¢in ¢alisanlarin mesleki doyum diizeyleri genel olarak yiiksek bulunmaktadir. Gelisme
firsat1 alt boyutu 6lgek ortalamasinin yiiksek bir degerde puanlandigi goriilmiistiir. Gelisme
Firsat1 alt boyutu i¢in ¢alisanlarin mesleki doyum diizeyleri genel olarak oldukca yiiksek
bulunmaktadir. Bu baglamda 6l¢egin her iki alt boyutunda alinan puanlarin yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bu durum aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin yiiksek
oldugunu gostermistir.

4.2. kinci Alt Probleme Ait Bulgular

Katilimcilarin cinsiyetine iligskin analiz sonuglari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4. 3. Katilimcilarin Cinsiyetine iliskin T-Testi Sonuglart

Erkek Kadin Anlamhhik
Liderlik stili Boyutlar n=39 n=49 t p
X S X S
Niteliklere
Uygunluk 3,39 284 3,59 251 3,537. .001
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3,65 ,281 3,83 ,3039 2,857 ,005
Gelisme Firsati

Katilimeilarin cinsiyetine gore faktorler agisindan anlamli bir farklilik Niteliklere
Uygunluk (p<0,05) ve Gelisme Firsat1 (p<0,05) alt boyutlarinin her ikisi i¢inde bulunmustur.
Calisanlarin mesleki doyum algist kadin ya da erkek olma durumlarina gore Niteliklere
Uygunluk ve Gelisme Firsati alt boyutlarinin her ikisi i¢in de degismektedir.

Tablo incelendiginde, kadin c¢alisanlarin iy doyum diizeylerine iliskin cinsiyet
degiskenine gore [t (88) = 3,53, p < .05], niteliklere uygunluk boyutunda anlamli farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Katilimcilarin is doyumu algist Niteliklere Uygunluk alt boyutunda
kadin calisanlarin erkek calisanlara gore is doyum diizeyleri daha (X= 3.59), yiiksek
bulunmustur. Kadin ogretmenlerin mesleginin niteliklerini erkek Ogretmenlerin gore
kendilerine daha uygun oldugunu ifade etmislerdir.

Tablo incelendiginde, kadin c¢alisanlarin iy doyum diizeylerine iliskin cinsiyet
degiskenine gore [t (88) =2.85, p <.05], Gelisme Firsat1 boyutunda anlamli farklilik gosterdigi
goriilmektedir. Katilimcilarin is doyumu algis1 Gelisme Firsati alt boyutunda kadin ¢alisanlarin
erkek caliganlara gore is doyum diizeyleri daha yiiksek (X= 3.83), bulunmustur. Kadin
ogretmenler islerindeki gelisme firsatinin erkek 6gretmenlerin gore daha iyi oldugunu ifade
etmislerdir.

4.3. Uciincii Alt Probleme Ait Bulgular
Katilimcilarin - ¢aligma  siirelerine iliskin  Anova sonuclar1 asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 4. 4. Anova Sonuglar1 Betimsel Istatistikleri

N X SS

Niteliklere Uygunluk 0-5 yil 33 3,8612 ,6032
6-10 y1l 38 4,1215 ,4812

11 ve istii y1l 17 3,9732 ,3443

Total 88 3,2598 ,2634

Gelisme Firsati 0-5yil 33 3,2454 ,4776
6-10 y1l 38 3,6621 ,3054

11 ve istii y1l 17 3,4143 ,5237

Total 88 3,7597 ,3156
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Katilimcilarin mesleki kidem siirelerine gore calisanlarin mesleki doyumu algisi
Niteliklere uygunluk ve Gelisme Firsat1 agisindan anlamli bir farklilik gériilmemistir.

Gruplar arasinda farklarin olup olmadigini anlamak icin yapilan scheffe testine gore
niteliklere uygunluk boyutunda 0-5 yil arasinda olan katilimcilarin ortalamalarinin (X= 3,86),
6-10 yil grubunda olanlarm ortalamalar1 (X=4,12), 11 ve iistii gurubunda olanlarin ortalamalari
(X=3,97) oldugu goriilmektedir. Anlaml bir fark ortaya ¢itkmamustir.

Gelisme firsati alt boyutunda ise 0-5 yil arasinda olan katilimcilarin ortalamalarinin (X=
3,24), 6-10 yil grubunda olanlarin ortalamalar1 (X= 3,66), 11 ve iistii gurubunda olanlarin
ortalamalar1 (X= 3,41) oldugu goriilmektedir. Gelisme firsati boyutunda da anlamli farklilik

goriilmemistir.

Tablo 4. 5. Katilimcilarin Calisma Siirelerine Gére Anova Analizi

ANOVA
Kareler df Kareler F p Anlamlilik
Toplamu Ortalamasi
Gruplar arasi ,659 4 ,147 1,165 ,328
Niteliklere i 6277 84 084
Uygunluk
Toplam 6,168 88
Gruplar arasi ,453 4 ,153 ,165 ,847
Gelisme Grup ici 7,478 84 ,080
Firsati
Toplam 8,547 88

Tablo incelendiginde, calisanlarin is doyum diizeylerine iliskin c¢alisma siireleri
degiskenine gore niteliklere uygunluk [F (88) = 1,165, p <.05], ve gelisme siireleri [F (88)
=165, p <.05], boyutunda anlaml farklilik gdstermedigi goriilmektedir. Buna gére Anova
tablosundan da anlasilacagi {izere bu faktorler i¢in %95 giiven araliginda p>0,05’tir.
Katilimcilarin ¢alisma siirelerinin kisa ya da uzun olmasina gére mesleki doyumu (Niteliklere

uygunluk alt boyutu ve gelisme firsat1) algis1 degismemektedir.
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4.4. Dordiincii Alt Probleme Ait Bulgular
Katilimeilarin  yaglarina iligkin yapilan Anova analiz sonuglar1 asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 4. 6. Anova Sonuglari Betimsel Istatistikleri

N X SS

Niteliklere Uygunluk 20-29 yas 43 3,5365 ,24860
30-39 yas 26 3,9791 ,34450

40-49 yas 9 3,5873 ,15883

50 ve tizeri 10 3,5857 ,26684

Total 88 3,5008 ,28334

Gelisme Firsat1 20-29 yas 43 3,7641 ,32380
30-39 yas 26 3,8132 ,32769

40-49 yas 9 3,5873 ,20757

50 ve tizeri 10 3,7571 ,20259

Total 88 3,7597 ,30597

Katilimeilarin yaslarina gore is doyumu algisi agisindan anlamli bir farklilik Niteliklere
Uygunluk (p<0,05) alt boyutu i¢in bulunmustur. Gelisme Firsatt alt boyutu i¢cin %95 giiven
araliginda p>0,05tir.

Gruplar arasinda farklarin olup olmadigini anlamak i¢in yapilan scheffe testine gore
niteliklere uygunluk boyutunda 30-39 yas arasinda olan katilimcilarin ortalamalarinin (X=
3,97), 20-29 yas grubunda olanlarin ortalamalar1 (X= 3,53), 40-49 yas gurubunda olanlarin
ortalamalar1 (X= 3,58) ve 50 ve iistii yas grubunda olanlarin ortalamalar1 (X= 3,50)’indan daha

yiiksek oldugu goriilmektedir. Gelisme firsati alt boyutunda anlamli farklilik goriilmemistir.

Tablo 4. 7. Katilimcilarin Yaslarina Gore Anova Analizi

ANOVA
Kareler df Kareler F p Anlamlilik
Toplamu Ortalamasi
30 ve 39
Gruplar arast 579 3 193 2,533 04 YW
ile diger
ruplar
Niteliklere =
Uygunluk Grup i¢i 6,405 84 ,076
Toplam 6,985 &7
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Gruplar arasi ,343 3 ,114 1,230 ,304

Gelisme

Grup i¢i 7,802 84 ,093
Firsat1

Toplam 8,145 87

Tablo incelendiginde, ¢alisanlarin i doyum diizeylerine iligkin yas degiskenine gore
niteliklere uygunluk [F (87) = 2,533, p <.05], boyutunda anlamli farklilhik gosterdigi
goriilmektedir. Buna gore; Mesleki Doyum Olgegi Niteliklere Uygunluk Alt Boyutu
ogretmenlerin yaslarina gore verilen cevaplarin ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik
vardir. 30-39 yas arasinda olan 6gretmenlerle diger yas gruplarinda yer alan (20-29 yas, 40-49
yas ve 50 ve flizeri) Ogretmenler arasinda niteliklere uygunluk alt boyutu cevaplarin
ortalamalarinda farklilik goriilmiistiir. 30-39 yas arasinda olan 6gretmenler (X= 3,97), diger yas
gruplarinda yer alan 6gretmenlerin gére meslegin niteliklerine uygunluk konusunda mesleki
doyum algilar1 konusunda daha olumlu goriis ifade etmislerdir. Yas1 30-39 arasinda olan
ogretmenler, niteliklere uygunluk konusunda mesleki doyumlari daha yiiksektir. Tablo
incelendiginde, kadin calisanlarin is doyum diizeylerine iliskin yas degiskenine gore gelisme
stireleri [F (87) = 1,230, p <.05], boyutunda anlaml1 farklilik gostermedigi goriilmektedir.

4.5. Besinci Alt Probleme Ait Bulgular
Katilimcilarin  mezuniyet durumlarma iligkin T-Testi sonucglar1 agagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 4. 8. Katilimcilarin Mezuniyet Durumuna iliskin T-Testi Sonuglari

Grup Istatistigi
Egitim N X Ss t p
Lisans 70 3,5347 ,28976
Nitelikl 2,264
iteliklere ,26 0,026
Uygunluk
Yiiksek Lisans 18 3,3690 ,21672
Lisans 70 3,7490 ,29732
Gelisme Firsati -,648 0,518
Yiiksek Lisans 18 3,8016 ,34348
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Katilimeilarin mezuniyet durumlarina gore faktdrler agisindan anlamli bir farklilik

Niteliklere Uygunluk alt boyutu (p<0,05) i¢in bulunmustur. Gelisme Firsati alt boyutu i¢in %95
giiven araliginda p>0,05’tir. Calisanlarin mesleki doyum algist lisans ya da yiiksek lisans
mezunu olma durumlarina gore Niteliklere Uygunluk alt boyutu i¢in degigsmektedir.
Tablo incelendiginde, lisans mezunu c¢alisanlarin is doyum diizeylerine iliskin egitim
degiskenine gore [t (88) = 2,26, p < .05], niteliklere uygunluk boyutunda anlamli farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Katilimcilarin is doyumu algist Niteliklere Uygunluk alt boyutunda
lisans mezunu caliganlarin yiiksek lisans mezunu calisanlara gore is doyum diizeyleri daha
yiiksek bulunmustur. Lisans mezunu 6gretmenlerin mesleginin niteliklerini (X= 3.53), yiiksek
lisans mezunu Ogretmenlerin gore (X= 3.36), kendilerine daha uygun oldugunu ifade
etmislerdir.

Tablo incelendiginde, lisans mezunu calisanlarin is doyum diizeylerine iliskin egitim
degiskenine gore [t (88) = ,648 p < .05], Gelisme firsat1 boyutunda anlamli farklilik
gostermedigi goriilmektedir. Ancak yiiksek lisans mezunu olanlarin ortalamalarinm (X= 3.80)

lisans mezunu olanlarin ortalamalarma (X= 3.74), gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER
5.1. Sonug¢

Ogretmenlerin mesleki doyumlariin incelendigi bu ¢alismadan elde edilen verilerin
degerlendirilmesi i¢in SPSS 20 paket programi kullanilmigtir.

Arastirmaya katilanlarin demografik 6zelliklerinin belirlenmesi amaciyla katilimcilar
sorular yoneltilmigtir. Caligmaya katilan kadin katilimci sayist erkek katilimcir sayisindan
fazladir. Arastirmaya calisma siireleri bakimindan en fazla 6-10 yil arasinda ¢alisanlardan, en
az katilimer sayisi ise 11 yil ve {istii slire ¢alisanlardan olugmustur. Katilimeilarin yaglarina
iliskin bulgular incelendiginde ¢aligmaya en fazla katilimin 20-29 yas arasinda yer alan
katilimcilardan en az katilim ise 40-49 aras1 yastaki ¢alisanlardan olustugu goriilmiistiir.

Arastirmada kullanilan i3 doyumu 06lceginde yer alan ifadelerin ortalama ve standart
sapmalar1 genel olarak degerlendirilmistir. Olcekten alinan puanin yiiksek olmasi ¢alisanlarin
is doyumlarinin yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Niteliklere uygunluk alt boyutu dlgek
ortalamasinin orta degerin biraz lstliinde puanlandig1 goriilmiistiir. Niteliklere uygunluk alt
boyutu i¢in ¢alisanlarin mesleki doyum diizeyleri genel olarak yiiksek bulunmaktadir. Geligme
firsat1 alt boyutu 6lgek ortalamasinin yiiksek bir degerde puanlandigr goriilmiistiir. Gelisme

Firsat1 alt boyutu i¢in ¢alisanlarin mesleki doyum diizeyleri genel olarak oldukca yiiksek
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bulunmaktadir. Bu baglamda 6l¢egin her iki alt boyutunda alinan puanlarin yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bu durum aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin yiiksek
oldugunu gostermistir.

Katilimeilarin mesleki doyumu 6lgegindeki ifadelere verdikleri cevaplarin katilimcilarin
demografik degiskenlerine gore farklilasip farklilagmadiginin belirlenmesinde t-testi ve Anova
analizleri yapilmstir.

Katilimeilarin cinsiyetine gore faktorler agisindan anlamli bir farklilik Niteliklere
Uygunluk ve Gelisme Firsat1 alt boyutlarinin her ikisi icinde bulunmustur. Kadin 6gretmenlerin
mesleginin niteliklerini erkek Ogretmenlerin gore kendilerine daha uygun oldugunu ifade
etmiglerdir. Kadin 6gretmenler iglerindeki gelisme firsatinin erkek 6gretmenlerin gore daha iyi
oldugunu ifade etmisglerdir.

Katilimcilarin mesleki kidem siirelerine gore calisanlarin mesleki doyumu algisi
Niteliklere uygunluk ve Gelisme Firsati agisindan anlamli bir farklilik goriilmemistir.
Katilimcilarin mesleki kidem siirelerinin kisa ya da uzun olmasina gore mesleki doyumu algist
degismemektedir.

Katilimeilarin yaslarina gore is doyumu algisi agisindan anlamli bir farklilik Niteliklere
Uygunluk alt boyutu i¢in bulunmustur. 30-39 yas arasinda olan Ogretmenler, diger yas
gruplarinda yer alan 6gretmenlerin gére meslegin niteliklerine uygunluk konusundaki mesleki
doyum algilar1 konusunda daha olumlu goriis ifade etmislerdir. Yas1 30-39 arasinda olan
ogretmenler, niteliklere uygunluk konusunda mesleki doyumlari daha yiiksektir.

Katilimeilarin mezuniyet durumlarina gore faktorler agisindan anlamli bir farklilik
Niteliklere Uygunluk alt boyutu i¢in bulunmustur. Lisans mezunu 6gretmenlerin mesleginin
niteliklerini yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin gore kendilerine daha uygun oldugunu ifade
etmislerdir.

5.2. Tartisma

Ayni arastirma farkli illerde farkli Orneklem gruplari ile yapilarak sonuglar
karsilastirilabilir, gegerlikleri ve giivenirlikleri test edilen farkli dlgekler kullanilarak tekrar
uygulanabilir.
Cinsiyet Alt Problemine gore tartisma;

Katilimeilarin cinsiyetine gore faktorler agisindan anlamli bir farklilik Niteliklere
Uygunluk ve Gelisme Firsat1 alt boyutlarinin her ikisi i¢inde bulunmustur. Degisik egitim
kademelerinde c¢aligan Ogretmenlerin uygulanan anketlerin sonucunda mesleki doyum
diizeylerinin cinsiyet acisindan farklilagtigini ispatlayan ¢alismalara (Tasdan ve Tiryaki, 2008;

Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005; Ayan, Kocacik ve Karakus, 2009) cogunlukla
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rastlanmaktadir. Fakat bu calisma sonucunda elde edilen bulgular bu konunun farkli boyutlar
ile tartistlmasini zorunlu kilmaktadir.

Alan yazin incelemesinde cinsiyet degiskeni acisindan Erdogan (2016), Ozkan (2017),
Sahin (2013), ve Uyan'in (2002) yaptig1 calismalar cinsiyet agisindan kadinlarin is doyumunun
erkeklerden daha fazla oldugunu belirtirken; Kaya (2014), Tastan ve Tiryaki (2008), Ssesange
ve Garret (2005) yaptig1 arastirmalarda ise erkeklerin is doyumunun kadinlardan daha fazla
oldugu ortaya ¢ikmistir. Ancak Liileci (2017), Serik (2015) ve Mumcu'nun (2014) yaptiklari
arastirmalar cinsiyetin i doyumunu etkilemedigini belirterek bu arastirmanin sonuglarini
desteklemektedirler.

Mesleki kidem alt problemine gore tartisma

Katilimcilarin mesleki kidem siirelerine gore calisanlarin mesleki doyumu algisi
niteliklere uygunluk ve gelisme firsat1 agisindan anlamli bir farklilik goriilmemistir. Mesleki
doyumun calisanlarin kidem siirelerine gore farklilik olmadigi sonucuna ulasan ¢alismalarin
(Tagdan ve Tiryaki, 2008; Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005) oldugu gibi (Ayan, Kocacik
ve Karakus, 2009) tarafindan yapilan c¢aligmalarda farklilasmalarin ortaya konuldugu
goriilmektedir. Yaptigimiz bu calismada ortaya konuldugu gibi bir fark olmasa da mesleki
deneyimin baslarinda daha yiiksek olan doyum diizeylerinin ¢alisma tecriibesi arttik¢a diistiigii
goriilmektedir.

Bu arastirmay1 destekleyen arastirmalari Ssesange ve Garent(2005), Serik (2015), Ozkan
(2017) ve Arslan'in (2019) yaptig1 arastirmalardir. Bu arastirmalar kidemin is doyumunu
olumsuz etkiledigini gdstermistir. Ancak George, Louw ve Bodenhart(2005), Tastan ve Tiryaki
(2008), Mumcu (2014), Diri (2015) yaptiklar1 arastirmalarda kidemin is doyumu iizerinde etkili
olmadigin1 ortaya atmislardir. Buna ragmen kidemin is doyumunu etkiledigini belirten
arastirmalar da yapilmistir. Sonug olarak kidemin is doyumu iizerinde farkl etkilerinin oldugu
sOylenebilir
Yas degiskeni alt problemine gore tartiyjma

Katilimeilarin yaslarina gore is doyumu algist agisindan anlaml bir farklilik niteliklere
uygunluk alt boyutu i¢in bulunmustur. Deniz ve Kahraman (2005) ve Ayan, Kocacik ve
Karakus (2009)’un yaptig1 ¢aligmada dgretmenlerin yaglarina goére herhangi bir farklilagsma
ortaya konulamamustir.

Alan yazin incelemesinde yas degiskeninin is doyumu {iizerindeki etkisine gore farkli
sonuglar bulunmaktadir. Giinbay1 ve Toprak (2010), Ozkan (2017) calismalarinda ilerleyen 74
yasin is doyumunu arttirdigini belirtirken; bu aragtirmanin sonucunu da destekleyen Dinham ve

Scott (1996) bir ¢aligmalarinda ilerleyen yasin daha fazla doyum saglamadigini belirtmistir.

-
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Yas degiskeni agisindan yapilan arastirmalarin genelinde, yas ile is doyumu arasinda U
seklinde bir iliskinin oldugunu gostermektedir. Mumcu (2015), yaptig1 calismada 20-30 yas
araligindaki 6gretmenlerle 51 ve lizeri yas araligindaki 6gretmenlerin is doyumlarmin 30-50
yas araligindaki ogretmenlerden daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Bu durum Herzberg'in
egrisi ile de uyumludur. Ancak Uyan (2002), Sagent ve Annum (2003), Diri (2015) yaptigi
caligmalarda yasin is doyumunu etkilemedigi yoniinde sonuglar ortaya koymuslardir. Kisacasi
yas degiskeninin i doyumuna etkisi lizerine arastirmalar farkli sonuglar vermislerdir
Mezuniyet degiskenine gore tartisma

Katilimeilarin mezuniyet durumlarina gore faktdrler agisindan anlamli bir farklilik
Niteliklere Uygunluk alt boyutu i¢in bulunmustur. Ayan, Kocacik ve Karakus (2009) ve Tagdan
ve Tiryaki (2008) tarafindan yapilan c¢alisma sonuglarina gore; Ogretmenlerin mesleki
doyumlarinin mezuniyet durumlarina gore herhangi bir farklilasma igermedigi goriilmektedir.
Egitim durumu degiskeninin iy doyumuna etkileri iizerine yapilan aragtirmalar incelendiginde
aralarinda ters bir orant1 oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu ¢alismanin sonuglari, Akkaya (2015) ve
Arslan'in (2019) yaptiklar1 calismalarla benzerlik gostermektedir. Bu durumda egitim durumu
artan kisilerin i doyumlarinin azaldig1 sdylenebilir. Bu kisilerin is doyumunun olumsuz yonde
etkilenmelerinin nedeni egitim durumunun yiikselmesinin kurum igerisinde herhangi bir statii
kazanmaya ya da ticret artisina neden olmamasi yorumu yapilabilir
5.3. Oneriler

Ogretmenler is ve 6zel yasamlarinda zamanlarini nereye ve nasil harcadiklarin
belirlemelidirler. Zaman tuzaklarina karsi hazirlikli olmali ve zamanlarin1 diizenlerken esnek
olmaya 6nem gostermelidirler. Bunun i¢in zaman kaybina neden olan sorunlari belirleyerek
zaman tuzaklarindan kaginmalidirlar. Bu konuda okul yoneticileri de dgretmenlerin egitim
ortaminda zamanlarin1 verimsiz kilacak zaman tuzaklarina karsi1 6nlemler alarak gerekli arag
ve geregleri dnceden temin etmelidirler. Okul yoneticileri, zamanin 6nemi, zaman planlanmast,
zaman tuzaklar1 ve is doyumu gibi konular igine alan egitim programlarma katilmalar
saglanmalidir. Boylelikle ogretmenlerin yOnetimsel rehberlik sunabilirler. Yoneticiler,
ogretmenlerin c¢alisma sartlarini, iicret ve yiikselme olanaklarini iyilestirilmenin yaninda
ogretmenlerin bagkalar1 i¢in bir seyler yapabilme, yeteneklerini kullanabilme ve yapilan is
karsiliginda duyduklar1 bagar1 hislerinin artmasina yonelik olumlu okul ortami olusturmalar1 ve

is doyumlarinin gidererek yiikselmesini saglamalidirlar.
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There are numerous sociocultural and socio-economic factors limiting the
involvement of youth in Social Entrepreneurial Activities (SEAS) in
Nepalese societies. Despite various deliberative efforts by the government
and different development agencies to empower youth to participate fully
in social entrepreneurship activities (SEAS), it is still not clear what
factors influence Nepalese youth to be involved in such activities. In this
context, this study aimed at examining the factors that determine the
involvement of youth in SEAs in the Pokhara. Metropolis. For this
purpose, data were gathered employing a standardized survey form. A
total of 150 respondents were interrogated entailing 75 youth engaged in
SEAs (selected purposively) and 75 youth, who are not involved in SEAs
(selected randomly) for making the study more comprehensive. Binomial
logistic (Probit and Logit) regression models were employed to find out
the factors determining the involvement of youth in SEAs. Findings
disclosed that age (X;), skill/training (X¢), and education level (Xs)
significantly affect the involvement of youth in IGAs at 0.1 %, 1%, and
5% level of probability respectively while gender (X,), marital status (X3),
and family size (X,), do not have any effect on it. The study suggests that
it is imperative to make youth aware of the importance of involvement in
SEAs as this will help them to be self-dependent. This study appealed to
Nepalese universities and institutions to include entrepreneurial courses
in their curricula to ensure the necessary knowledge and entrepreneurial
skills needed for youths’ effective participation in social entreprenecurial
activities.

INTRODUCTION

All the entrepreneurial activities, industrial or business unit operating by the community

effort and mainly contributing to the community's social welfare are considered social

entrepreneurial activities and organizations themselves are known as social enterprises. Social

enterprises are those whose major shares of benefits or profit go for the welfare of society either

through the sale of goods or services or through the form of cash, food, or the yields from

agriculture. A firm that operated with a social mission is referred to as social entrepreneurship

(Cukier et al., 2011; Sharma and Bhandari, 2023). The idea utilizes the strategies employed by

a commercial business to tackle social issues and perhaps generate revenue during the process

(Tran, 2017 quoted in Tawanda et al., 2021). Hence, social entrepreneurship can be considered

as the profit-driven idea of business aiming to produce societal worth by initiating social
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businesses and resolving social problems (Tawanda et al., 2021). Youths, who are between the
age of finishing their obligatory education and landing their first employment are also referred
to as a youth. Youth according to UNICEF, WHO and UNFPA are defined as “those between
the age of 15 to 24”. In the context of Nepal also, youth are people with age between 15 -24
years (CBS, 2011).

In this emerging world, indeed social entrepreneurship is acknowledged as one of the
preconditions for reducing poverty at the household level, the economic prosperity of the
nation, and enhancing the capabilities of youth. Asia has a wide range of social entrepreneurship
options, including cooperative businesses, foundations managed by corporations, organizations
linked with religion along with organizations founded by well-known social entrepreneurs
(Santos et al., 2009). India, Bangladesh, and Sri Lanka are the three South Asian nations with
the most social entrepreneurial research being conducted, however, the search for Afghanistan,
Bhutan, Nepal, Pakistan, and Maldives turned up nothing (Sengupta, 2017 quoted in Pathak et
al., 2018). However, social entrepreneurship with an aim of developing a community has been
observed in recent years in different parts of Nepal, such enterprises are utilizing relevant
marketing and non-marketing methods to lift economic as well as social conditions of local
people by aiding in social value (Anderson, et al., 2006; Antinori and Bray 2005; Bhandari et
al., 2022; Peredo and Chrisman, 2006).

Despite being a relatively new concept in Nepal, social entrepreneurship has recently
gained popularity among youth (Pathak et. al., 2018). Recently, lots of social entrepreneurial
activities in the forms of cooperative enterprises such as; small farmer’s cooperatives, agro-
product (milk, vegetables, fish, meat, etc.) production cooperatives, saving and credit
cooperatives, etc. observed to be operated across Nepal, which is mainly contributing for the
social welfare of the community. These organizations have been founded and working not for
profit along with financial transactions, creating incomes, and offering jobs to the local people
(Silwal, 2020). However, due to the lack of market, information, and technological knowledge
or even modern social marketing tools, youth entrepreneurship and business remained unheard
(Kunwar et al., 2022). So, multi-level (local as well as national) efforts are needed to bring

those unseen activities into the spotlight (Pathak et. al., 2018).
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Currently, in Nepal, youth are facing major economic challenges. Youth are still facing
difficulties in acquiring the specific knowledge and expertise required by the market in today’s
competitive world, and there is a dire need for research to solve such a problem, especially in
countries like Nepal where unemployment is a serious problem. Central Bureau of Statistics
(2018) highlighted that,

There were approximately 20.7 million people of working age and

approximately 7.1 million were employed and approximately 908 thousand

Nepalese were actively looking for work (unemployed). This translated into an

unemployment rate of 11.4 percent. 38.1 percent of job seekers were youth (aged

from 15-24 years). This was the biggest group of unemployed and was followed

by that those aged between 25 and 34 years, at 31.1 percent. This implies that

69.1 percent of job seekers in Nepal were young people aged between 15 and 34

years. Almost one-third (30.4 percent) of those who were looking for work, were

in long-term unemployment, i.e., they had been unemployed for a period of 12

months or longer. (p. XI, X11-XIII)

The third episodic report published by MoLESS (GoN, 2018) demonstrated that the
“number of migrant workers departing from Nepal 1s growing each year. In between two years,
the overseas employment department allotted 786,564 new labor licenses, for over 100 targeted
nations worldwide. The data was about 520,000 during the fiscal year 2014.” The preceding
figures show that Nepal has been suffering from an acute unemployment problem, prompting
young Nepalese to hunt for work abroad. Empirical studies in a number of countries show that
the expansion of social enterprises can significantly relate to employment generation, utilization
of locally available resources, and major substitute, thereby boosting the gross domestic product
and protecting vulnerable households from slipping into poverty or averting a rise in poverty.
A recent development is observed that entrepreneurs are focusing towards social, environmental
aspect over just profit (Bhandari and Sharma, 2022). Despite many purposeful attempts by the
government and various development agencies to empower the young and encourage them to
fully participate in social entrepreneurial activities, it is still unclear what factors influence
Nepalese youth's participation in various social entrepreneurial activities.

There are numerous demographics, socio-cultural and socio-economic variables that

affect youths’ involvement in entrepreneurial activities of social nature in society. Age, gender,
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marital status, ethnicity, family type and size, education, availability of loans, employment
status, and skill or training recognition/motivation are some noticeable variables affecting the
engagement of youth in social entrepreneurship activities. So, it is very imperative to identify
the factors affecting the participation of youth in social entrepreneurial activities. Based on this
context, this study intends to examine the multi-dimensional variables influencing the
participation of youth in SEAs in the area of study, as no previous research on the subject has

been undertaken in this area.
LITERATURE REVIEW

For the conceptual clarity of social entrepreneurship, diverse definitions have been made
by scholars at different times (Shin, 2018). Social entrepreneurship is an emerging trend
(Zietlow, 2002); an agent for social transformation and sustaining values (Dees, 2001); a
multifaceted approach for achieving a social objective (Mort et al., 2003, p. 76); a procedure
for exploring possibilities to spark social change and addressing social issues that involve the
creative use of multiple resources (Mair and Noboa, 2006). Social entrepreneurship is also
observed as identification, evaluation and utilization of opportunities that will ultimately form
a social value (Sharma and Bhandari, 2023). Though, there is a lot of ambiguity in literature
and practice around what social entrepreneurship means to different individuals (Zahra et. al.,
2008). However, all these viewpoints agreed that it is a recent global movement that has had an

impact on society by using creative solutions to social problems (Robinson, 2006).

The act of applying one’s entrepreneurial skills for the advancement of society by
starting a social enterprise can be termed social entrepreneurship (Silwal, 2020). According to
Mair and Marti (2004), it is the practice of blending commercial growth with social
advancement in order to thrive in the economy and build a community. “Social entrepreneurship
is the practice of collective actions for innovating social value and benefits through the social

venture creation” (Silwal, 2020).

According to Develi et al. (2011), entrepreneurial activities are influenced by various
socio-demographic, socio-economic, and socio-cultural factors like age, gender, marital status,
financial access, level of education, skill/training, family occupational background, family
environment as well as private factors such as individual’s attitude, behaviors, motivation and

so on. Age is the most significant demographic element that determines the engagement of
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young in entrepreneurial activities. The most appropriate age for starting a venture with high
performance is between the age of 25 to 45 (Sefiani, 2013). Generally, people at a young age
showed substantially greater enthusiasm for becoming entrepreneurs (Subramaniam, 2010).
Numerous empirics have examined that there is a significant association between gender and
the start-up of the entrepreneurial venture (Sajilan et al., 2015). Under the same circumstances,
both sexes have equal chances to become entrepreneurs (Cohoon et al., 2010). An individual’s
attitude, way of thinking, and priorities can all be significantly influenced by their marital status.
Jaiswal and Patel (2012) have disclosed that entrepreneurial behavior and marital status are
correlated with each other. They further argued that unmarried people are more likely to have
entrepreneurial attitudes than married ones. In the word of Delmar and Davidson (2000),
“unmarried individuals were more passionate about starting their own venture than married
people.” So, age, gender, and marital status are crucial factors for determining association with
entrepreneurial activities. Another factor to be considered by youth while deciding to start a
social venture is access to funding. Management of start-up funds for social enterprises is
frequently noted as the major challenge for youth to accomplish because of their relatively poor
banking history (Bank, 2008).

Bushell (2008) asserted that the absence of education limits young people from taking
advantage of opportunities, hinders their capacity to navigate the bureaucracies in the financial
and governmental sectors, and frequently avoids them from efficiently expressing their views.
An individual acquires training and education within the milieu s/he grows up, hence,
significantly helping in shaping her/his mindset regarding the start of entrepreneurial endeavors
(Pillania et al., 2009). Both formal, as well as informal edification, are responsible for spreading
entrepreneurial skills (Rahmawati et al., 2012). According to legendary entrepreneur, Henry
Ford “it’s a classroom where nation’s competitiveness initiates but not factory or engineering
lab”. Therefore, it is realized that education and training are crucial to help youth for developing
entrepreneurial abilities, traits, and attitudes as well as make them aware of the business.

The importance of the family is also encouraging the youth to be involved in social
entrepreneurial activities.  An individual who lives in an atmosphere that promotes
entrepreneurship is more inclined to engage in such activities throughout their careers. Role
models within the family are crucial since they serve as conduits for values, feelings as well as

experiences to be self-employed. It is observed that the likelihood of children continuing in an
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entrepreneurial profession is higher for those whose parents work for themselves than for those
whose parents do not. The entrepreneurial mindsets of youth living together in the same milieu
may therefore be influenced by their parents’ entrepreneurial activities (Nieman and
Nieuwenhuizen, 2009).
Research Hypothesis
The following illustrates the research hypotheses of the proposed study:
HO1: Age of youth affects the involvement in SEAs.
HO2: Family size affects the youth’s involvement in SEAs.
HO3: Gender of youth effects on involvement in SEASs.
HO4: Married youth have a higher level of intention to start SEAs than unmarried.
HO5: Youth with a higher level of education have a higher level of intention to involve
in SEASs than youth with a lower level of education.
HO06: Skills/trained youth have a higher level of intention to start SEAs than

unskilled/untrained.

METHODOLOGY
Study Area

Pokhara Metropolis, the most promising city among six metropolises has been selected
as the study area for this research. It consists of 33 wards with great diversity in terms of culture,
customs, traditions, rituals, ethnicity, religions, language, climate, geography, natural
resources, livelihoods, economic activities, and so on. As per statistical data from CBS (2011),
“Pokhara is dominated by the youth (age 15 -24) population with 22.42 percent and a literacy
rate of 84.29 percent.” Similarly, more than a quarter (25.23%) of people are found to be self-
employed (Economic Census, 2018) in various entrepreneurial activities.

Ward No. 29, 30, and 31, Pokhara Metropolis were selected as the study area (fig 1). The study
area consists of heterogeneous ethnic communities dominated by Brahmin and Chhetri, various
entrepreneurial environments, and local resources. Farming and medium-scale business are the
main occupations of the people. In recent years, various social entrepreneurial activities have
been initiated by different cooperatives for the welfare of community people such as; small

farmers’ cooperatives, agricultural cooperatives, milk production cooperatives, fish production
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cooperatives, etc. are seen to flourish and most of the youth (i.e., 15-24 years) are found to be

involved in such activities across this area.

Pokhara Metropolitan City

. Bagar

Miruwa
Nadipur

. Gairapatan
Malepatan

. Lakeside
Masbar

. Newroad

. Nayabazar
10.Rambazar
11.Fulbari
12.Matepani
13.Bhadrakali
14.Chauthe
15.Dhungeshangu
16.Batulechour
17.Biruta
18.Sarangkot
19.Lamachour
20.Bhalam
21.Nirmal Pokhari
22 .Pumdi Bhumdi
23.Chapakot

24 Kaskikot
25.Hemja
26.Budibazar
27.Talchowk
28.Kalika
29.Bhandardhik
30.Khudi
31.Begnas
32.Gagangauda
33.Bharatpokhari

PENANEWN

Figure 1. Study area
Source: https://pokharamun.gov.np/sites/pokharamun.gov.np/files/Broucher 0.pdf

Data Collection

Organized survey forms were employed to collect information in the three wards from
150 respondents. The total youth (15-24 years) in three wards consists of 6092 people (CBS,
2011). Yamane formula gives a sample size of 150 at an 8.05% precision level. Some inclusion
criteria have been defined in order to include almost socio-economic characteristics of youth in
each ward, which consist of both sexes (i.e., male and female), both married and single, skilled
and unskilled, undergraduate and graduate level of education, involved and not involved in
different types of SEAs. Figure 2 illustrates the sampling procedure adopted in this study.

1 ——
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Purposively selected wards for study

6092 Youths

Total Youth (15-24 years old) in

three wards

v

Ward No. 29*
2010 Youths

Sampling

\4

Ward No. 29
50 respondents

i

v

Ward No. 30**
2427 Youths

Ward No. 31***
1655 Youths

A\ 4

'

Ward No. 30
50 respondents

Ward No. 31
50 respondents

Ward No. 29
25 involved in SEAs
(Selected Purposively)
25 not involved in SEAs (Selected
Randomly)

*Includes Bhandardhik-Talchowk
**includes Sishuwa-Power House

*** includes Begnastal-Sundaridada

v

Ward No. 29
25 involved in SEAs
(Selected Purposively)
25 not involved in SEAS
(Selected Randomly)

Ward No. 29
25 involved in SEAs
(Selected Purposively)
25 not involved in
SEAs (Selected
Randomly)

Figure 2. Sampling procedure for the study

75 youth (i.e., 25 from each ward) from sampled wards who are engaged in some sort

of SEAs (i.e., members of Cooperatives) were selected purposively and 75 (25 from each
sampled ward) youth who are not engaged in any SEAs (not a member of any cooperative) were

selected randomly as respondents and asked them to take part voluntarily in the enumeration

process.

The survey forms contained the information about following three parts:

1. Personal details of respondents (age, sex, caste/ethnicity, marital status,

education, family type and size, occupation, and involvement in cooperatives;

2. Perceptions of youth about SEAs, with ratings from strongly disagree, disagree,

neutral, agree, and strongly agree.
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3. Perceptions of reasons for not joining SEAs, with ratings from strongly disagree,
disagree, neutral, agree, and strongly agree.

DATA ANALYSIS AND FINDINGS

Data from the questionnaire survey were analyzed using descriptive statistics. The mean
value and standard deviation (SD) were determined primarily to assess respondents’
impressions of SEAs and the reasons for not joining SEAs among youth. A binomial logistic
regression (Probit and Logit) model (1) has been used to find the determinants of youth’s
involvement in SEAs, where the factors described in the descriptive statistical examination have
been introduced as independent variables in the regression model.

Yi = bo + biX1; thyXp; + b3xz; + byXy; + bsXs; + bexe; + €; 1)
Where; y; is a dependent variable and stands for the involvement in SEAs. Since y; is a
binary variable that has two possible values: 0 and 1. Hence,
Y =1 for the involvement in SEAs.
Y =0 for not involvement.
The variables x;; -x4; are the factors determining the involvement of youth in SEAs and they
are the independent variables.
X, =Age (in years)
X, = Gender (1 = Man, 0 = Woman)
X5 = Marital Status (1 = Married, 0 = Unmarried)
X, = Family Size (in number)
X5 = Education Level (1= Graduate, 0 = Undergraduate)
X, = Skill/Training (1 = Skilled, 0 = Unskilled)
b, - b,, = Coefficients
b,= constant
Youths’ Perceptions of Social Entrepreneurship in Pokhara based on Different
Socioeconomic Groups
Figure 3 highlights general perceptions linked to social entrepreneurship opined by
different socioeconomic groups of youth based on the mean value. Overall, youths mostly

perceived social entrepreneurship as an important input for the social welfare and economic
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development of the community with the highest mean value of 4.23. They also opined social
entrepreneurship as a solution for reducing youths’ unemployment (4.18); economic values to
the community by creating a new market, product, and employment opportunities (4.15);
entrepreneurial activities for social welfare (4.15); alternative strategies to check labor force
migration in foreign countries (4.11); opportunities for unique blending resources within and
outside agriculture (4.03); subsequent growth of indigenous enterprises (4.01); utilization of
local resources in entrepreneurial ventures by community people (3.96) and major opportunities
for youth empowerment ( 3.87) (Figure 3a). Based on gender and marital status, males as well
as married youth mostly thought of social entrepreneurship as an important input for the
socioeconomic welfare of the community.

Conversely, females and unmarried youth mainly came up with it as a solution for
reducing youth unemployment (Figure 3a, 3b). No differences were found between the
occupational status (i.e., Skilled and Unskilled, Figure 3c). However, youth with an
undergraduate level of education mostly viewed social entrepreneurship as a solution for
minimizing the youth unemployment problem, contrary to this graduate youth mainly think of

it as a vital input for the socio-economic development of the community (Figure 3d).
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Figure 3: Youths’ perceptions of Social Entrepreneurship based on different Socioeconomic
Groups (n=150)

Reasons for not Involvement in Social Entrepreneurial Activities based on Different

Socioeconomic Groups

Figure 4 depicts the mean values of different reasons (for not involving in social
entrepreneurship) perceived by diverse socioeconomic groups of youth. Overall, youths opined
unstable political condition of the country was the prominent reason for hindering their
involvement in SEAs with the highest mean value of 4.48, whereas, lack of sufficient training
(4.42), lack of entrepreneurial education (4.33), and inadequate technological knowledge (4.08)
were the significant reasons limiting youths to start social enterprises. Similarly, other
associated causes preventing youth joining from SEAs were infrastructural problems (3.87),
information gaps related to new opportunities for social business (3.83), insufficient size of the
market (3.82), risk of failure (3.67), poor financial condition (3.33) and non-supportive family
members (2.93) (Figure 4a). Based on gender, males rated highest for lack of sufficient training
(4.67) whereas females ranked political instability (4.66) as the main reason for not involving
in SEAs.

Both males and females agreed on lack of entrepreneurial education, inadequate

technological knowledge, infrastructural problem, information gap related to new opportunities
|
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for social business, market size not enough, risk of failure, and poor financial conditions were
other associated reasons for preventing them from joining SEAs (Figure 4a). Similarly, both
married as well as unmarried youth rated the unstable political condition of the nation to be the
main cause for limiting them to start up social ventures (Figure 4b). Skilled, as well as unskilled,
and graduate, as well as undergraduate youth, also agreed that political instability is the
foremost reason for halting them to involve in social enterprises (Figure 4c and 4d). The youth
in the age group 15-18 years and 22-24 years agreed on the same. However, youth in the age
group 19-21 years, equally perceived political instability, lack of entrepreneurial education, and
lack of sufficient training as the main root causes for hindering their participation in SEAs
(Figure 4e).

For the youth with a family size of more than 10, political instability, as well as
inadequate technological knowledge, were the prime factors obstructing them to initiate social
entrepreneurship whereas for youth with a family size of less than 5 and 6-10 members, opined
political instability as the foremost reason for impeding them from starting a social business
(Figure 4f). Interestingly, all socioeconomic groups rated lowest for not supportive family

members for onsetting social entrepreneurship.
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Figure 4: Reasons for not Involvement in Social Entrepreneurial Activities based on Different
Socioeconomic Groups (n=75)

Table 1. Result of the Probit and Logit Models and Variance Inflation Factor (VIF)

variables Probit Logit
Coefficient ME En Pr P- Coefficient ME En Pr P- VIF
(y=1) value (y=1) value
Age (years) 0.0556***  0.0149***  0.000 0.0934*%  00143*** 0000  2.001392
Gender
(Lif Men) -0.1832 -0.0492  0.503 -0.3567 -0.0547 0453  1.058062
Mat_ Status -0.7220 01939  0.062 -1.3692 -0.2100 0.053  1.964964
(1 if married)
Family_ Size -0.0458 -0.0123  0.408 -0.08438 -0.0129 0386  1.014170
(count)
Edu_ Level -0.7333* -0.1969*  0.017 -1.3854* -0.2125* 0011  1.006656
(1 if Graduate)
SKll_Training ) gg10ux 04246  0.002 3.1868 ** 0.4887** 0001  1.024587
(1 if Skilled)
Constant -1.3953 * NA 0.045 -2.26478 NA 0.058
Wald 2 433 36.1
statistic
AIC 155.45 ~ 155 152.83 ~ 153
p-value 0.0000 0.0000

Source: Field Survey, 2021

Dependent variable: Involvement in Social Entrepreneurial Activities (SEAS) (1 if involved, O otherwise) n =
150, Sig. Codes: *** < 0.001, ** < 0.01, * < 0.05, VIF Criteria; VIF > 10 Unacceptable, 3< VIF < 10
Acceptable, VIF < 3 Ideal
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Factors Determining Youth Involvement in Social Entrepreneurial Activities

The predicted variable i.e., involvement in SEAs has two options i.e., Yes and No. “No”
is used as a reference category for identifying the determinants of involvement. Both, the Probit
and the Logit models showed almost similar results (see table 1).

The involvement of youth in SEAs was significantly affected by age, education level,
and skill/training. Provided that a 10-year increase in age will increase the probability of being
involved in SEAs by 0.149 (14.9% points) on average, holding other variables constant. It
means older the age, the chance of involvement in SEAs will be increasing, which confirms the
acceptance of stated hypothesis 1. This result is similar to the finding of Subramaniam (2010),
where he concluded that generally, people at a young age showed substantially greater
enthusiasm for becoming entrepreneurs. However, this result contradicts the findings of
Tanveer et. al. (2013), who asserted that though age and performance of a venture are positively
correlated but the likelihood of becoming an entrepreneur lowers extremely as you get older.

Interestingly, the result of the study shows that for those who have a graduate level of
education, the probability of involvement in SEAs will decrease by 0.1996 (19.96 % points) on
average, keeping other variables remaining the same. It implies that the higher the level of
education, the chance of involvement in SEAs will be decreased, which confirms the rejection
of stated hypothesis 2. This finding contradicts the finding of Wadhwa et al. (2009) who
disclosed that an individual with good performance at their higher education level and who have
studied entrepreneurship, achieved greater success in their business endeavors.

Similarly, changing the occupational status from unskilled to skilled will increase the
probability of involvement by 0.4246 (42.46 % points), ceteris paribus. It means the chance of
engagement in SEAs will increase with the being skillful, which confirms acceptance of stated
hypothesis 6. This result is similar to the result obtained by Pillania et. al. (2009), where, who
came to the conclusion that a person's exposure to entrepreneurial skills/training in the
environment in which he or she was raised had a significant impact on her or his attitude toward
involvement in social enterprise. This is also supported by Bushell’s (2008) finding, in which
he asserted that entrepreneurial skills/training help for fostering social ventures in the
community. However, family size, gender, and marital status do not have any significant effect
on involvement in SEAs as a P-value > 0.05. This means the stated hypotheses are rejected i.e.,

hypothesis 2, hypothesis 3, and hypothesis 4.
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From the above analysis, it is clear that age, education level, and skill/training had a
significant effect on the involvement of youth in SEAs. Conversely, gender, marital status, and
family size do not significantly affect involvement in SEAs. It shows that age, education level,

and skill/training are the determinants of youth’s involvement in SEAs.

CONCLUSION AND RECOMMENDATION

Though social entrepreneurship is a fairly a new concept in Nepal, numerous social
institutions based on cultural and religious belief are serving as not-for-profit organizations for
hundreds of years. Recently, the concept has been gaining its pace in the form of collective
efforts as cooperatives. Many cooperatives have been established and functioning for social
benefits and welfare; creating job opportunities, collecting revenues, helping ultra-poor
households for their survival, lending start-up funds for income-generating activities for the
economically disadvantaged community, and so on across the nation. Despite government
endorsement of youth self-employment programs focusing on youth social entrepreneurship,
their involvement seems to be very slim. The existence of sociocultural, socioeconomic, and
socio-demographic factors limits the involvement of youth in such social entrepreneurial
activities in Nepalese society. The findings of this study confirm that age, education level, and
skill/training were some socio-demographic factors that show a significant effect on youth
involvement in SEAs whereas other factors such as gender, marital status, and family size do
not show any effect on involvement in such activities. Education and skill/training play a crucial
role for youth to be an entrepreneur. Youth are more enthusiastic to start up new ventures to be
self-dependent. It is imperative to provide entrepreneurial education, skills, and training for
youth to make them competitive and starts social venture at the appropriate time. This study
appealed to a revision of existing policies related to youth and entrepreneurship in Nepal for
the inclusion of youth in social entrepreneurial activities. Furthermore, Nepalese universities
and academic institutions should include special courses related to entrepreneurship in their
curricula to ensure the necessary knowledge and entrepreneurial skills needed for their effective
participation in social entrepreneurial activities.

FUTURE SCOPE

For detailed analysis, future research works should concentrate on the specific type of
social entrepreneurial activity and explore more socioeconomic, sociocultural, and

demographic variables comprehensively. This would clearly indicate what are the factors
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limiting for engagement of youth in a particular social entrepreneurial activity and the particular
problems related to such activity. Such a detailed study will be helpful for revising existing
entrepreneurial policy for the inclusion of youth in social entrepreneurial activities and to create

a conducive environment for social enterprises.
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